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midi et 'aprés-midi sur rendez-vous (Cent. 38-65).

Tout par U'Egoisme, Librairie Universelle (épuisé).

Ce qu'il faut obtenir, étude sur les indemnités de guerre,
édité par le journal Vouloir.

L'Ode a la France, poéme interprété par Madeleine Roch,
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édité par A. Lemerre.
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A flenr d'aile, volume de poésies, préfacé par Jean Richepin,
de ’Académie francaise.

ET EN COLLABORATION AVEC GUSTAVE GUICHES

La Parole qui {ue ou L'Homme qui parle, piéce en trois actes.

D'Estanzit on L’Eminence grise, piéce en un act
e,



LA JOURNEE ANGLAISE

ET

SES BIENFAITS



‘-__ﬁ | . By g},-'_’-'u; -

X
-

, A 3 e
i _E" A i bt
PR L
i R R
e e
. 1y

il
/ !"‘l




Prix : 3 francs.

FEDERATION DES INDUSTRIELS ET COMMERCANTS FRANCAIS

74, Boulevard Haussmann

POUR LE PATRON @ PRESIDENT : .POUH LE SALARIE :
arnés ¢ . 1
Tty a3 Reutes (ﬁ ot q) M. AxprE LEBON La Jourage Anglsiss (—1—1 nna-f.)
La Semaine Anglaise - \ do porte. Ancien ministre, - de gain. /
NECESSITENT JUSTIFIERA
1 J La Semnine Anglaise (1
La Jsoraée Anglaise ( T1°%° ) o (ﬁouﬂ : )
de galn. La Journée de § henres \de perte.
LA
»
'F AN
{1 A
£
ET
- -
SES BIENFAITS
AL
PAR

Josern VASSIVIERE

Promoteur de la réforme, Avocal-jurisconsulte,
Avocat du Comité de Défense de la Propriété Industrielle et Commerciale,
dela Fédération Nationale des Architectes et Entrepreneurs de France, ete.,
dit : « Le Pére de la Journée Anglaise en Irance ».

Etude sutvie d'une lettre
DE

M. HONNORAT

le « Député de I’Heure », ministre de 1'Instruction publique

LA JOURNEE ANGLAISE FERA GAGNER, AU MINIMUM :
400.000 TONNES DE CHARBON PAR AN

Il serait criminel, a Theure oit nos usines ferment faule de charbon,
de ne pas appliquer la Journée Anglaise qui permet de les rouurir ou de produire
sans arrét, sans compler les multiples el immenses avantages économiques
pour le Patron, Ie Salarié, la Nation.

1o mille:

PARIS
LIBRAIRIE FELIX ALCAN
10§, BOULEVARD SAINT-GERMAIN, 108

Tous droits réserveés,



C o IILI‘;” —Iﬂfl‘u:rul ur I‘I

s By T ;-‘.‘ I 1

"',';'JII ||Irh ‘ '{‘I | ||" =
_":‘ i‘lr I|'_”I I‘lu‘ |Lk| '4‘ ol -
! ke Jllfq ‘ = l ‘_IIT'H'*-\" \"‘ 4
= le‘L"l 1 :I |l’| |l Ly

II\ ﬂ-l"

1 1 11 -;‘ | .
o ' e 11 . |
'J_'H_r Il L ! 4 1 -Iqlll

_*.i:'*

¥

& u" I

#’[r 1 -y [T

||§r\|||I rlllmﬂ:‘f’f ..
7 ST P 1




AVANT-PROPOS

Les pages (qu'on va lire ne sauraient, el pour plusieurs motifs,
étre considérées comme exprimant les opinions officiclles de la
Fédération des industriels et des commercants francais. Celle-ci
n'en est pas moins extrémement heureuse de les voir paraitre
sous son patronage. Il lui semble, en effet, qu'elle restera
toujours fidéle & son role quand elle favorisera la diffusion d'idées
a la fois généreuses et intéressantes et qui, méme sivelles soule-
vent des critiques n'en méritent pas moins la Irés sérieuse atlen-
lion des industriels el des commercants. Or, il en va certaine-
ment de la sorte pour les suggestions dont M. Vassiviére
a ¢té le premier promoteur dans le journal Vouloir du
1er février 1917. :

Dés le mois de mai suivant, M. Rodel les reprenait el saisissait
la Section industrielle de la Fédéralion d'une remarquable note
o il proposait de généraliser I'emploi de la Journée Anglaise en
instituant, dans les ateliers etles bureaux, la continuité du travail,
actuellement coupé par un repos plus ou moins long réservé au
déjeuner. Invoquant sa grande expérience d’homme d’affaires et
d’industriel, M. Rodel conslatait que le rendement du travail
diminue comme de juste un peu avant et un peu aprés l'inter-
ruption compléte, que, dés lors, la journée se trouve raccourcie
plus qu'il ne semblerait au premier abord et que partant, dans
I'intérét méme de la production, il convient de renoncer 3 une
répartition du temps que la routine justifie seule. M. Rodel
faisait remarquer, en effet, quele systéme partout suivi en France
ne correspond 4 nul besoin réel, tandis que I'on peut invogquer
en faveur de la nouvelle combinaison préconisée nombre d’ar-
gunments ¢économiques, sociaux, voire méme médicaux et
qu'avait précédemment indiqués M, Vassiviere,
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Inutile de résumer icices arguments qu'on va retrouver déve-
loppés, dans la présente brochure, avee une indiscutable com-
pétence et une remarquable précision. Nous nous bornerons done
4 remarquer qu'aucun d'eux n'a, au moment ot nous sommes,
rien perdu de son actualité. Les considérations sociales ne se
modifient guére plus que les régles de I'hygiéne el, d'autre part,
les difficultés d’aprés-guerre ne le cédant pas a celles du temps
de guerre, la nécessité demeure aussi pressante que jamais
d’augmenter la production, de réaliser des économies et d’inten-
sifier le rendement de tout le travail humain, quel qu'il soit.

Ceci n'est pas pour dire que la combinaison indigquée doive
apparaitre comme wun remede infaillible et suffisantl
M. Vassiviére lui-méme ne le pense pas, témoignant ainsi d'une
largeur de vues qui n'est pas le fait de tous les réformateurs. II
faudra, dans ce domaine comme dans tous les autres, tenir
compte de maintes circonstances de [fait : ce qui sera possible
dans certaines industries ou dans certains commerces se heur-
tera, dans d’autres, 2 des difficultés insurmontables, et c'esl
précisément ce que la Section industrielle de la Fédérafion avail
tenu a marquer ¢n méme temps qu'elle accueillait avee la plus
grande sympathie I'exposé qui lui était fait. Il ne faut pas oublier
non plus que la réforme impliquerait une petite révolution dans
les meeurs de beaucoup de gens : chose toujours d'auiant plus
difficile & obtenir que I'on se heurte alors 4 des habitudes irrai-
sonqées. Mais, précisément pour ce motif, il importe de dissiper
les préjuges, en un mot d’entreprendre une ccuvre de propagande
dont les résultats ne seront probablement pas immeédiats, mais
qui & la longue finira toujours par porter des fruits. Méme si
tous les industriels et tous les commercants ne jugeaient pas i
propos d'adopter pleinement les idées qui vont étre exposces, ils
auront toujours iniérét & les connaitre; beancoup d’entre eux ¢n
pourront profiterr sous une forme ou sous une aulre, el c’est
pourquoi la Fédération des industriels et des commercants fran-
¢ais est heureuse de contribuer 4 les leur faire connaitre.




GENERALITES

La Journée de Huit heures el la Semaine Anglaise représentent
peul-étre un progrés social mais sous certaines conditions, dont
la premiére parait étre la suppression de l'alcool, afin que la
classe ouvriére ne mette pas & profit ces heures supplémentaires
de libert¢ pour s'intoxiquer un peu plus que par le pass¢. D'autre
part, il ne faudrait pas perdre de vue que ce prétendu progres
social esl en train d’'amener un ralentissement de notre produc-
tion nationale. Or, avec les milliers de travailleurs quela guerre
a fauchés et les besoins croissants de notre défense et de notre
expansion économique, cette progression 4 rebours serait loin
d'étre désirable sinous ne lui trouvions un palliatif, un correctif.

La Semaine Anglaise ¢quivalait, avant I'établissement de la
journée de huit heures, 3 une perte qui variait entre 1/10 et 1/12,
soit8 a 9 % de notre production. Un calcul bien simple va nous
permettre de nous en rendre comple trés exactement. La durée
du travail variaif entre sept et dix heures.

Op: ) 7 1. de travail en 6 jours (3 h. le matin, 4 h. le soir) = 42 h.
" { — Perte du samedi aprés-midi : 4 h. = 1/10,5 ou 9,30 0/0.

(i } 8. de travail en G)jours (4 h, le matin, 4 h. le soir) = 48 h.
* | — Perte du samedi aprés-midi : 4 h..= 1/12 ou 8,33 0/0.
or: | de travail en 6 jours (4 h. le matin, 5 h. le soir) = 54 I,
e | — Perte du samedi aprés-midi : 5 h. = 1/10,8 ou 9,25 0/0.

or: ! 10 h. de travail en 6 jours (5h. le matin, 5 I, le soir) = 60 h.
* | — Perte du samedi aprés-midi : 5 h. = 1/12 ou 8,33 0/0.

Cela donnait une moyenne de huit heures et demie ou 510 mi-
nutes de ftravail journalier, et, le samedi, une perte de
quatre heures et demie ou 270 minutes detravail, soit au total
1/11,33 ou 8,83 9% de perte sur l'ensemble du travail d'une
semaine. Si nous voulons arrondir les chiffres, disons que la
Semaine Anglaise nous faisait perdre 1/11 ou 9 Y% de la produc-
tion francaise. .
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Aujourd’hui si les heures de travail sont ¢tablies pour tout le
monde sur huit heures, si la Semaine Anglaise est instituce dans
esprit de la loi, nous arriverons, par la moyenne actuelle de
huit heures de travail qui remplace l'ancienne moyenne de
huit heures et demie, a ne subir qu'une perte d’une demi-heure
par jour, soit trois heures par semaine.

Quant aux maisons qui n'exigeraient pas I'application stricte
de la loi (soit 6 x 8 = 48 heures de travail) elles subiraient alors
une deuxiéme perte de trois heures du fait de la Semaine
Anglaise, si celle-ci était prise sur les quarante-huit heures de
travail ; la perte totale pour ces maisons seraitalors de six heures
dont trois heures provenant de la Journée de Huit heures et
trois heures de la Semaine Anglaise.

Or cette demi-heure ou cette heure de travail perdue par jour
il va falloir tenter de la récupérer, sinon la répercussion imme-
diate de cette moins-production va continuer 4 se traduire par
une augmenlation équivalente de tous les produits que I'ouvrier
et 'employé subiront comme tout le monde.

Nous avons. done intérét a rattraper le déficit que la Semaine
Anglaise et la Journée de Huit heures vont faire subir a tous.

Or, le reméde est a notre portée. Nous l'indiquions déja dans
le journal Vouloir, en féyrier 1917 ; nous ne pouvons que le
redonner : clest la journée anglaise. La Semaine Anglaise el la
Journée de Huit heures nécessitent la Journée Anglaise dont

‘elles sont le corollaire au méme degré que la Journée Anglaise
justifie la Semaine Anglaise el la Journée de Huit heures. Ce
sont deux équivalences, les deux plateaux de la balance. Etablir
la Semaine Anglaise et laJournée de Huitheures sans la Journée
Anglaise, c'est rompre I'équilibre de la production. Bien entendu,
cette observation ne s'applique qua la production, ¢esl-a-dire a
lindustrie et non au commerce : on achétera toujours aussi bien
le vendredi ou le lundi ce qu'on aurait acheté le samedi apres-
midi.

Mais que faut-il pour bénéficier des nombreux avantages de
la journée anglaise ? Modifier un peu nos habitudes. Au lieu de
travailler de 8 heures a 12 heures, et de 14 heures a 18 heures,
par exemple, soit huit heures de iravail effectif, il faudra tra-
vailler d'affilée, sans débrider, de 9 heures 4 17 heures, ce qui
donne également huit heures de travail effectif. Pour obtenir
cette somme de travail consécutil, il suffit de sortir le matin,
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lesté d'un copienx déjeuner (le breakfast anglais) et de se munir
au besoin d’'un ou deux sandwichs & manger sur le pouce, vers
13 heures, pour permettre aux estomacs impatients d'attendre
le repas du soir.

Nous allons nous rendre compte que, méme pour d'autres
raisons, il convient d'instaurer la journée anglaise, mais lorsque
nous arriverons a l'examen des nombreux avantages qu’elle
nous apporte, nous nous rendrons compte que, parmi ces avan-
tages figure la récupération de la perte de production que font
subirala France laSemaine Anglaise etla Journée de Huitheures.

L’idéal pour tout travail est d’étre & qualifé égale, réalisé dans
le moins de temps et avec le moins d'argent et de fatigue possible ;
il faut en un mot, chercher & obtenir : le maximum de rende-
ment avec le minimum d'effort.

Est-ce cette formule qui, jusqu’ici, en France, a présidé a la
répartition des heures de travail ? Nous ne le croyons pas. _

Nos établissements d’industrie ou de commerce vont rester
ouverts maintenant entre 8 heures du matin, au plus tot, et
18 heures au plus tard, mais toujours, bien entendu, avec une
interruption (généralement de deux heures) pour permettre au
personnel de déjeuner. Le salarié consacrera donc dix heures
environ de son temps a son travail, dont huit henres seulement
d'un fravail effectif. Les deux autres heures sont perdues a l'occa-
sion du travail, dans I'allée et venue nécessitée par le déjeuner.

Ce sont ces deux heures perdues & I'occasion du travail dont
nous voudrions faire hénéficier & la fois le patronat et Je salariat,
puis, comme nous le verrons, par voie de conséquence, la
Nation elle-méme, résuliante des individualités.

Pourquoi ne point rentrer a I'atelier ou au bureau, le matin,
une heure plus tard, en sortir, le soir, une heure plus tot et
regagner ces deux heures par la suppression du repas de midi ?
La réduction du travail industriel & huit heures de travail,
jointe a la journée anglaise permeltrait de diviser, quand il
faudra un travail continu, la journée de vingt-quatre heures entre
trois équipes donnant huit heures de travail consécutif chacune ;
ce serait les trois-huit idéals.

Oui, c'est un travail consécutif, sans arrét des trois-huit qu'il
nous faudra avoir dés que le matériel, la main-d'ceuvre et le
charbon suffisant (charbon que la Journée Anglaise nous four-
nira en partie) le permettront.



On peut, en effet, admettrejusqu’a un certain point — quoique
cela soit trés discutable que le salarié ne travaille que huit
heures, mais les machines, elles, pomquuil es faire reposer ?...
Pourquoi ne pas avoir trois équipes qui permettraient de fournir
un rendement continu et par suite une surproduction (qui
ameénerait la baisse ducout de la vie et de ce change qui nous
ruine et fera fermer nos usines handicapées le jour ou les
frontiéres seront non plus entr'ouvertes mais ouverles toutes
grandes. Ce jour-la, la concurrence de f[abrication devenant
impossible nous ne sérons plus qu'un peuple de commercants,
la production étant arrétée : l'ouvrier sera alors obligé soil

d’aller travailler & I'étranger, soit de baisser ses exigences, soit
de mourir de faim.
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AVANTAGES

1° Pour le salarié.

Beaucoup d’employés et d’ouvriers travaillant trop loin'de
leur demeure ne peuvent rentrer chez eux déjeuner et sont, par
suite, obligés de manger, tant bien que mal, et, souvent, plutot
mal que bien, dans un restaurant voisin, & un prix parfois rela-
tivement élevé par rapport & leur maigre traitement. Clest la
arte forcée du restaurant. Supprimer ce déjeuner- serait leur
permetire une économie considérable et par-dessus le marché
leur éviter plus d'une gastrite.

Pour la jeune fille et pour la femme, c'est la suppression de
la promiscuité du restaurant et du « flirt » inévitable qui méne
souvent fort loin. Quant & ceux de leurs collégues qui, plus heu-
reux qu'eux, peuvent Tegagner leurs pénates, ils réaliseraient
¢galement s'ils vont & pied une économie de chaussures et s'ils
vonten métro ou autobus une économie sur les frais de véhicule.
Un aller et retour, soit 0 fr. 60 par jour, équivaut & 18 francs par
mois. Ajoutez-y I'obligation de prendre parfois des premiéres
pour gagner du temps, en évitant la queue, et nous pouvons
hardiment chiffrer ces frais 4 25 {rancs, soit 250 franes par an.
Si le mari et la femme travaillent tous les deux, cela fait 500 fr.
par an (a 300 jours ouvrables) soit, en capilalisant l'intérét,
5.790 francs pour dix ans et 16,035 francs pour vingt ans, le prix
d’une petite maison, d'un gite agreste ou banlieusard pour les
vieux jours. Et nous ne nous basons que sur 20 ans, alors qu'on
peut compter 25 a 30 ans de travail.

Il serait déja absurde lorsque I'on a un travail a effectuer de
se rendre sur le lieu de travail et de le quitter ensuite sans avoir
terminé sa besogne mais combien plus absurde encore est le fait
de revenir denx heures aprés pour terminer le travail qu'on a
laissé inachevé et qu'on aurait si bien pu terminer d'un seul
coup. C'est pourtant ce que nous faisons.
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D’autre part I'employé travaillant plus longtemps a la lumiére
du jour et ne perdant plus les deux heures de la journée on
la clarté est la plus inlense, fatiguera moins ses yeux, pourra
conserver sa vue plus longtemps, par suite travailler de plus
longues années, d'oti, au point de vue personnel et général,
encore un nouveau progres.

Cette considération est de la plus grande importance, pour les
métiers féminins, comme ceux de couturiéres, brodeuses,
modistes, etc... (1).

La Journée Anglaise supprime également, 2 raison de 50 9,

I'énervement que donnent a des gens pressés les longues attentes
aux guichets et portillons du métro, les usures et déchirures de
vétements provenant des bousculades habituelles, ainsi que
toutes les autres conséquences des entassements — pour ne pas
dire écrasements — dans les wagons dont se ressentent foreé-
ment la santé et par contre-coup le fravail de ceux qui en sont
journellement victimes (2).
- De plus, ce dé¢jeuner de buffet de gare, avalé au triple galop,
chronométré, souvent & moiti¢ chaud, toujours mal macéré, mal
digéré, ne peut qu'étre nuisible A tous points de vue. II irrite le
caractere de I'employé 4 I'égal de son estomac, lui fait prendre
en grippe un bureau ot il est obligé de retourner « sans méme avoir
le temps de déjeuner », et ot il revient alors d'autant plus de mau-
vaise humeur qu’il s'est retrempé trop furtivement dans ’atmo-
sphére délicieuse, mais un peu émolliente, de son home.

En effet, sur les deux heares qu'on lui accorde pour déjeuner,
il en passe souvent les trois quarls, soit une heure et demie, en
métro A raison de, parfois, avec les retards, 40 4 45 minutes pour
chaque parcours. Et nous ne parlons pas ici des maisons qui ne
laissent 4 leurs employés qu'une heure et demie pour déjeuner.
Le déjeuner confine alors a4 un steeple-chase!.., Mais méme, en
tablant sur une absence de deux heures, il ne reste environ
qu'une demi-heure 4 'employé pour déjeuner,

Et si, dans ce ménage d'employé ou d’ouvrier, il n'y a pas —
comme presque toujours — de domestique, si la femme qui va
acheter et préparer le déjeuner travaille de son coté — comme
cela arrive et se produira de plus en plus — vous deyinez dans

(1) Voir aux Annexes (vir) la lettre du docteur Emile Regnault, l'éminent
oculiste. . §

(2) Voir notre article du Petit Var du 19 ayril 1918,
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quelles condilions sera fait et mangé ce soi-disant repas de
famille!... C'est encore le régnelde la hate, de 'énervement, peut-
étre la dispute. Mais arrétons-nous de peur qu'on ne nous accuse
d'assombrir le tableau & plaisir... Dans tous les cas, il est certain
que ce repas ne peut réaliser le réve du repas de famille qui, lui,
ne peul étre escomplé qu'a la fin de la journée, dans le calme et
la quiétude du soir.

Si cetle mesure était adoptée, elle s'étendrait également aux
" enfants : plus besoin d'aller les chercher & midi 4 I'école et les
raccompagner a 2 heures; ils n'auraient plus a [aire qu'une
fois par jour le chemin alleret relour de I'école. Moins de fatigue
et de tracas pour les parents et les enfanls; plus de repos pour
© ces derniers et, quand il s'agit d’enfants d'ouvriers et d’'employ¢s
que la mére ne peut accompagner (surfouf entre 12 el 14 heures)
parce qu'elle travaille et n'a pas de domestiques, suppression de
50 % des dangers corporels et moraux de la rue — et ils sont
nombreux, — on pourrait dire 100 04, car presque toujours le
malin et le soir (surtout avee la journée anglaise qui donne une heure
supplémentaire de liberlé malin et soir), la mére pourra aller con-
duire & 9 heures et rechercher 18 heures ses enfantsal'école (1)

Enfin le salarié peut se sentir, un matin, a la suite d'un léger
surmenage, abattu un moment par la fatigue de la veille. Une
heure de plus lui permettrait de se ressaisir. Faute de cette heure
de repos, il n'ira pas 4 son bureau et la journée sera perdue pour
I'employé comme pour le patron. Celle observalion s'applique
en particulier a la femme qui trouvera, en plus, dans le gain
des deux heures que nous voudrions récupérer sur le travail,
d’énormes avantages tout au profit d'une vie de famille plus
inlensilice. Elle pourra ainsi se conszcrer plus longtemps et
mieux aux travaux de son ménage etaux soins deses enfants, a
la correction de leurs devoirs, A tout ce quilouche son intérieur,
auquel elle s'atlachera et attachera de plus en plus les siens, en
raison direcle du temps qu'elle pourra lui consacrer. Cetle der-
niére considération est de la plus grande importance, de la
plus haute porlée sociale a notre ¢poque ou la collaboration
féminine augmente de jour en jour et se fait de plus en plus
apprécier (2).

(‘1) Voir aux Anneaes(vin), la lettre de M"+ M. L. Vert, institutrice, qui est en
meme temps une de nos meilleures poétesses modernes.
(2) Voir nos articles de Vouloir de février, mars, aviil, juin et juillet 1918.

3
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2° Pour le patron.

Nous venons de voir quels avantages déconlent pour le salarié
de la Journée Anglaise. Non moins cerlains sont ceux qu'elle
assure au palron.

Economie d’'éclairage. — En hiver, presque toujours de
9 heures 4 10 heures et toujours A partir de 17 heures on est obligé
d’allumer: La journée anglaise supprime ces frais.

Economie de chauffage. — Pendant les deux heures du déjeuner,
environ pendant six mois de I'année, des appareils de chauffage
continuent & chauffer inulilement des piéces vides d’employés.
Avec nolre systéme on ne chauffe que des picces occupées pen-
dant les heures de travail effectif. On allume une heure plus
tard; on éleint une heure plus tot.

De plus, le travail rendu par le salarié sera de meilleure qua-
lité par la suppression de Loules ces conlingences ¢nervantes et
émollientes dont nous avons parlé. La continuité de l'effort est
nécessaire dans toute besogne, aussi hien intellecluelle que ma-
térielle. Elle seraici un gage de succés dont profitera le palron
qui obtiendra un {ravail 4 la fois plus suivi et plus sérieux el
d’aufant plus sérienx qu'il sera plus suivi. Enfin, plus de celle
LlE)[lCE‘. somnolence qui suit la rentrée de 'aprés-midi au bureau,
conséquence d'un repas hatif, mal digéré (1), Il faul considérer le
travail effectif et non les heures de présence.

Ce systéme évitera également dans les usines ee qu'on appelle
les Ioups, ces faules, ces maladresses qui se produisent a '’heure
da déjeuner au moment ot la surveillance se reliche et ou
travaillent seules les équipes de remplacement aux opéralions
qui ne peuvent subir d'arrét. Pourles usines dont I'activité cesse
entre midi et 2 heures, cetle interruption de travail oblige & com-
vrir les fenx qo’on ne peut pas éteindre, mais il n'en résulte pas
noins pour le patron ane perle de charbon. En tout eas et a
tous les points de vue cette heure de repas, daprés les confi-

(1) Voir nos articles du Bullelin delAlliance Républicaine Démocratique des
15, 22 juillet et 15 aoiit 1917.
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dences que nous ont fhites plusicors industriels el des plus
notoires, représente pour eux le Canchemar de Midi (1).

De plus, certaines industries, comme celle de la confiserie, sont
obligées d'exercer 4 I'heure de la sortie des ouvriers une surveil-
lance étroite el active, au point d'exiger que ses travaillears
changent de vétements lorsqu'ils quittent l'atelier. Evidemment
le rapt de quelques honbons représente une perte insignifiante

s'il ne s’agissait que d'un seul ouvrier et ne peul élre considére.

comme un larein bien grave, mais répélée tous les jours et sur
des cenlaines d'ouvriers, celte légére prébende deviendrail rui-
neuse pour le patron. La journée anglaise diminue de moiti¢
cetle formalité délicate, onéreuse et difficile pour le patron aulant
qu'humilianle pour 'ouvrier.

La Journée Anglaise qui permet & 'employé deréaliser plus tot
son lravail puisqu'il sera terminé & 17 heures au lien de 18 heures
(heure acluelle de sortie des bureaux), enlévera c¢galement
desormais au patron I'appréhension de manquer le courrier, ce
qui n'est pas un mince souci pour un chel de maison, et lui
eévilera la pénible néeessité de bousculer des employés qui, dans
I'énervement, Paffolement de la derniére minute, se fatiguent
inutilement pour ne fournir souvent qu'un travail de mdédiocre
qualilé.

Un autre point de vue encore : tout le monde sait, hélas! com-
bien il est difficile de trouver, dans les administralions ou les
grandes socicélés, les lonchon:mnes supérieurs dont les heures de
présence sont essenticllement variables et la durée, en général,
inversement proportionnelle a I'importance du traitement qu'ils
touchent. Celte réforme aurait l'avant: 1ge de slabiliser peul- élre
un peu plus ces hauts personns: ages qui 1 ‘auraient plus l'excuse
du déjeuner pour souhoym lrois ou qualre heures de liberté
supplémentaire par jour,

Nous aurons enfin réalisé Iidéal de lout Lravail qui est d'obte-
nir : le maximum de rendement avee le minimam d'effor!.

Mais en plus du maximum de rendement par le minimum
d’effort et dans le minimum de temps, nous allons récupérer,
grace a la Journée Anglaise, les henres quela Semaine Anglaise
et la Journde de Huit heures nous fonl perdre. La conlinuilé de

],
(1) Voir aux Annexes (v), la lettre si documentée et si convaincante de
M. dlberl Rodel, le grand fabricant de conserves alimentaires de Bordeaux
dont 1a firme jouit d'une réputation mondiale.
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l'effort non sealement nous donnera un travail plus scrieux,
ainsi que nous l'avons dit, mais il 'augmentera, l'intensificra.

Les régles qui régissent le travail humain sont ul( nliques a
celles qui régissent le travail d'une machine.

De méme que dans une société, il faut des grands el des petits
rouages qui se commandent et s'utilisent,les uns les autres, con-
trairement & I'ulopie égalitaire, ici, aussi exaclement comme
dans une machine, la continuité de la direction et de l'efforl resle
indispensable. Tous les chauffeurs d’autos vous diront qu’a
distance égale, ils dépensent d’aulant plus d’essence que les arréts
sont plus fréquents. Dix kilométres parcourus en ville avee
dix arréts nécessiteront une consommation double de celle qu'ils
exigeraienl sur une route parcourue d'une seule traite.

Oan peut donc poser en principe que le travail continu donne
un boni. Quel est-il ? Tel est le probléme délicat A résoudre.

La journée de travail étant de huit heares au lieu de huil heures
et demie, ancienne moyenne du labeur journalier, nous subirons,
de ce chef, une perte quoluhennu d'une demi-heure par jour, soit

sur six jours, trois heures, ci . . . . A4 AR T G
La Semaine Anglaise nous [lusanl suh:r elle, une

deuxiéme perte de {rois heures par semaine, ¢i. . . . . _i_lL

cela nous fait un total de perte hebdomadairede . . . . 6 h.

Si ‘nous répartissons celte perle hebdomadaire sur le
travail journalier, nous arrivons a une perte quotidienne d'une
heure.

Observons, toutelois, que la deuxiéme perte de trois heures,
provenant de la Semaine Anglaise, ne s’applique qu'au commerce
— perte, nous 'avons vu, sans intérél — et encore au seul com-
lflerg:an[ qui laisse son personnel prendre les trois heures de la
Semaine Anglaise sur les quarante-huit heures de travail hebdo-
madaire; elle n’atleint pas la produclion, puisque I'industrie
e\lqe les quarante-huit heures de travail. Par suite, il n’y aurait
qu'une demi-heure a relrouver sur l'ensemble du travail des
employés et ouvriers.

Soyons trés modérés dans nos caleuls de récupération et
admeltons que la continuité de Uefforl sans méme parler de la
-““PIJ!_L'I\smn des équipes de remplacement, ne donnera qgu'une
premiere demi-heure de boni par jour : resle alors une deuxiéme
demi-heure 4 retrouvel

Cette seconde recette de travail va nous provenir de la méme



— 17 —

source : la suppression du repasde midi. On peul bien alfirmer,
sans etre taxé d'exagération, que la cessation de Paclivité com-
mence au minimum an quart d’heare avant le départ de midi et
que le méme point morl se retrouve en sens inverse, i nouveau,
pour la méme durée d'un quart d’heure, @ la rentrée au hureau ou
a Tatelier. Cela fait done au total la denxiéme demi-heare que
nous cherchions 4 récupérer. Si nous y ajoulons la premiére
demi-heure retrouvée plus haut, nous arrivons d l'heure qui nous
manquail pour contrebalancer la perte de 9 97 que [ont subirla
Journée de huil heures el la Semaine Anglaise & 'ensemble du
travail. Et le probléme sera ainsi résolu. '

En résumé, la Journée Anglaise nous lait gagner ane heuare de
boni. L'ensemble des heures de travail avant Fapplication de la
Journée de Huit heures et de la Semaine Anglaise donnait une
moyenne de huit heures et demie de travail par jour, soit
cinquante et une heures par semaine. Aujourd'hui nous avons
comme travail huit heures par jour: done quarante-huit heures
par semaine. ‘

Sur la moyenne des heures de travail d’employés el d ouvriers

confondus, il n'y aurait done aujourd’hui quune demi-heure
de travail par jour ou trois heures par semaine a ralirapper. Or,
la journée anglaise nous donne une heure par jour, done six
Theures par semaine. Nous aurions, par suile, un honi de 50 %;.

Mais, en réalité, dans | induslrie, la journée de travail dépas-
sait la moyenne générale de huit heures et demie ; clle étlait
jadis de dix heures et Ia semaine de soixanle heures. Or la
journde anglaise [ait raltraper une heure de travail sur deux,
soit 50 9 de la perte; et nous ne tenons pas compte des loups
que nous évitons et qui représentent bien parfois au minimum
une heure de travail.,

En ce qui concerne le commerce dont la moyenne de trayvail
Journalier étaitjadis de hnit heures et demieect celle hebdomadaire
de cinquanle el une heures, la journée anglaise, donnant une
heure de bhoni par jour, porte le travail quotidien effectif 51('[L1'Bl
de huit heures a neuf heures, soit une demi-heure de gain
sur I'ancien travail (huit heures et demie), soit trois heures pour
Ia semaine (5% heures nouveau travail effectif; 51 heures ancien

Aravail = bénéfice 3 heures) ; mais si la Semaine Anglaise est prise,
, contrairement a U'esprit de Ia loi, sur les quarante-huit heures de
travail (48 — 3 heures de Semaine Anglaise = 45 heures) le héné-
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fice des trois heures de la Semaine Anglaise (3 + 45 = 48 heures)
rétablit I'équilibre entre les plateaux de la balance. -

Ol ! nous entendons bien u'on pourra nous dire que si
I'employé et Pouvrier savent maintenant quils ne travaillent
plus que huit heures et demie par jour, quarante-huit heures par
semaine, et qu'ils seront libres le samedi aprés-midi, il lear sera
facile de gagner le 1/11 ou les 9 95 de perte que représentent la
Journée de Huil heures et la Semaine Anglaise. C'est exact. Tout
homme peut bien augmenter son effort de 9 et méme de 10 25.
Mais le salarié¢, ayant oblenu la journée de huil heures et la
Semaine Anglaise, va les considérer comme choses dues et tres
probablement n'en fera pas plus. Clest humain. 11 faut donc
simplement instaurer la Journée Anglaise pour rétablir notre
niveau de production. . :

D'ailleurs, en Angleterre el en Amérique, dans tous les pays
ot la Semaine Anglaise existe, la Journée Anglaise cxisle ¢gale-
ment, comme son correetil indispensable. Elle donne ainsi une
augmentation de bien-c¢tre au salarié, el ce, non seulement sans
perte pour le patron ni pour la nation, mais au contraire avec
bénéfice pour eux, et, par suite, sans que le salarié ait 4 supporter
l'augmentation de vie de 9 2.

3° Pour la nation.

Quand nous eames, le premier, l'idée, en févricr 1917, en pleine
guerre, en pleine crise de charbon — laguelle conlinue — de [aire
appliquer la Journée Anglaise” en France et de mener le hon
combat pour cetle réforme, nous U'avons fait surtout au pointde
vue national. Ce n'est qu'en creusant la question (ue nous avons.
Vi lamine d’avantages,-aux filons innombrables, qui pouvait en
résulter, autant pour le salarié que pour le patron.

Nous n'avions d’abord en vue que les centaines de mille tonies
d.e charbon ‘dont cette iéforme nous ferait fafie I'économic el
cest quelque chose, méme aujourd’hui on cetle disctte de
c[mrhon nous ameéne a fixer Fheare d'été au 14 février, en plein
hiver (inutilement d’ailletrs puisque, pouar se leper dans la nuil,
on allume son gaz une henre plus [ol), au moment ot nos usines
{'e.rmem faute de charhon. Ilseraitdone criminel, en de pareilles
circonstances, de ne pas instaurer la Journée Anglaise.

“ Quels sont done maintement les avantages pour la nation ?
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1° Economie de chaufage (de 12 heures & 14 heures), soit une
premicre ¢conomie de charbon,

27 Economie d'éclairage (de 9 heures & 10 heures, et de
17 418 heures), soil une denxiéme économie de charbon.

Et ce pendant six mois de U'année.

Examinons d'abord ces deux premiéres ¢conomies. M. Mon-
merqué, l'éminent et bien connu inspecteur général des Ponts et
Chaussées, dans un remarquable travail (1) conclut & une
¢conomie de charbon de TROIS CENT TRENTE MILLE
TONNES par an, mettons 300.000 en chifires ronds.

Nous sommes d'ailleurs arrives par un procédé plus rudimen-
taire & peu prés au méme résultat,

Le Bureau des Stalistiques du Ministére du Travail (2) a bien
voulu nous indiquer que si I'heure d'élé était appliquée toute
Fannée elle ferail réaliser une économie de 600.000 tonnes.

Nolre réforme ne “pouvant faire réaliser d’économies de
charbon que pour les six mois d'éclairage et de chauflage nous
ne nous baserons que sur 300.000 tonnes. Et nous raisonnerons
ainsi: ‘ _ :

Si I'heure d'été ferait faive, pour six mois, 300.000 tonnes
d’économie de charbon, 1Ia journée anglaise [qui [ait faire
quatre fois plus d’économie puisque au lieu d'une heure de
lumiére elle en fail gagner quatre (soit nne heure d'éelairage le
malin, une heure le soir ol denx heures de chauffage que, pour la
simplificalion des caleuls, nous voulons bien évaluer en charbon
égales anx heures d'éclairage, alors qu'il faut pourlani beaucoup
plas de combustible pourchauffer une piéceque pourl'éclairer, sot tau
lolal une valeur d'économie de quatre heures d'éclairage)atteindrait
(300.000 % %) 1.200.000 lonnes; mais alors que lheure d'été
sapplique A tous les Francais (40.000.000 environ) les ¢conomies
€n charbon de 11 Journée Anglaise ne sont réalisées que par les
travailleurs (10.000.000 environ) soit quatre fois moins. Nous
devons done diviser notre chiffre de 1.200.000 par 4 = 300.000,
<hiffre de M, Momnvrrjnﬁ.

3° Economie de traction.

(1) Voir Ia picce mr des Annewes.
42) Voir 12 picce n des Annexes.
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La Journée Anglaise apportera aussi le désencombrement
du métro et des tramways, de midia 2 heures; conséquence:
suppressions des rames et des trams supplémentaires, par suile
diminution de traction électrique soit une troisiéme économie de
charbon.

Un éminent ingénieur qui a préféré garder trop modestement
I'anonymat, nous a fourni un consciencieux travail (1) duquel
il résulte que I'économie de charbon pour le Métro et le Nord-
Sud serait de 70.000 tonnes par an. La faiblesse de celte ¢conomie
provient de ce que pour une exploitation normale, il faut tou-
jours entretenir un certain trafic.

. En ce qui concerne les tramways nous n‘ayons pu établir la
documentation, mais nous pensons qu'on peul évaluer la trac-
tion de tous les tramways de Paris et de la banlieue ¢gale acelle
du Métro et du Nord-Sud.

Si nous réecapitulons nous trouyons done :

1° économie de chauffage et d’éclairage . . . .. . . 330,000
90 économie de traction sur Métro et Nord-Sud. .. . 10.000
3o économie de tractionsur tramways (Paris et banlieue) 10. 000

40 ¢conomie de traction sur le reste des tramways
(pour le surplus de la France); ilne nous parait pas
exagéré de multiplierici I’économie sur les tramways
parisiens (10.000) par 5 ce qui Honnenine s R 50.000

Soitun total de: . . . . . . . . 400.000

QUATRE CENT MILLE TONNES de charbon, au minimum,
cest quelque chose au moment oit nos usines fermenl faule de
combustible !!!

4° Economie des feux converls. — De plus pendant toute I'année
économie du charbon des fenx couverls de I'industrie, brualant,
inufilement entre 12 et 14 heures . . . . . . . . . . mémoire

'5" Economie d'essence. — La 1iraction supplémentaire que
nécessite aux autobus parisiens et de provinece, ainsi qu'aux
autos el taxis de toute la France, le va-et-vient du repas de
mididevra donner une économie d'essence que nous ne saurions

(1) Voir piece 1v des Annexes.
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calculer mais qui serait certainement considérable el représen-
terait une nouvelle économie de lorce el dargent mise en
réserve pour le plus grand bien de la nation.

Il y a donc la des économies d'énergie sous forme de charbon
el d'essence que nous n'aurions pas eu le droit de négliger, méme
au temps de nolre ancienne prospérité, mais que, plus que jamais,
nous devons réaliser aujourd’hui : une nation qui veut, non pas
végéter, mais vivre el prospérer doit élre soucieuse de loule
économie d'énergie aussi bien mécanique quhumaine, aussi
infime soit-elle et dans l'espéce elle est considérable. De plus
la nation gagnera pour le moins une récupération d'une heure
sur deux heures, soil 1la moitié¢ des 20 % (jadis 10 h., aujourd hui
8 h., perte 2 h., soil 20 %), que nous fait perdre dans la produc-
tion industrielle la journée de huit heures, soil un hénéfice de
50 9 surla perle totale.

Cela nous permettra peut-étre de sorlir de cet état d'infériorité
dans lequel nous place la journée de huit heures a I’égard du
<commerce mondial. '

Enfin, dés aujourd’hui et dans I'avenir :

Cette petite modification dans nos habitades permettrait a
beaucoup d'employés d’habiter la banlieue des villes, d'avoir un
pelit jardin, d’y cultiver des légumes, d'y élever dés poules, de
vivre en un_mot & moins grands frais et plus confortablement,
d’ott meilleure hygi¢ne pour les parents et les enfants (1).

A notre époque olt nous devons chercher par I'hygiéne et la
latle contre I'alcool A intensifier la repopulation, a reconstituer
une race saine et forte, cette considération doit avoir le plus
grand poids pour l'adoption de la Semaine Anglaise. Noqs
¢veillerons ainsi plus facilement chez le salarié le désir d'avoir
un chez soi, et, dans ce but, 'espril d'écon_omie permettant de
«devenir propriélaire. N'esl-ce point la une des meilleures
maniéres de combattre le socialisme et 'anarchie dont Ja devisq
plus ou moins enrubannée se traduit par un lapidaire: « Ofe-fot
de la que je m’y melle? ». 1 ne faut pas crier « a bas la propriété »
mais: « loul le monde propriélaire ». 0ot

On n’a jamais trouvé, en effet, que je sache, un propriétaire
anarchiste.

(1) Voir nolre article de la Liberté, du 2 février 1918.
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OBJECTIONS

1> Point de vue médical.

Certaines personnes nous onl objecté que changer ainsi les
-heures de repas, c¢'élait peut-étre se risquer a provoquer de
graves perturbations dans nos organisines.

Il nous semble que ce qu'il importe surtout beaucoup plus
que I'heure du repas, c'est que celui-ci soit pris toujours a la
méme heure et dans le calme pour élre bien macéré et par suile
bien digéré, avantages que donne notre systéme.

« La Faculté de médecine, disions-nous dans le numéroe de
Vouloir du 1¢r féyrier 1917, vous cerlifiera, croyons-nous, qu'il
est préférable de faire un bon déjeuner le matin, de se bien
lester pour braver 'humidité et toutes les intempéries, ainsi que
les milliards de microbes qui guettent nos organismes anémjés
de citadins, dans nos rues, nos métros, nos burcaux. »

Nous ne pensions pas si bien dire pour un profane en
médecine. Quelques mois aprés, I'éminent professeur a la
Faculté de médecine de Bordeaux, M. le docteur Bergonié,
faisait, appuyé par les professeurs Armand Gautier et d’Ar-
sonval, une eommunication 2 I'Académie des Sciences sur la
répartition rationnelle de I'alimentalion de 'homme, argumen-
tation qui vient confirmer lumineusement notre these.

« Pour essayer, dit le professeur Bergonié, celle répartition,
c'est-a-dire pour déterminer 'heure des repas et I'importance
de ces repas chez 'homme, il faul commencer par déterminer
la courbe nychthémeérale de ses dépenses énergétiques. Ainsi
font- les ingénicurs électriciens ayant & desservir les besoins
d’énergie ¢lectrique d'une ville ou d'un secteur de ville, pour
savoir a quelle heureils meltront en marche ou arréteront telle
ou telle unité ¢électro-mécanique, afin d'augmenter ou diminuer
la puissance disponible. Ils commencent par établir une courbe
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de I'énergic demandée par I'ensemble des consommateurs et
pour chaque heure du eycle nychthéméral; celle courb= établie,
ils observenl qu'elle s'éléve beaucoup i certains moments,
s'abaisse 4 d’aulres, atleinl un point culminant — la pointe —
el, pendant la nuit, un minimum fort bas quelquefois. Comme
le cycle recommence & peu prés exaclement loutes les vingt-
quatre heures, sauf la variation saisonniére, on esl parfaitement
fixé surles demandes d'énergie & chaque heure du jour cf dela
nuitet I'on proportionne les forces en conséquence...

« Aulrefois, lorsque I'élaslicité des producicurs méeaniques
d’éleclricilé élait moindre qu'aujourd’hui, on avait une hatterie
d'accumulaleurs en réserve. Alors on faisait travailler la machine
le plus qu'on pouvait & pleine charge; au moment du minimum,
la nuit, les accumulaleurs suffisaient aux trés faibles demandes
des consommalteurs; au moment de la partie moyenne de la
courbe, la machine débitail toul son courant a la fois sur les
lignes de distribution et sur les accumulateurs en charge; enfin,
au moment de la pointe on faisail donner la réserve, machine
el accumulateurs s'unissant pour suffire & cette demande exces-
sive de courant. ;

« IFaisons done comme les ingénieurs électriciens, et détermi-
nons la courbe de la demande d'énergie chez 'homme pendant
le cycle nychthéméral...

« Les situalions sociales influeront beaucoup sur la hauteur
moyenne de ces courbes; il est certain qu'un magon, qu'un
lerrassier, auront d’aulres besoins d'énergie qu'un gras bureau-
crale... Nous savons que la plus grosse part d’énergie (809¢) l'est
sous la lorme chaleur.., et que le rayonnement de notre sujet
sera d'autant plus aetif et lui enlévera d’autant plus de chaleur
que la température extérieure “sera plus basse...

« A partir de 6 & 7 heures du soir, et jusqua 7 a 8 heuares
du matin, soit environ d'ordinaire pendant douze heures, la
moitié¢ du cyele, 'homme civilisé trouve d’abord par son Ioge—
ment, puis dans son lit, un abri A lempérature égale et é‘lcfv'e&‘.
qui le soustrait & pen prés complétement a I'influence du milieu
exlérieur, influence qui lui cofiterait cher d'énergie... Des le
lever, le besoin d'énergie s’accroit trés vile; notre sujet sort dq‘:
chez lui appés un temps de toiletle normal, et se soumet a
Uinfluence du milien extérieur de 9 heures a 12 heures. A ce
moment, il peut rentrer chez lui ou n'y pas rentrer, peu
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importe, la température s’est relevée, la proteclion par I'habita-
tion n'est plus aussi utile, celle du vétement suflit, et la dépense
peut étre considérée comme identique dans les deux cas. Done,
pas ou peu de correclions & apporter & la courbe qui passe par
un minimum vers 14 heures, pour remonter ensuite jusque vers
18 heures, moment olt nous supposons que le sujel renire chez
Iuni définitivement et retrouve, contre le milieu extérieur devenu
déja beaucoup plus froid, la protection et le repos qui vont
s‘accentuer de plus en plus jusqu'au coucher...

« Pour sulfire aux besoins de ’homme, il faul une alimen-
lation réglée en qualilé et en quantité d'aprés les lois bioéner-
géliques connues et surtout prise aux moments les plus oppor-
tuns. Au moment ot les besoins s'accroissent, c¢'est un gros
repas qu'il nous faut — non pas la tasse de café — un repas vite
transformé, prét a garnir les muscles du glycogene dontils se
sont vidés. Evaluons ce repas 4 1.500 calories, el nous aurons-
pour la plus grande partie du jour comblé les hesoins d’énergie
de notre sujet.

« Aurons-nous un repas entre midi et 1 heure comme c'est
I'usage en France? Non, certes! Ce serait irrationnel ! Comment,
c'est au moment ott la courbe va atteindre un de ses minima, ot
la température extérieure, principale eca use de dépénsc, Vi
passer par son maximum que ['on va sans utilité mettre en jeu
toute la machine digestive! Il n'y a vraimenl pas de moment
plus mal choisi!

«Vers 16 heures la courbe des besoins remonte, le rojms
antérieur est déja loin; & ce moment un apport d’énergie peul
élre aceeplé, il n'a pas besoin d’élre bien gros ce repas de
4 heuves, car la courbe va redescendre et de plus le troisiéme
repas vers 8 heures n'est pas loin. Trois & quatre cents calories
suffiront : ¢’est un peu plus qu'une tasse de thé sueré.

« Vers 20 heures, la courbe des besoins lend 4 s’abaisser pour
atteindre vers 22 heures, un minimum qui s'accenluera encore
vers le repos complet joint a la prolection de I'habitalion et du
lit. Il 0’y a done, 4 20 heures, que des besoins prochains, peu
aur{enlués, d’énergie, mais il faut songer au long jehne de la
nuit : dix heures sans repas. Clest & ce moment quil faut
demander au foie de faire son office d’accumulateur d’énergie et

de lui en donner les moyens. Clest le diner de 20 heures qui les
lui fournira. »



En résume :

« Si l'on met en regard, dit le professeur Bergonié, les courbes
représenlalives des augmentations d’énergie dues a l'alimen-
tation et des pertes résultant du travail effectuc¢, on voit que les
courbes de « recelles » et de « dépenses » ne concordent pas.

« Au moment ol nous avons le plus besoin de force, nousn'en

récupérons pas, ou inversement. Le petit déjeuner du matin est

insuffisant, celui de midi arrive lrop tard, I'effet du repas du
midi ne se manifeste que vers 15 heures, et le repas du soir
n'alimente que notre sommeil, tandis que pour [aire face au
gros efforl de la malinée, nolre organisme ne dispose que des
ressources insuflisantes du pelit déjeuner. »

Nous regrellons de ne pouvoir lout citer, mais nous espérons
que le lecteur aura néanmoins suffisamment compris par ces
quelques extraits que la théorie médicale est complclement
d’accord avee la théorie économique et avee le bon sens.

D'ailleurs, y a-t-il si longtemps que nos aiculs prenaient leurs
repas & 9 heures el 4 5 heures, usage qui s'estd ‘ulleurs perpétué
dans les casernes ot il régne encore de nos jours?

Et si le lecteur avail encore des doutes sur 'authenticité de ce
vieil usage, nous nous permeltrions de lui remellre sous les yeux
un joli tiercet que nous trouvons dans le Résumé de I'Histoire de
Bourgogne, ¢édité en 1825, de P. S. Dufey, de I'Yonne, et que
voici :

Lever & cing, diner a neuf,
Souper a cing, coucher a neuf,
FFont vivre d’ans nonante-neuf.

Il ne reste plus qu’une (uestion a examiner au point de vue

médical :

L'homme est-il capable dans loufes les professions de fournir un
travail continu de huit heures?

L'éminent docteur Foveau de Courmelles, président de la
Société francaise d’Hygiéne, I'ardent et éclairé prosélyte de
toutes les idées nouvelles, nous a adressé la lettre qu'on va lire
et qui solutionne unc question qui ne devrait d'ailleurs pas se
poser, puisque, sous des latitudes différentes, les Danois, les
Suédois, les Noweglem les Anglais et les Américains, mélange
_de races diverses qul ne sont pas aulrement constituées que nous
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appliquent la journée anglaise et leur travail équivaul pour le
moins au notre.

Le doeteur Foveau de Courmelles nous dit:

« Quel que soit le travail, on peutfaire huil heures durant un
labeur conlinu en le variant, en alternanl au besoin diverses
besognes d'inégale fatigue. Les exemples abondent aux champs,
A T'usine, au bureau, 4 la production littéraire meéme, au moins
dans le passé, d'un travail ininterrompu pendant huit heures de
suite ; et, nos ancétres qui s’y livraient régulierement n'élaient
pas, & nolre connaissance, des ¢étres malingres. Le médecin
ozcupé travaille apres-midi (aprés ane malinée déja sans arrél),
depuis midi ou 1 heure jusqu'a 9, 10 ou 11 heures du soir; évidem-
ment, il alterne ses visites avec le parcours du chemin pour s'y
rendre, mais il travaille tout de méme tout ce temps, pensant
a ses malades, lisant ses publications médicales.

« L'alternance mémea I'usine est possible: denx ouvriers diff¢é-
ronts pourraient changer de lache par exemple;elle travail
manuel (ui ulilise de plus en plus la machine se fait ayec une
fatigue que les progrés industrielsamoindrissent de plusen plus.
On peut done le faire sans autre interruption, par exemple, que

~de « manger nn morceau sur le pouce .

« La précipitation 4 manger, des habitudes’ présenles qui
coupent en deux les huit heures, est des plus malsaines. On
court, on s'entasse a4 I'aller ou au retour, dans des moyens de
transport en commun archibondés, malsains, comme souvent les
restaurants ot I'on se serre nombreux, par suite peu hygiéniques,
car on sait que les foules s'inloxiquent, et déja J.-J. Rousseau
afirmait que « Phomme est un poison pour I'homme ».

« Un changement d habitudes-auquel nous nous soumellrions
bien si nous allions en Angleterre: un gros repas le matin, avant
de partir, c’est tout ce qu'exigent ces grands avantages du travail
conlinu pendant huit heures ; nos organes s’y accoulumeraient
facilement car nous les fatignons plulota manger si souvent: En
somme, a notre avis, médicalement rien ne s'oppose @ la vraie
jouraée anglaise ».



2° Objections au point de wvue économigue.

On nous a fait d’autres objeclions au pointde yue économigue.

Il nous a ¢t¢ dit par exemple, quau point de vue éclairage,
entre 9 et 10 heures el 17 et 18 heures, nous ne faisions aucun
gain puisque le salari¢ serait obligé, a ces mémes heures, de
s’éelaiver chez lui et a ses frais. Ce n'est pas exact, car le salarié
pourra profiter de ce moment de liberté pour faire ses courses
et, d'aulre part, la plupart vivent en famille ot l'on met le
plus possible en pralique l'adage ¢économique: un fea ef ane
lumiére pour lons. Leur présence n‘augmentera pas les [rais.

Une de nos [éministes les plus distinguées et l'un des plus
chauds parlisans de ]a journée anglaise, M" S..., nousa fait une
objection plus sérieuse, dans le Bulletin de I'Associalion des insli-
lulrices diplomées de mars 1918, ou elle se cache trop modesle-
ment sous le pseudonyme de Brangs.

« Dans certaines industries o1, nous dit-clle, 'ouvrier n'a pas
a fournir d'effort physique, el se borne & régler ou a diriger une
machine, persuadera-t-on les patrons que huit heures de iravail
en vaudront dix. C'est ce que niait un industriel fort opposé a la
réforme. »

I’objection qu'on nous fait, nous nous I'étions adressée i nous-
méme; c'est pourquoi nos premiers articles ne se référaient qu'a
I'employé. Notre arlicle primitif relatif & la journée anglaise, eut
méme pour titre La Journée de I'Employé (1)-

Mais depuis, des industriels notoires, comme'M. Rodel, par
exemple, nous ont affirmé qu'on poavait appliquer la journce
anglaise & l'indusirie, & Pouyrier aussi bien qu'a 'employ¢. Lt
nous nous sommes incliné devant leurs raisons élayces sur
une longue pratique qui nous faisait personnellement défant.

D'abord certains prétendent que justement dans les industries
qu'onnous oppose, ol l'ouvrier n'a pas a fournir d’effort physique
el se borne a régler ou a diriger une machine, une journce
anglaise, méme de dix heures, serait possible, coupée d'une
légére collation. Aujourd’hui qu'elle n'est plus que de huit heures,
la question ne se pose plus.

(1) Voir notre article de L’Action Economigue du 1 février 1917,
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Quant aux aulres induslries ot l'ouvrier donne un effort
physique, Ia perte de deux heures de travail sur dix heures,
soit 20 9, pouvait de prime abord paraitre considérable. Rappe-
lons en premier lien que la journée anglaise, ainsi que nous
avons démontré plus haut, faisait déja gagner une heure de
travail (soit 10 % ) sur ces deux heures. Il resteraitdonc une heure
a relrouver ou 10 %. Or, nombreuax sont lesindustriels qui préten-
daient que la suppression des pertes, des loups qu'ils subissent
entre midi et 2 heures, du fait des équipes de remplacement
et d'une surveillance relachée, compenserait et au dela cette
moins-value d'une heare de travail perdue, soit 10%.

Enfin I'objection tombe par ailleurs en partie, car de plus en
plus le patron paie & la tache, aux piéces. Par suite, s'il se pro-
duisait de ce fait une moins-value quelconque de rendement, ce
n'est pas le patron qui la supporterait et c'est a I'ouvrier qu'il
appartiendrait seul de fixer son nombre d’heures de travail,
et de décider s'il veut ou non faire la journée -de huit heures
el la Semaine Anglaise.

Et le travail aux piéces, n’est-ce point la le meilleur remeéde
contre laloi de huit heures et la Semaine Anglaise et, par suite,
contre la vie chére en attendant 1a parlicipation auxhénéfices qui
est ‘unique solulion de la lutte, entre le patronat et le salariat.
Une fois le capital-argent rémunéré et largement remunéré, en
raison de ses risques el parece quil représente le fruit d'un
travail de plusieurs années ou méme générations, rémunérez le
capilal-travail, faites-le participer dans les bénéfices qui sont
aussi son ceuvre. Presque toutes les industries qui ont appliqué
la participation aux bénéfices sous des formesdiverses n’ont pas
connu les gréves. Clest de I'égoisme bien compris.

Jusque-la, assurez & 'ouvrier la matérielle, méme a Vouvrier
médiocre, mais une fois cette matérielle assurée, laissez au tra-
vailleur le droit de travailler, puisque vous laissez au fainéant
celui de ne rien faire, laissez a 'onvrier travailleur et habile le
droit de gagner plus que l'ouvrier paresseux et maladroit et
souvent maladroit parce que paresseux.

L'ouvrier qui a de la famille, ou de gros besoins d’argent
pourra ainsi se satisfaire en en meltant plus, comme il le dit ; le
travail aux piéces doit éire la régle; c'est la logique, c’est la
liberté et tout le monde y gagnera, ouvrier et patron,

Non, les plus opposés jusqu'ici a la journée anglaise n’étaient
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pas lesindustriels proprement dits, mais certains commerc¢ants,
souvent méme nolables, qui, pour d'infimes salaires, exigeaient
de leurs employés dix heures de travail. L'ouvrier, lui,
griace A ses syndicats, se défend mieux. Il est mieux payeé et
protégé que I'employé, sans avoir aucun de ses frais de repré-
sentation.

11 a souvent, sous son bourgeron, I'estomac et le gousset mieux
garnis que le malheureux employé sous sa jaquette qui, trop
usagée, peut lui faire perdre sa place. L'ouvrier ne connait pas
cetle angoisse-la.

On nous a fail une autre critique, dans un ordre d’'idées des
plus respeclables.

« La cessation du {ravail @ midi me permet,.nous écrit une jeune
maman, de donner a téler @ mon enfant, tandis que sil faul m'ab-
senler huit heures consécutives...! »

Le reméde est trés simple. 11 faut généraliser I'usage de la
pouponniére altenanie a l'atelier ou au magasin et supprimer la
eréche malsaine, mal tenue, contagieuse et souvent fermée en
raison d'épidémies problématiques. D'ailleurs nous ne pensons
pas qu'on puisse abandonner 4 lui-méme, pendant quatre heures
un enfant encore au sein. L'adoption de la journée anglaise ne
ferait pas naitre une dilficulté qui existe déja, croyons-nous, car
Pemploi de Ja pouponniére est nécessaire, méme de nos jours
avee notre meéthode actuelle de travail.

On nous a objecté : « Dans les magasins, les acheleurs font
défaut entre 12 el 14 heures; ils affluent a 17 heures. Comment
concilier leur fantaisie avec volre Journée Anglaise ?...»

L’argament est enfantin: le jour ol les acheteurs prendront
leurs repas aux mémes heures que leurs vendeurs, on vendra
entre 12 et 14 heures. -

Dailleurs rien n'empéche les magasins soit de faire la journée
a travail continu, & d’autres heures que les usines, soit d’assurer
la vente entre 9 et 18 heures par un roulement échelonné d’em-
ployés.

Mais admettons pour un instant, par hypothése comme disent
les mathématiciens, que nous n'ayons pas réfuté les objections
qu'on vient de nous faire, elles seraient dans la balance
d'un poids bien léger en regard des autres avantages considé-
rables et aussi incontestés qu'incontestables de la Journée
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Anglaise. Ils devront 6t ou tard amener son adoption en France.

Quoique nous prétendions que pour produire ses [ruits,
I'usage de la journée anglaise doit élre généralisé, élendu a
~tout le monde, nous n'allons pas jusqu'a faire de cette réforme
une panacée et & prétendre qu'il ne puisse pas y avoir des excep-
tions a la régle, ne serait-ce que pour la confirmer. Il est fort
possible que la journée anglaise, ne puisse pas étre appliquée
dans foutes les industries, quoiqu'il serait exlraordinaire que
nos industries ne soient pas capables de faire ce que font les
industries anglaises ou américaines mais enfin, en théorie, des
exceptions sont présnmables et la pratique suivra pour mettre
les choses au point.

M. Honnorat, député, aujourd’hui 1111[11.‘:11(_, nous ¢erivit une
trés longue lettre dont nous donnons des [ragments (1). Il est trés
favorable & 'idée mais prétend, nous a-t-ildit encore récemment,
qu'une intervention gounvernementale est impossihlc sous forme
d'un projet de loi, que le Parlement ne peut s'immiscer dans le
réglement intérieur des usines et maisons de commerce, pour
modifier I'heure des repas. Et pourtant la loi de huit heures, ne
s'est-elle pas immiscée, elle? Toul serail donc permis pour une loi
néfaste el rien pour une lot ulile?

Je sais bien que la journée anglaise enlévera anx marchands
de vin le nocif apéritif de midi, moins rémunérateur pourtant
que celui du soir, et aux petits restaurateurs la clientéle de midi ;
et encore ces derniers pourront-ils se rallrapper en partie, en
servant le matin des repas chauds aux célibataires endurcis qui
n'ont pas de cuisine attenante a leur logis.

Drailleurs, peu importe! Tl faut, comme dans toute réforme,
voir avant tout et au-dessus de tout, I'intérét de la collectivité:
Uintérét général doit primer les pelits intéréts particuliers, méme
électoraux. Toute activité est une foree: quand I'ohjet sur lequel
elle s’exerce disparaitra, cette aclivité se transformera et s’em-
ploiera a autre chose. Clest un facleur social de plus récuperé
pour le plus grand bien du pays, dela masse.

En tout cas, cette loi pourrait s‘appliquer aux administrations
de V'Etal et sa 111011051[1011 ameénerail un grand débat a la
Chambre, puis aun Sénat et dans toule la Presse. Le grand publie
et surtout le public da salariat, intéressé au prcml-cr chel, serait
mis au courant des avantages de la journée anglaise. Il se erée-

(1) Voir Annewes, lettre de M. Honnorat (piéce 1),
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rait un courant d'opinion et pour peu que la C. G.T. s'intéressat
4 la question, la réforme serait vile géncralisée.
Que pourrail-on nous objecter encore?

Qu'il y aura lrouble apporté dans la famille par la différence

d heure des repas.entre ceux qui travaillent au dehors et ceux
quidemeurent au foyer.

Celle objection estun argument de plus pour la généralisalion
de la réforme. Il faut que I'heure du repas soil avancée pour
tous. ]
Que l'absorption d'un couple de sandwichs suivi, pour les plus
fortunss, d'un verre de porto, enlévera au patron un quart d’heure
de travail. N'en est-il pas de méme actuellement avee le gouler
de 16 heures que tant de patrons tolérent ? Le patron ne perdea
rien, sans compler. quil profitera d’une nouvelle économie
d'éelairage du fait que la Journée Anglaise permelira d'avancer le
relonr de Uheure d'élé d'un ou deux mois, puisque I'employé au
lieu d'aller travailler 4 9 heures & sa montre, soit 8 heures
au soleil, n'ira plus qu'a 10 heures & sa montre, soit 9 heures
au soleil.

Et nous ne parlons pas du facteur moral! L'espoir causé d'un
long repos peut intensifier le travail da salarié et vivifier son
effort. Tout prolit pour le pays (1).

(1) Voir 1'article de La Vie Féminine du I#r ayril 1917,
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 PRECHEDENTS

Onze mois aprés notre premier article, un entrefilet de La
Liberté, du 15 janvier 1918, nous signalait qu'une dépéche de
Berne, parue dans le « Freiburger Tageblatl » apprenait de Berlin
qu'on proposera une nouvelle loi pour la non-cessalion du travail
a midi. Celle mesure ferail faire de grandes économies de [orce et
de lumiére.

La dépéche n’en disait pas plus long el nous n'avons vu aucun
commentaire depuis ans aucun autre journal. Mais les dédue-
ions sont faciles 2 tirer de celle nouvelle. L'Allemagne a vu
Uintérét actuel de la réforme. '

Voici les termes mémes, aussi nels que simples, de la réponse
que nous a faite le trés aimable secrétaive de la Chambre de Com-
merce britannique de Paris :

« L'usage que vous préconisez, nous a-t-il dit, est élabli en
Angleterre depuis environ un demi-siécle; nous n'y avons lrouvé
que des avantages el aucun inconvénienl. Quant 2 la Semaine
Anglaise, elle existe de temps immémorial ». Il aurail pu méme
ajouler que malgré la Semaine Anglaise, le travail effectif des
salaricés anglais‘équivaut a celui des salariés [rancais (1),

Le principe de la journée anglaise est en effet le méme que.
celui qui a inspiré & nos alliés la Semaine Anglaise : ¢'est le souci
du frapail effectif. 1l faut que la machine humaine comme toute
machine soit ménagée el aménagée et ce, dans un espril
d’¢goisme hien compris, c'est--dire dans l'intérét aussi bien de
I'employé que de I'employeur et de la collectivité. Tout lemps
gaspillé ¢'est du bien-étre perdu et par suite un peu de force vive
nationale gichée.

(1) Voir aux dnnexes Ia lettre de M. Fort (pitce v1).
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ETAT ACTUEL DE LA QUESTION.

Nous avons soumis nolre idée an Gouvernement.
Nous avons recu du Ministére du Travail, le 4 janvier 1918,
une lettre nous disant ;

« Vous m'avez adressé un exemplaire d'un lract intitulé : La
Semaine Anglaise nécessile la Journée Anglaise.
« J'ai I'honneur de vous accuser réception de ce document que

jai [ail... classer au dossier que nous constituons sur la ma-

ticre » (1).

Et voild. Depuis nous n'avons entendu parler de rien. EL
pendant ce lemps, I'Allemagne, elle, ne classe pas, mais applique-
la journée anglaise. Du coté des journaux, de la grande Presse
nous avons ¢été plus heureux, '

Certains d’entre eux, comme La Liberlé, 1011]0Ulb au service des
idées ulilitaires, humanilaires €l p.lllmhqucs, nous ont ouvert
largement leurs colonnes.

D’autres confréres, & notre suile, ont publié des articles impor-
fants sur la question; cerlains onl méme, sans doute par la
crainte excessive d'effTaroucher noire modeslie rougissanle,
cubli¢ d'indiquer qu’ils avaient puisé leurs arguments dans nos
articles ou dans notre tract.

Enfin peu importel... Ce qu’il faut voir c'est le but. Quoi qu'il
en soil, voici, dans ’ordre chronologique, les articles publiés &
notre connaissance sur la questlion, lant les nolres que ceux de
nos confréres. -

1er féyrier 1917, La Journée de 'Employé, de VASSIVIERE, ddllb
Vouloir.

15, 22 juillet, 15 aoGt 1917, La Journée Anglaise, de VASSIVIERE,
Bulletin de UAlliance Républicaine. g

17 aolit 1917, Tract de VAsSIVIERE adressé a toute la Presse (r¢-
sumant les articles ci dessus).

(1) Voir notre article de L'Indusirie Moderne de mai et juin i910.
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Conséquences de notre tract :

19 aout 1917, La Journée Anglaise, Pierre Bruxoy, £cho de
Paris, ,
3 seplembre 1917, La Réforme du Déjeuner, n
Joarnal.

15 octobre 1917,-La Journée Anglaise, CAugx, Union Economique
de I'Est. .
2 déecembre 1917, (hv: eax el Chez nous, BoNnmmoMME CHRYSALE,
Les Annales.

8§ janvier 1918, Pour produire plus et micux, A. A., Petile Gi-
ronde.

9 janvier 1918, Echo sans signalure, Le Gaulois.

11 janvier 1918, Chronique, Joseph Dexais, La Libre Parole.

13 . janvier 1918, La Journée dAnglaise, Eugene Crissoy,
Le Figaro. ;

1er féyrier 1918, La Journée Anglaise, Bnranis, Bulletin des
Institulrices diplomées.

2 février 1918, La Journée Anglaise, VA‘SSI\'ILI{F, La Liberté.

1 mars 1918, La Journée -Anglaise, Vassiviire, Vouloir,

26 mars 1918, La Journée Anglaise, Lucien CHasSAIGNE, Le

Journal.
11 avril 1918, La Journée Anglaise, C. Have, Exporlalenr fran-

cais.
19 ayril 1918, La Journée Anglaise, Vassiviire, Le Petit Var.
11 mai 1918, La Journée Anglaise, Léo CLARETIE, L’Evénement.
1er avril 1919, La Journée Anglaise, Vie Féminine, sans signature.
Mai et juin 1919, La Journée Anglaise, Vassiviine, Indusirie
moderne.
Des associations impor hnles ont mis la question a I'étude
comme le Comité des Intérélts Economiques de Roubaix-Tour-

E WALEFFE, Le

coing, la Compagnie du Paris-Lyon-Méditerranée, les Grands

\Iagamus des Galeries Lafayetle, le Comité des Foréls, le Syndi-
cat professionnel de I'lndustrie du Gaz, le Génie civil, le Syn-
dicat.des Chaudronniers, le Comité des Forges, lAssouailon
générale du Commerce et de 'Industrie des Maticres texliles, Ia
Ligue civique, ele., etc.

Drautres ont fait mieux. Des commercants, des sociétés l'ont
appliquée. Parmi ceux-ci

I—-——ﬁ_——-——.g R
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L’ Exportaleur francais, depuis octobre 1917, puis I'Association
d’Expansion ¢conomique, la Compagnie du Canal de Suez, la
Hafnia assurance, la Scécurité assurance, la Société d’Affrete-
ments, maisons Poulene fréves, Carau, la Blanchisserie modele
de Thaon (Vosges), la Compagnie Johnston de Bordeaux. Clesl
évidemment.peu, mais c'est un début. L'idée ne chemine plus
seulement : elle est en marche (1).

Espérons qu’ici nous ne serons pas, comme pour I'heure d'été
el hélas! un peu comme pour tout, les derniers pionniers dun
Progrés e, ce qu'il y a de plus grave, les derniers champions de
la Rouline. ‘

Espérons qu'il ne nous faudra pas attendre que les Zoulous
appliquent la Journée Anglaise pour nous décider a les imiter.

Joseph VASSIVIERE (2),
Ancien Avoué, Avocat-jurisconsulte,
Avocat du Comité de Défense de la Propricte
Industrielle et Commerciale.

(1) Parmi ceux qui l'appliquent, vous trouverez aux Annewes des lettres
de la Société des Affrétements et de la Hafnia assurance (piéces 1x el X).

Parmi ceux & qui elle est appliquée, vous trouverez aux :l.[Ult'.'t‘eS deux
lettres d’employés, I'une d'un employé, I'autre d’une employée (piéces X1 et Xn).

(2) M. Vassiviére serait vivement reconnaissant aux lecteurs de cet opuscule
de lui faire connaitre oralement ou par éerit les organes et associations s'oceu-
pant de la question ou des maisons pratiquant la journée anglaise, ainsi que les
arguments ot méme critiques que leur aurait suggérés 'idée de la journce:
anglaise. [l regoit le matin de 10 heures & midi : 104, rue d’Amsterdam (télé-
phone : Central 38-65); Paprés-midi sur rendez-yous,
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CONCLUSION

Projet ou proposition de loi.

ARTICLE PREMIER. — Dans toul élablissement indusiriel ou
Commercial, soumis a la loi de huit heures, le travail devra étre
accompli d’affilée, saul une interruption d’un quart d’heure pour
Permetire une légere collation.

ART: 2. — Toutindustriel ou commercant ou syndicat de sala-
riés, A qui I'application de la présente loi paraitrait incompatible
avec la santé du personnel en raison du travail effectué, pourra
demander ay ministre du Travail une dispense de travail continu,
m‘flis seulement aprés avoir obtenu I'avis favorable d’une com-
mission spéciale composée de médecins et d’hygiénistes qui sera
€tablie dansg chaque chef-lieu par le réglement d’administration
publique qui suivra la promulgation de la présente loi.

ART. 3. — Toute infraction & la présente loi sera punie d'une

amende de 500 4 10.000 francs: en cas de récidive, une peine de
Un a six mois de prison pourra se cumuler avec la premiére,
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EXTRAIT D'UNE LETTRE DE M. HONNORAT
Député de 'Heure,
Ministre de [Ilnstruction publique.
adressée a Mo VassiviERE, avocal.

CHAMBRE Paris, le 15 février 1917.
DES DEPUTES )

MONSIEUR ET GHER CONFRERE,

Excusez-moi de n'avoir point répondu plus tot avolre désir. Jesuis
accablé de travail en ce moment el réduil & dieter rapidement les
indications que vous me demandez.

Je partage enliérement volre avis sur la répartition actuelle des
heures de travail. Lhabitude d’interrompre une journée de travail

pour aller déjeuner est en lous poinls détestable. L'interruption.

proprement dile représente an moins deux heures; elle angmente, par
conséquent, de deux heures la période pendant laquelle'employé ou
I'ouvrier sont occupés. 11 en résulte une perte pour le temps qu'il
pourrait consaerer & la vie de famille, sans compler encore la perle
ui en résulte pour le travail lui-méme.

Tous ceux qui onl 'habitude des bureaux ou des usines savent, en
effet, quel ralentissement dans Pactivité se produit un quart d’heurce
environ avant le moment du départ et pendant un quart d’heure
au moins aprés la reprise de la séance.

A tous ces points de vue, il serait infiniment préférable quele travail-
leur qui est oceupé aujourd’hui de neuf heures a midi et de deux

heures & six heures consacriit a ses oceupations une période unigque

de dix heures du malin 4 cing heures de I’'aprés-midi, interrompue

1 . WLt . | &l
seulenment par les quelques instants nécessaires pour Taire sur place
une leégeére collation.

Cette réforme parait inapplicable par voie légis]alfve, car des
mesures législatives seraient en pareil sujet vexatoires ctme;}emutes.
Mais la question aurail vraiment, par ses heureuses consequences
sociales, trop d'importance pour que l'on neéglige fl‘entr.eprcmlre .des
maintenant ce qui aurait quelgque chance de Iq faire triompher a la
paix: je veux parler de celte campagne d’opinions que vous OUVICZ
avec tant de raison. ;

Veuillez agréer, Monsieur et cher confrére, I'expression de mes

* senliments les plus distingués, y
Andre HoNNORAT,
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ECONOMIE DE CHARBON
provenant de 'heure d'été.

MINISTERE DU TRAVAIL

DIRECTION
i DE LA . o
STATISTIQUE GENERALE Paris, le 19 Avril 1920.
DE LA FRANCE

97, Quai d'Orsay,-Paris (7). ) )

MoNSIEUR,

En réponse 4 votre demande de renseignements concernant Jes
€conomies que 'avance de I'heure a permis de réaliser, j’ai 'honneur
de vous signaler les résultats donnés au Sénat, dans la séance du
6 février dernier, par M. le Ministre des Travaux publies et_ complétés
par une étude publiée en annexe an Journal officiel du 25 mars. En
résumeé, il ressort de ces documents gque I'adoption de I'heure d’été
donne lieu A une économie maxima (quand elle sapplique a toute

o 1l'année saufjanvier et décembre; dans ces conditions cellc_a économie
S¢ monte 4 4.500 millions de kilowatts-heure, ce qui équivaudrait a
600.000 tonnes de charbon. Ce résultal, qui naturellement comporte
un eertain nomhbre d’hypothésesservant debases aux ealeuls, s'appuie
du moins sur les données d’une enquéte mence dans tout le pays ag
cours de 'année 1918,

Oa ne adispose malheureusement d'aucun élément permeltant
d’'évaluer Jes ¢conomies dont l'application de la journée anglaise
pourrait étre 'occasion. Cette méthode de travail est déja employée
Par plusieurs Administrations, mais il ne semble Pas que l'on ait
Jamais calculé les économies réalisées. D’autre part, la question est
tellement Complexe qu'aprés examen, il parait difficile de procéder 3
une évaluation. y'abord la diversité des moyens et conditions d'éelaj-
rage et de chauffage est telle qu'on ne saurait fixer une dépense uni-
laire moyenne; d'autre part il serait trés difficile d'évaluer le nombre
d_f:s Personnes susceptibles d’adopler la journée anglaise. En 1911,
l'}udusirie et le commerce occupaient 9.540.000 personnes, les ser-
Vices publics 675.000 personnes. Sur le nombre {otal, la réforme ne
Pourrait S’appliquer aux personnes occupées a leur domicile, dont
leur nombre est d environ 2.200.000.

“€ ne puis que vous laisser apprécier dans quelle mesure 'vous
pouvez utiliser leg chiffres qui précedent. Si vous avez besoin de
clglf_l"res plus détailles pour des catégories de personnes spécialement
des'a‘:’f}éeﬁ. Je m'efToreerai de vous les fournir, i :

_V(_:ulllcz agréer, Monsieur, I'assurance de ma considération la plus
distinguée, n

I Lucien MaARu,
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ECONOMIE DE CHARBON
résultant d'une suppression
de denx heares d'éclairage ct de denx heures de chauffage.

APPLICATION
de la Sl
JOURNEE DITE ANGLAISE Paris, le 20 Mai 1920.

CniEr MoXNSIEUR,

Conformémenl au désir que vous m'avez exprimé, je vous adresse
ci-joinl unenote, donnant une évaluation grossierement approximative
de I'économie de charbon que permellrait de réaliser 'application de
la journée anglaise. Celle ¢conomie résultefait surtout de la diminu-
tion du chauffage dans les locaux de travail, bureaux, ateliers, elc.
ot le travail n’aurait lieu que sept ou huitheures. Il doit élre entendu
que celle application ne peul étre réalisée quiavee un changement
complel dans nos meeurs. Elle aurait aussi pour conséquencela limi-
tation de la durée du travail et 'on peut se demander si dans les
circonstances ¢conomiques actuelles et avec la situation de nolre
pays, cetle limitation est désirable, il semble bien que non. Mais voire
¢tude n'envisage évidemment que 'avenir 2 longue échéance. On peut
espérer qu'a ce moment la mode anglaise de Uhabitalion d lacampagne,
avec maison dont chaque employé oun ouvrier serail propriélaire (1), se
sera eétablie en France, et quune durée de travail, réduite a huit
heures, sera en harmonie avec la situation économique de cetle
époque, c'est au moins ce qu’il faut souhaiter.

Veuillez agréer, cher Monsieur, 'assurance de mes sentiments
distingués.

MONMERQUE, y
Inspecteur général des Ponls el Chaussces
et Inspeclenr général de l'Energie électrique
au Ministére des Travaux publics.

(1) Clest justement pour réaliser ce desideratum et notnmment pour décon-
gestionuer les grandes villes que nous préconisons 'établissement de la Journée
Anglaise en France. — J. Vassivicre.



APPLICATION
de la
JOURNEE DITE ANGLAISE
Evaluation approximative
de ?Eéc;::zmitp:lz\‘::[[]llulzt'lt)ma Paris, le 20 Mai 1920.
€1l ce qui concerne
Véelairage et le chaulfage
supprimés.

)

NOTE

La Journée Anglaise consiste a renoncer au systéme francais Ce
couper la journée de travail par le repas de midi el de faire son
travail d’une seule traite de sept-ou huit heures, coupée par unrepos
d'un quart d'heure pour collation.

M. Vassiviére, champion de la journée anglaise, en raison de ses
avantages spéciaus, s'est demandé s'il était possible de se faire une
idée des économies qui pourraienl élre la conséquence, au point de
vue dt} Péclairage et du chauflage, de I'application de ce sysléme de
Journce anglaise,

On peut admettre grossiérement que pour les six mois de mauvaise
Salson ot la mesure est surtout intéressante au point de vue de I'¢elai-
rage et du chau(l'age, elle fera économiser chaque jour environ deux
heures d’éclairage et deux heures de chau [fage. Par exemple, en envi-
Sageant-la journée de sept heures (service de bureaunx, professions
liberales, ele.), le travail aurail lieu de 10 heures a 17 heures au liew
de 9.heures 3 19 heures et de 14 418 heures. .

On peut évaluer approximativement 'économie de charbon réalisée
pour deux heures de chauffage supprimé 4 un minimum de
1 !cﬁilogmmme (). d
I;n.ce qui concerne I'éclairage, en supposant des lampes de seize
bougies, consonimant 16 walts par heure et (2) une consommation
moyenne de 2kilogrammes de charbon par kilowatt-heure ala lampe,
une lampe heure de 16 watls-heure consomme 2 = 0,016, soit

1) Un pople A fey continu, par conséquent économique, avee combustible
de chojx (m;[hracr'tc) consomme environ 12 kilogrammes par vingt-quatre
heures, soit 50 grammes par heure, soit 1 kilogramme pour deux heures. Les
m‘:;lﬂ-“ de chauffage ordinaires avee houille sont moins éeconomiqures.

(2) Dans les tirconstances actuelles on peut admettre & 'usine une consom-
mut;:m moyenne de,3 kilogramme par kilowatt-heure, et méme ce nombre est
plutot faible pouy I'ensemble de la France; avee un rendement de 0,7 de la
;hst'rmutu'm et en arrondissant on trouve comme consommation a la lampe
2 kilogrammes par Kilowatt-heure.
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32 grammes de charbon, ',s'oil pour deux heures, 64 grammes, en
nombre rond 70 grammes,

Telles sont donc les économies qu'on peut appeler quotidiennes;
mais comment les appliquer?

Ici, il faut se livrer 4 d’autres hypothéses plus ou moins discutables
et il est bien tentant de renoncer & la poursuile de cette détermina-
tion. Néanmoins on peul se proposer de lrouver un ordre de gran-
dear sans avoir aucunement la prétention de présenter un caleul
exacl. (Cest dans cet ordre d'idées el sous toutes réserves que le
calcul ci-aprés esl présenté.

Pour trouver le nombre d’heures d’éclairage et de chauffage écono-
misées chaque jour pendant la période de six mois considérée, il
faudrait déterminer le nombre de lampes et de foyers de chaulfage
correspondant.

On admettra, a titre de pure hypothése, qu'en moyenne une lampe
sert & trois personnes et un foyer 4 qualre personnes. Mais quel est
le nombre de personnes & considérer, c'est-d-dire le nombre de per-
sonnes qui quillent chaque jour leur domicile, acluellement deux foi:f
par jour, pour accomplir leur tiche, coupée par le déjeuner de midi
et qui, avee la journée anglaise remplaceraient les deux séances par
une seule continue de sepl ou huit heures, suivant les professions?

A cet égard, on peut trouver quelques indications dans les intéres-
sanles publications du Service de la statistique générale de la Francc.
On y voit qu'en 1911, 'industric et le commerce enFrance occupaient
9.549.000 personnes, les services publies 675.000 autres, soit un total de
10.215.000 personnes. .

Mais de ce nombre il convient de déduire les personnes occupées A
leur domicile ; ce nombre est de 2,200,000 personnes. :

On peut donc estimer approximativement a 8 millionsle nombre de
personnes pouvant appliquer la journée anglaise. Reprenant les
hypothéses de lrois personnes parlampe et de quaire pour un foyer
de chauffage, avecles évaluations de charbon d’économie quotidienne
de 70 grammes par jour et par lampe pour I'éclairage (1) et d.c
1 kilogramme par foyer et par jour, on peut établir I'économie quoti-
dienne de charbon en France par le calcul ci-apres: '

Eclairage :

8 = 106 544 ) .
———— % 0,07 kilogramme soit en nombre rond 200 tonnes.

{1) On peut objecter que I'employéou 1'onvrier rentrant chezlui consommera
de I'éclairage au lieu de le faire A son bureau. L'objection ne porte que pout
les employés ou les ouvriers célibataires, car pour les personnes _mariées et
ayant de la famille, I'éclairage et le chauffage fonctionnent obligatoirement et
en dehors du travail des personne de la familles occupCes en dehors. Le
«calcul ne porte que sur les personnes {ravaillant hors de leur domicile. D’ail-
leurs pour les célibataires, il serait logigue d'admetire que  sur les denx
heures économisées, une heure est employée pour la rentrée au logis avec les
courses nécessaires pour Je ravitaillement, eke. Rappelons d'ailleurs qu'il ne
s'agit que de caleulssimplement approximatifs.



ChaufTage :

8—210—6 »* 1 kilogramme soit 2.000 tonnes.

Pour les 150 jours ouvrables de la période de six mois, on aura :
Eclairage : 150 x  200soit . . . . . 30.000 tonnes
Chauffage : 150 % 2.000 soit . . . . . 300.000 »

Soit au total . . . . . . 330.000 tonnes

Ily a lieu de remarquer que les consommations unitaires adoptées.
sont plutdt au-dessous de la vérité, nolamment celle de 1 kilogramme
pour deux heures de chauffuge.

On peut donc conclure de la fagon suivante :

. L’application de la journée anglaise, consistant dans la suppression
de l'exécution du {ravail quotidien dans les bureaux, ateliers,
magasins, elc., en deux séances, coupée par le repas du midj, et
dans son remplacement par une seule séance conlinue, le déjeuner
de midi étant remplacé par un repas préalable complet vers 9 heures
avant le départ an travail et par une légére collalion de un quart
d heur.e vers 13 heures, permeltrait de réaliser une certaine économie
an point de vue de I’éclairage et surtout da chaufTage des locaux de
lra}'ail. Qn peut évaluer approximativement I'’économie de charbon
qui serait ainsi réalisée pendant la période d’hiver, environ six mois,
4 une quantité d’environ 300.000 tonnes de charbon.

A. MONMERQUE,
Inspecleur général des Ponls el Chaussées
el Inspecteur général de IEnergie électrique
au Ministére des Travaux publics (1).

(1) M. Monmerqué est I'auteur de 'admirable travail sur les résultats de
P'heure d’été paru a I'annexe du Journal officiel, du 25 mars 1920.
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IV

FCONOMIE DE CHARBON
par le Métro et le Nord-Sud.

Indépendamment des économies d’é¢clairage et de chauffage pour
les patrons, en hiver, et de I’économie sur les frais de métro pour les
employés et ouvriers pendant toute I'année, quelle serait, en ce qui
concerne le Métro et le Nord-Sud, 'économie de charbon que ferait
la nation de ce chef?

EVALUATION DE L'ECONOMIE DE CHARBON QUI SERAIT REALISEE SUR

LES TRANSPORTS SOUTERRAINS : CHEMINS DE FER METROPOLITAIN ET
NORD-SUD 3

En I'¢tat actuel du trafic, les billets délivrés annuellement par les
chemins de fer Métropolitain et Nord-Sud se répartissent comme suit :

Aller et Retour (A. R.). . . . 150.000.000 de billels
lreclasse. . . . . . . . .. . 126.000.000 B
2¢ classe . . . ... . ... 324 000.000 »

Ensemble. . . . . 4 600.000.000 de billets

Iin comptant les billets aller et retour pour deux voyages, cela
représente  750.000.000 de Voyageurs par an, soit en moyenne
2.055.000 voyageurs par jour correspondant alors a 1.710.000 voya-
geurs de 2¢ classe et 345.000 voyageurs de 1r¢ classe.

On peut estimer & 170.000 le nombre des employés et ouvriers qui,
du fait de I'application de la journée anglaise feraient deux voyages
de moins sur les réseaux Métropolitain et Nord-Sud; cela représen-
terait 340.000 voyages en moins par journée de travail et pour trois
cents jours de travail par an.102.000.000 de voyages en moins.

La consommation annuelle d’énergie électrique pour le transport
de750.000.000 de voyageurs est d’environ 150.000.000 de kilowatts-heure
dont le quart seulement correspond au poids utile des voyageurs, les
lrois autres quarts correspondant an poids mort du matériel roulant.

Malgré la diminution du nombre de voyageurs entre midi et
14 heures, T'horaire exigé pour une bonne exploitation ne permettrait
peut-éire pas de supprimer un grand nombre de trains; mais il n'en
serait pas moins réalisé, d’une fagon certaine, I'économie correspon-
dant au poids de 102.000.000 de voyageurs en moins par an, ce qu-i,‘a\
raison de 1/2 hectowati-heure par voyageur représente 5.100.000 kilo-
watts-heure d’énergie électrique.

CONCLUSION

Dans de telles conditions, on peut dire, d'une fagon approximative
bien entendu, mais pouvant servir néanmoins i fixer les idées, que la
diminution de la consommation des usines génératrices d’électricité
alimentant les réseaux Métropolitain et Nord-Sud apporterait a la
nation I'avantage d’une économie de 10.000 tonnes de charbon par an,

Paris, le 8 avril 1920.
NG R,
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EXTRAIT ID'UNE LETTRE DE M. ALBERT RODEL
(Conserves alimentaires)
* .37 a 43, Rue dn Jardin-Public, @ Bordeau..

Bordeaux, 13 [évrier 1917.

Messieurs les Directeurs du journal Veuloir,
152, Rue de Vaugirard,:Paris.

‘MESSIEURS,

Tai lu avec le plus vif intérét dans le’ dernier numéro de Vouloir
Particle intitulé « La Journée de¢ U'Employé » et me trouvant en
parfaite communauté d’idées avec M. Vassiviére, je viens vous faire
connaitre mon sentiment personnel sur cette importante réforme qui
s'impose et qu’il faudra faire aboutir aprés la guerre.

11 y a fort longtemps que les commercants et les industriels et, bien
d’autres encore, se plaignent du temps que fait perdre & leurs
employés, 4 leurs ouvriers, 'heure du repas de midi qui vient
rompre le travail en pleine journée et au moment ol il est bien
]anc'é. Permettez-moi de vous faire toucher le mal du doigt en vous
expliquant ce qui se passe dans nos bureaux, dans nos ateliers, vers
ce_tte l_mure fatidique du repas de midi, histoire commune A tous les
ncgoeiants et industriels d’une grande ville de province comme
Bordeaux, 1a ville de France la plus étendue peut-&tre par rapporta

Sa’ population. Nous diviserons notre personnel en deux catégories,

savoir :

1> Employés et Employées de bureau. — Tous, et toutes, vont prendre
]‘eur repas de midi a leur domicile. Deux heures leur sont accordées
4 cet effet; de midi'h 14 heurés. Mais la plupart étant obligés de
prendre un tramway pour l'aller et le retour, ils nous ont demandé,
afin d"é\'i ter encombrement des tramways i I’heure de midi, de les
autprlser A quitter le bureau a midi{moins le quart. Toutes les
maisons de commerce et les industriels ayant accordé la méme
autorisation a leur personnel; la bousculade dans les tramways est
absolument la méme a 11 h. 45 quelle et ¢té & midi. Mais, pour
quitter les bureaux a ‘11 h. 45 les employés préparent leur sortie a
11 h. 1/2, en lavant leurs mains, serrant leurs affaires, etc., etc.

La rentrée dans les bureaux qui doit étre effectuée a 14 heures

précises, se trouve en réalité retardée de 152 30 minutes par suite de
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encombrement des tramways qui a liea au relour comme a l'aller,
soit en totalité frois heures complétes employées au repas de midi.
L'entrée du matin a lieu 4 8 heures etla sortie du soir a 18 heures,
soit,donc, sept heures de travail effectif coupées par trois heures con-
sacrées au repas de midi;

90 Quoriers el ouvriéres d’'usine.— L’entrée a lieu le matin a7 heures.
A midi, sortie pour le déjeuner et rentrée a 13 h. 1/2, soit une heure
et demi permelttant au personnel qui habite dans les environs de
I'usine d’aller déjeuner a domicile; les ouvriers habitant trop loin
prennenlt leur repas dans le réfectoire de l'usine ou dans les restau-
rants du voisinage. Le soir sortie a 18 h. 1/2, cette demi-heure de
trayail compensant la demi-heure supplémentaire accordée pour le
repas de midi. Or, depuis de longues années nous avons constalé
combien le repas de midi contrarie le travail industriel et est nuisible
au rendement.

Mais, ot la déperdition de réndement devient formidable c’est dans
les moments de travail contrarié, sans arrét, obligeant la créalion
d’équipes aptes au remplacement peandant 'heure du repas. Clest
alors que le travail devient défectucux et que les erreurs ou les fautes
se multiplient. L’heure du repas, c'est-a-dire du remplacement
momentané pendant ce temps-la, est le cauchemar des industriels
(qui ne peuvent arréter complétement le travail. Aussi tout projet
ayant pour but de supprimer le repas de midi et I'arrét du travail
qui en est la conséguence ne peut qu'intéresser les négociants et les
industriels et les encourager 4 faire aboutir cette utile réforme qui a
devant elle pour principal obstacle, la lerrible routine.

Agréez Messieurs, etc.
ALBERT RODEL,
de la maison Rodel et fils [réres
@ Bordeaux.
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MissioN MILITAIRE FRANCAISE

Strand House Le 7 Juin 1919,
Portugal Street, Londres, W. C. 2.

MoNSIEUR VASSIVIERE,

~ Je viens de lire avec un sensible plaisir etun trés vif intérét article
que vous publiez dans I'Indusirie Moderne sur la possibilité d’appli-
cation de la Journée Anglaise en France.

Vos arguments sonl absolument irréfutables ettoutes lesobjections
qu'on pourrait soulever contre leur force probante viendraient se
briser 4 la lumiére de la documentation si parfaitement élaborée que
vous présentez au triple point de vue patronal, ouvrier, et national.

Le corollaire indispensable de la Semaine Anglaise est en effet la
journée anglaise ; 'application de 'une entraine I’autre et mon humble
avis personnel est qu’ilsuffit d’en faire un essai raisonné pourl’adopter.

Voila tantot trois ans que mes obligations militaires m’ont appelé a
Londres et j’ai: eu l'occasion de constater 4 maintes reprises que le
rendement du travail en Angleterre n’était sous aucun rapport infé-
rieur au rendement du travail en France.

L’étude que vous vouns proposez de poursuivre sur cetle intéres-
sante innovation présente le plus grand intérét dans les conjonctures
actuelles et il est a souhaiter que patrons, ouvriers et employés,
laissant de coté la vieillle routine, adoptent la journée anglaise.

Veuillez agréer, Monsieur,'expression de messentiments distingués.

H. Fonr.
Avant la guerre sous-chef de bureau.
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VII

DE LYINFLUENCE DE LA « JOURNEE ANGLAISE »
SUR LES YEUX

Un travail soutenu pendant huit heures conséculives peut-il étre,
pour l'organe de la vision, une cause de surmenage? L’'oculiste a-t-il
des raisons de condamner la journée ouvriére ainsi constituée? En
aucune facon.

L’effort fourni par l'eeil est loin d'étre permanent, son travail actif
est en effet strictement limité aujeu de 'accommodation, c¢’'est-a-dire
a la faculté que nous avons de le mettre au point pour lavision de
prés (lecture, écriture, travail de précision, etc.). N'étant pas a envi-
sager pour un grand nombre de professions, cefacteur acquiert une
réelle importance dans celles dites a grande acuité visuelle. Cependant
méme dans ces derniéres, 'accommodation est loin de jouer defagon
non interrompue. En outre, la moindre détente du muscle ciliaire
(quelques secondes de regard au loin) fréquemment répétée suffit 3
procurer le repos nécessaire 4 la continuation du travail, autant

‘qu'une interruption de longue durée. Inutile de dire que dans tous
les cas ou il existe un vice de réfraction (hypermétropie, myopie,
astigmatisme) ou un début de presbytie, capables de troubler ou de
rendre plus pénible le fonctionnement de I'accomodation, il y aura
lieu de prescrire le port de verres correspondant a la distance de
meilleur rendement calculée pour chaque profession.

Le facteur peut-étre le plus important de fatigue oculaire, estl'in-
suffisance et la mauvaise qualité de I'éclairage. Pour la bonne hygiéne
de I'eeil foules les sources de lumiére arlificielle sont inférieures en
intensité et en qualilé, @ la lumiére nalurelle : les effets nuisibles que
I'on attribue fréquemment A I'éclairage électrique sont plutéot dus,
lorsqu’ils sont réels, A son insuffisance qu’a sa brutalité. A ce point de
vue, une répartition du travail permeltant d'utiliser les heures de forle
luminosité qui, actuellement, sont consacrées ain repos (de 11 heures &
13 heures) doit recucillir les suffrages d'un oculisie.

Drlimile REGNAULT,
4, rue de Calais, Paris IXs,
Médecin principal
de 2¢classe pendant la guerre.



VIII

Joinville, le 10 Juin 1920.

CHER MONSIEUR;

L’application de la journée anglaise serait trés in_tércssanlc au pninl
de vue scolaire. Outre I'économie de combustible et d'éclairage
(puisque les appareils seraient allumeés une heurg plus tard et éteinls
une heure plus tot) il y aurait emcore ccn‘nnmle_de temps pour les
parents qui ne se dérangeraient que deux foisau licu de uatre pour
conduire et ramener lenrsenfants,oulre bien d’autres avantages maié-
riels et moraux surtout pour les tout pelits : on ne verrait plus, sans
doute, la mine lameniable des bébés levés dés 6 heures 1/2 el altendant
seuls, Uouverture de la porle de Uécole maualernelle, parce que leurs
parents- travaillent de bonne heure. On ne verrait plus ces enfants
qui errent entre 11 heures 1/2 el 1 heare, exposcés aux mulliples dangers

de la rue, parce que la maman, pressée par 'heure du déjeuner,

n’a pas le temps de venir les chercher.

Une seunle objection pourrait étre soulevée: la journée scolaire
actuelle est coupée par le déjeuner, c’est une détente; avecla journée
anglaise cet arrét n’existe pas; n'en résultera-t-il pas une faligue
trop grande pour les bambins ? Il me semble qu’on pourrait réunir les
deux récréations du matin et ‘du soir pour en faire unc seule plus
longue, et couper de courts repos les différents exercices ; ceci serait
a4 étudier mais il est certain que le principe de la journée anglaise est
excellent au point de vue scolaire commeau point de vue social.

Marie-Louise VERT,
Instilulrice primaire @ Vincennes.
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LES DANOISES REUNIES
LA IAFNIA
Sociclé Anonyme d'Assurance
sur la Vie.
Paris, le & février 1918.
CABINET :

du
DIRECTEUR

Monsicur J. VASSIVIERI,
Journal La Liberté,
113, Rue Réaumur, Paris.

MoxNsIEUR,

Jai lu avee beauncoup d'intérét I'article que vous avez publié dans
La Liberté de ces jours derniers et intitulé : L.a Semaine Anglaise et 1a
Journée Anglaise. Cet article m’a d’autant plus intéressé que jai
dappliqué le systéme gue vous préconisez dans mes bureaux ct cela
depuis plus d’'un an déja, non seulement & ma propre saltisfaction,
mais aussi 4 celle de tous mes employés: !

Je suis persuadé que si cette mesure s’étendait davantage, non seule-
ment elle rendrait de trés grands services an personnel employé et
contribuerait a réaliser d’importantes économies, mais elle aurait
encore un avantage que vous n’avez pas signalé, et qui est celui-ci:

Tous ces employés qui quittent ou leur bureau, ou leur adminis-
tration soit 4 4 heures, soit 3 5 heures aprés la journée anglaise, ont
encore, surtoul si c'est I'ét¢, une longue partie de la journée fu'ils
peuvent occuper, soit & des travaux personnels, soit aussi daller faire
leurs achats dans les magasins, aller chez leur tailleur ou leur coutu-
riere, etc. '

Fai donc beaucoup applaudi a4 votre article et je souhaite _qu'il ait
pour résultat d’encourager heaucoup de patrons ou de chefs d’entre-
prises a mettre en pra tique le systéeme que vous préconisez.

Veuillez agréer, Monsicur, I'assurance de mes sentiments distingués.

LUNENDNORF,
Direcleur.!
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SociiTiE COMMERCIALE D'AFFRETEMENT
ET DE COMMISSION
Siége Social : 28, Rue de Chateaudun, Paris.

Bordeaux, 10 Janvier 1919.
MONSIEUR,

En réponse a votre lettre du 4 octobre, concernant votre demande
de renseignements sur l'essai que nous avons fait de Ia « journée
anglaise », nous devons vous signaler que cette fagon de procéder
que nous appliquons depuis déjaddécembre 1917, a donné pleine satis-
faction, tant 4 nous-mémes qu'aux employés qui s’y sont volontaire-
mentsoumis.

Une partie seulement de notre personnel est soumise 4 ce régime ;
nous avons autorisé trés volontiers les employés dont le domicile est
trés distant de notre bureau 4 profiter de ce régime, afin de leur
¢viter des pertes de temps auxquelles les obligerait 'allée et venue
entre leur domicile et le bureau.

Nous avons autorisé ¢galement certains services & agir ainsi ; notre
service comptable par exemple, dont la présence aprés 5 heures dans
nos bureaux n’est pas absolument indispensable. Mais pour nos ser-
vices strictement commerciaux et techniques, notre genre d'affaires
nous obligeant & tenir nos bureaux ouverts jusqu'a 19 heures au
moins, nous n’avons pu permettre aux employés de ces services
d’appliquer la journée anglaise.

Pour nous résumer, cette mesure a donné satisfaction aussi bien 2
nous qu'au personnel qui y est soumis; nous avons pu nous rendre
compte que ’'application de ce régime permet un (ravail plus suivi, et
que cela évite les pertes de temps inévitables, dans la préparation du
;icpnrt 4 midi, et de la reprise toujours. un peu lente du travail a
2 heures pour les employés qui suivent la coutume habituelle.

Les employés qui appliquent la journée anglaise sont de leur céteé
s:}tlsfalts de pouvoir quitter le bureau a 5 heures et de profiter ainsi
d'une plus longue soirée de détente ou de travailler en supplément
dans d’autres maisons.

Nous. Yous signalons cependant qu'il est nécessaire que la surveil-
lance so0it exercce sur le travail des employés restant ainsi au bureau
pendant que les directeurs et chefs de services en sont absents : il
convient alors, comme nous le faisons, de confier la survei]]anc:a a
;Iaﬂrglslef de sgr.viicc soumis lui-méme a cel régi.me, el qui _prend alors

"eSponsabilité de la bonne marche du travai] (1).

Veuillez agréer, Monsieur, nos salutations empressées.

Edmond MoussIE.

(h Quand la journée anglaise sera généralisée cette objection tombera d’elle-
meme puisque la surveillance comme le travail garderont leur méme intensité
par 1a suppression de tout arrét dans le labeur, — J, Vassivicre,
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LES IZI'F;\IH.ISSE.\I.EN'.I'S
POULENC FRERES
FanriQue pe Pronuits CHIMIQUES
92, rue Vicille-du-Temple, Paris.

—i— Paris, le 22 Mars 1920.

Monsieur VASSIVIERE,
104, Rue d’Amsterdam, Paris.

MONSIEUR,

Iln’estpas exact quenos établissements pratiquentla journéeanglaise
d’'une maniére géncrale, ce régime n’est établi que pour le personnel
des bureaux de notre usine de Vitry-sur-Seine, qui habite Paris; cela

lui permet de ne pas partir de Paris le matin trop tét et d’y rentrer
le soir a 6 heures, !

I’crsonucllmnenl, mes fonctions m’ay
années a 'usine de Vitr
irés commode, 1a perte
supprimée.

anl appelé pendant plusieurs
¥, J’ai suivi le régime commun et je le trouvais
de temps consécutive au déjeuner se lrouvant
Veuillez agréer, Monsieur, Passurance de nos sentiments distingués.
Maurice GuERIN.

N\

N



MONSIEUR,

Japprends que vous recueillez tous renseignements au sujet de la
Journée Anglaise. Je crois donc utile de vous envoyer mon apprecia-
tion ayant obtenu de mon directeur l'autorisation de la mettre en
pratique. Je vous dirai d’abord que jai un état de santé précaire,
ce qui est commun 3 beaucoup de Parisiennes. Aussi les ayantages
de la Journée Anglaise sont pour.moi les suiyants :

1o Le matin je puis manger confortablement, ce qui me pct"t_l’lef. de
me metire au travail trés dispose et sans ressenlir ce malaise fiévreux
qui ne me quittait autrefois qu'apres le déjeuner de midi, malaise
auquel se substituait trés vite un autre malaise : celui de la (llgcsim_n
laborieuse d'un autre repas hdativement préparé, cuit et absorbe.
J'apportais 4 ce souci d’estomac un intérét plus puissant que celui
Cxigé par mon labeur, au grand « dam » de celui-ci. Il m’arrive aussi
fréquemment d’étre obligée de prolonger mon repos le matin, ce que
je puis faire facilement, étant donné que je ne prends mon service
qu'a 10 heures;

22 La course précipitée que justifie le peu de temps dont je dispo-
sais (2 heures) pour acheter les provisions, les préparer et les faire
cuire, les absorber ensuite au plus vite et la deusiéme course éche-
velée pour rejoindre le bureau sans retard me tapaient, si vous me
permettez de m’exprimer ainsi, sur le systéme nerveux. Les nerfs
sont de mauvais conseillers et, 4 la longue, je finissais par trouver
Pobligation du travail comme un calvaire. Tout ceci m’est évité. Je
prends une légére collation 4 1 heure (gober des ceufs ou absorber
de la viande cruej.

3% Le soir je gagne une heure et, avec une satisfaction que vous
comprendrez, je rejoins mon domicile pédestrement. Il y _l'zut cnc,{)rc
trés clair en été. Je puis alors — cé que ne me perme[tfm pas l'an-
cienne maniére — m'occuper de mon intérieur, de mes vétements, de
mon linge, etc.

Je pourrais ainsi continuer le panégyrique de la Journée A nglaise.. .
Je ne compte pour rien les déboires de ceux qui sont obligés de
déjeuner au restaurant, par ce temps de vie chére surtout. 5

Je suis extrémement reconnaissante i mon directeur de ne pas s e'trc
montré enlisé dans la routine. Le rendement de mon travail est bien
supérieur en netteté et en vitesse a celui que je pouvais rendre anté-
rieurement,

Permeltez-moi de vous présenter, Monsieur, l'assurance de mes
sentiments trés dévoués.

P. VERNIER,
Chef de service  la C. D. P




TABLE DES MATIERES

Pages.
A AT = DO 10 S e R D o R )
Généralités . . . . . 7
Avantages pour le sJ]nnL s Sige LAk, TR R e R R A 1]
Avanlages:pour le patron . . . 0L d o DT E s S
Avantages pour la nation St SR B s
Objections au point de vue mu(lu,al 22
Objections au point de vue économique. . . . . . 27
Précédents. . . . . T A A B R R SRR S )
Etat actuel de la queslmn 3o o e S B RE Ll e | T 3
Exonositiontde ] o1 T U P 1)
ANDNERCEME 11555 e Pt eyt ST M, ol P e e ps DB 1

Imprimerie de Vaugivard, H.-L. Morri, directeur. 12-13, Impasse Ronsin, Paris.



LIBRAIRIE FELIX ALCAN

Histoire Universelle du Travail

Publiée sous la direction
de GeonGeEs RENARD, professeur au Colldge de France.

Le Travail dans le monde romain, par Pauln Louis.
Ivol.in8eavecdl fig . . . . . . . .. ..., .. 5 Ir.

L’Evolution industrielle et agricole depuis cent cin-
quante ans, par G. RENARD, professeur au Collége de
France, et A. Durac, 1 vol. in-8cavee 34 fig. . . . 5 fr.

L’Evolution du commerce, du crédit et des trans-
ports depuis cent cinquante ans, par B. Nocaro,
professeur a 1'Université de Caen, et W. OuArip, ancien
chargé de conférences A la Faculté de Droit de Paris,
1vol.in8cavec28fig . . . . . .. .. .. . S5 fr.

Le Travail en Amérique avant et aprés Colomb, par
L. Cap1TAN, professeur au Collége de France et H. LoRix,
professeur a 'Université de Bordeaux. 1 vol. in-8¢ avec
27 fig. et 6 pl. en couleurs hors texte. . . . . . . S fr.

Le Travail dans I’Europe moderne, par G. RENARD,
professeur au Colléege de France, et G. WEULERSSE, pro-
fesseur au Lycée Carnot. 1 vol. in-8° avec 29 fig. 12 fr.

Le Travail dans la Gréce ancienne, par G. GL0oTZ, pro-

fesseur d'histoire grecque 4 la Faculté des Lettres de
Paris. 1 vol. in-8cavec 49fig. . . . . ... ... 12fr

VOLUMES EN PREPARATION :

Le Travail dans la Préhistoire, par A. VaN GENNEP.

L.e Travail dans I’Orient ancien, par A. Morgr, conser-
vateur du Musée Guimet.

Le Travail dans I'Europe du Moyen Age, par P. Bois-
SONNADE, professeur ala Faculté des Lettres de Poitiers.

Le Travail dans les pays musulmans, par R. RoUssSEAv,
professeur & 'Ecole des Hauntes Etudes Sociales.

Le Travail en Extréme-Orient, par H. Corbikg, de

I'Institut.

I.a Condition des Travailleurs depuis cent cinquante
ans, par I, SIMIAND, bibliothécaire au Ministére du Com-
merce, professeur a4 'Iicole pratique des Hautes Etudes,
et A. GoiNeau, sous-chef au Ministére du Travail.

Imp. de Vaugirard, H.-L. Motr1, directeur, 12-13, impasse Ronsin; Paris.




	1 2018_10_26_10_39_40_058
	2018_10_26_10_39_40_001
	2018_10_26_10_39_40_002
	2018_10_26_10_39_40_003
	2018_10_26_10_39_40_004
	2018_10_26_10_39_40_005
	2018_10_26_10_39_40_006
	2018_10_26_10_39_40_007
	2018_10_26_10_39_40_008
	2018_10_26_10_39_40_009
	2018_10_26_10_39_40_010
	2018_10_26_10_39_40_011
	2018_10_26_10_39_40_012
	2018_10_26_10_39_40_013
	2018_10_26_10_39_40_014
	2018_10_26_10_39_40_015
	2018_10_26_10_39_40_016
	2018_10_26_10_39_40_017
	2018_10_26_10_39_40_018
	2018_10_26_10_39_40_019
	2018_10_26_10_39_40_020
	2018_10_26_10_39_40_021
	2018_10_26_10_39_40_022
	2018_10_26_10_39_40_023
	2018_10_26_10_39_40_024
	2018_10_26_10_39_40_025
	2018_10_26_10_39_40_026
	2018_10_26_10_39_40_027
	2018_10_26_10_39_40_028
	2018_10_26_10_39_40_029
	2018_10_26_10_39_40_030
	2018_10_26_10_39_40_031
	2018_10_26_10_39_40_032
	2018_10_26_10_39_40_033
	2018_10_26_10_39_40_034
	2018_10_26_10_39_40_035
	2018_10_26_10_39_40_036
	2018_10_26_10_39_40_037
	2018_10_26_10_39_40_038
	2018_10_26_10_39_40_039
	2018_10_26_10_39_40_040
	2018_10_26_10_39_40_041
	2018_10_26_10_39_40_042
	2018_10_26_10_39_40_043
	2018_10_26_10_39_40_044
	2018_10_26_10_39_40_045
	2018_10_26_10_39_40_046
	2018_10_26_10_39_40_047
	2018_10_26_10_39_40_048
	2018_10_26_10_39_40_049
	2018_10_26_10_39_40_050
	2018_10_26_10_39_40_051
	2018_10_26_10_39_40_052
	2018_10_26_10_39_40_053
	2018_10_26_10_39_40_054
	2018_10_26_10_39_40_055
	2018_10_26_10_39_40_056
	2018_10_26_10_39_40_057

