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Union suisse des Sociétés de consommation.

* PROCES-VERBAL
DE L’ASSEMBLEE ORDINAIRE DES DELEGUES

lenwve a Uhotel de la Cigogne, a Berne,
le 19 juin 1892.

Sont présents, du Comité central : MM. SrtapeLwany, ScHin,
Boenuiy el Gass.

Les sociélés suivantes affiliées i 1'Union sont représentées :
1. Konsumverein de Sood-Adlisweil.
2. Arbeiterverein de Toss.
3. Lebensmiltelverein de Ziirich.
k. Konsumgenossenschafl de Berne.
8. Sociélé de consommation de Moutier.
6. Allgem. Konsumverein de Zurich.
7. Konsumverein de Balsthal.
8. Konsumverein d’Olten.
9. Konsumverein de Schénenwerth.
10. Allgem. Konsumverein de Bale.
11. Allegem. Konsumverein de Niederschénthal.
2. Allgem. Konsumverein de Herisau.
13. Konsumverein de Trogen et environs.
1%. Konsumverein de Buchs.
15. Konsumverein (’Ebnat.
16. Konsumverein de Flawyl.
. Konsumverein de St-Gall.
18. Arbeiter-Konsumverein de Rorschach.
19. Konsumverein de Coire.
20. Konsumverein de Baden.
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91. Konsumverein de Turgi et environs.

~d .

92, Konsumverein d"Arbon.

93, Aktien-Konsumverein de Bischofszell.

9%, Société coopéralive suisse de consommaltion de Genéve.

95. Arbeiler-Konsumvyerein de Wald.

96. Konsumverein de Biberist.

En tout, 26 sociétés représentées par 37 délégués, plus 7 aulres
membres de sociélés afliliées.

DELIBERATION

I. — M. le président Stadelmann, de Bile, salue l'assemblée el
explique la cause du retard qu'a subi cetle année la convocalion.
Les questionnaires envoyés aux sociélés en voe de dresser la slalis-
tigue des marchandises consommeées dans I'Union, sonl rentrés en
partie si lentement, qu'il n'a pas été possible de préparer le rapport
sur cel objet plus tot.

II. — Le proces-verbal de la derniére réunion ayant été imprimé
el distribué, assemblée décide de le considérer comme lu et en
vole I'adoption.

III. — Le rapport de gestion du Comilé central et les comples de
Iexercice 1891 ont é1é également transmis aux sociétés sous forme
d’impression. Les comptes accusent une Recelte de [r. 1887 45, une
Dépense de {r. 1317 &5, et un solde en caisse de fr. 570. La société
de Zurich les a vériliés ét en propose 'approbation. Adoplé sans
discussion.

IV. — Statistique des marchandises consommdées. — M. le Docleur
en droit Oscar Schiir présente sur cet objet le rapport quil avait
été charge par le Comilé central de rédiger.

En tout, 25 Sociétés appartenant i I'Union ont rempli et relourné
le queslionnaire. Quelques-unes des réponses étaient tellement im-
parfaites quelles n'ont pu élre utilisées. D’autres se sont trouyvées
étre partiellement incomplétes et, de plus, concues sur un plan autre
que celui indique. Enfin, dans plusieurs cas, on a di conslater des
erreurs manifestes. Le tableau qui a ¢(é établi (Caprés cel ensemble
de docnments ne saurait donc étre considéré comme complel ni
comme foul a fait exact. Il n’en renferme pas moins des données
d'une valeur qu’on ne peut méconnaitre, et nous renseigne dans une
mesure trés appréciable sur les prix auxquels la plupart des Sociétés
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achétent et sur ceux auxquels elles revendent. Ces prix varienl gran-
dement d'une société 4 Pautre:; les ¢earts qu'on a relevés sous ce
rapport sont méme de nature a provoquer I'étonnement. car ils ne
s'expliquent complétement ni par des variations dans la qualité de
Farticle, ni par la diversité des époques on les achats onl eu lieu.
On a pu constater qu'a la meéme date. telle sociélé payait la méme
marchandise 20, 30 et 50 et méme davantage pour cent plus cher
que telle autre! Dans les prix de vente. les écarls ne sont guére moin-
dres. M. le rapporteur a établi un tablean comparatif (¢i-joint) pour
2% de ces arlicles. En le parcourant altentivement. on ne peut se
défendre de impression que bon nombre de sociélés sont plus oun
moins exploitées par leurs fournisseurs, d'oit la conclusion toute
nalurelle ynune Agence centrale pour les achals en commun ren-
drait de grands services,

V. — Achats en commun. — M. J.-F. Schiir senior présente i son
tour, au nom du Comité central, un rapport basé sur celui quivient
d’étre lu et qui a pour but d'examiner la possibilité d'organiser
les achats en commun (voir ce rapport ci-apres). 11 conclut par la
proposition suivante:

L Assemblée générale des délégués de I'Union suisse des Sociétés de
consommation décide en principe Uorganisation des achatsén commun.

Elle délégue aw Comité central le soin d'exécuter dorves et déji la
présente décision en nommant un secrélaire quisera chargé deffectuer
ces achats sous la direction et sous la surveillance du Comité.

Elle accorde aw Comité tous pourvoirs pour choisiv ce secrétaire,
fixer la participation des Sociétés awr dépenses a prévoir, regler lous
les détails de Uorganisation des achats. Ces powvoirs resteront en force
Jusqu'a la prochaine assemblée générale. ;

Les déléqués présents s'engagent @ wser de lewr influence aupres de
leurs Societés vespectives powr obtenir Uappui énergique de celles-ci
en favewr du Comité central dans Uexécution de la décision prise, et
plus tard lewr participation auwr achats collectifs par Uintermédiaire
de UAgence.

M. le président annonce que le Comité central a intention de
faire imprimer le procés-verbal de la présente séance, ainsi que le
rapporl sur les achats en commun. et d’adresser ces denx documents
i toutes les soeiétés de I'Union. Sur le désir qu'en exprime la so-
ciété de Fontainemelon, il estdécidé qu'il en sera fait une traduction
francaise,

La discussion étant déclarée ouverte, MM. Steiner, Furrer et Etter,
de Lucerne. Gass. de Bile, Keller, d'Olten, Wintsch, de Zurvich, le
président et le rapporteur prennent successivement la parole. Tous
les orateurs se déclarent d'accord en principe avee les conclusions
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du Comité central; les opinions ne différent que sur le mode de
rémunération du secrétaire.

M. Steiner (Lucerne) trouve le mode suggéré trop instable ; il ne
veul pas d'une commission prélevée sur les achals el propose (ue
toutes les sociétés de I'Union contribuent au salaire du secrétaire,
méme celles qui n'achéteraient pas par son intermédiaire.

M. Gass (Bile) Irouve la proposition du préopinant un peu ris-
quée et préférerail un systéme mixte, soit un traitement lixe com-
biné avec un courtage d’achat.

M. Etter (Lucerne) partage cetle derniére manitére de voir et
désire que le Comité central examine la question de savoir si la
participation des sociétés aux frais de I'Agence ne pourrait pas étre
caleulée d’aprés le chiflre des membres.

M. Keller (Olten) se prononce dans le méme sens que M. Gass et
insiste pour quon s’en remelte, pour la premiére année, i ce (ue
décidera le Comité central.

M. Wintsch (Zurich) voudrait que Pon fit au secrétaire une honne
position afin de Pintéresser & la réussite de I'Agence; il est done

. . T A x :
pour un lraitement fixe, plus une provision quon ne réclamerait
qu'i celles des sociétés qui achéteront. Quant a en demander une
aux fournisseurs, il y est opposé.

M. le président Stadelmann combat la proposition de M. Steiner
et fait observer que les conclusions du rapporieur laissent le Comité
central libre, s'il le juge opportun, de prendre en considération les
divers veeux qui viennent d’étre exprimes. L’acceplation de la mo-
tion de M. Elter entrainerait la nécessité de contribulions extra-
ordinaires.

Le rapporteur reprend la parole pour apprécier i nouveau les
conclusions du Comilé.

M. Steiner déclare retirer sa motion.

La proposition du Comité central est alors mise aux voix et
adoptée a Pappel nominal 4 'unanimilé de 37 délégués présents.

VI. — Revision partielle de Statuls (avt. 2). — M. le président
Stadelmann déclare, au nom du Comilé central, que celui-ci ne voit
pas de motifs suffisants a cetle revision et qu’il ne sauraitla recom-
mander. Une augmentation dans le chiffre des délégués oceasionne-
rait une augmentation de frais qui ne serait pas bien accueillie par
les petites sociétés, Dailleurs, si I'on voulail modilier le nombre
des voix anxquelles les sociélés ont droit, il y aurait lien de modifier
également les cotisations quon exige d’elles.

M. Handschin (Niederschinthal), auteur de la proposition de revi-
sion, dit que les petites sociétés liennent a pouvolir envoyer deux
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déléruds, dussent méme ces délégués n'avoir droit qu'a une voix
entre eux deux.

M. Gass parle contre la vevision el fait observer (ue les membres
du Comité central qui ne sont pas réguliérement délégués n‘ont dans
Passemblée que voix consultative.

M. Etter (Lucerne) appuie au contraive la proposition de M.
Handschin, mais se montre en méme temps disposé i augmenter le
nombre des délégués des grandes sociélés. Il propose de reviser ¢ga-
lement I'art. 3 des Statuls. alin de melire le montant des colisations
en rapport avee le chifire des délégués.

M. le président Stadebnann déclare que 'Assemblée d’aujourd hui
ne saurait valablement prendre une décision quant a la revision de
Iart. 3 (colisations).

M. Wintseh (Zurich) se prononee d la fois contre la motion Hand-
schin et contre la motion Etter. Il propose d’écarter la revision des
Statuts.

A la volation, 2 voix seulement se prononcent en faveur de la re-
vision, laquelle est rejetée i la grande majorité.

VII. — Propositions individuelles des Sociétés. — Il wen a 616 pré-
senté aucune.

VII. — La société de Bile est de nouveau proposée comme porort
de I'Union pour I'année qui s'ouvre. M. le président Stadelmann
déclare que Bile est disposé & accepler encore une fois cette tiche,
afin de mener & bout 'ceuvre de Iorganisation des achats en com-
mun, mais il demande qu’on veuille hien faire un autre choix
pour Pexercice qui suivra. Sur quoi Bile est & I'unanimité désigné
comme »orert pour I'année 1892-93.

IX. — La société de Lucerne est chargée de la vérification des
comples pour I'exercice 1892,

X. —On propose comme localité de la prochaine assemblée Baden,
Olten et Bile. Baden est choisi par 26 voix. ‘

La séance est levée 4 2 heures.
Certifié conforme :

Le président : - C. STADELMANN.
Le secrétaire : Chr. Gass.



Rapport de M. J.-Fr. Schir

SUR

LES ACHATS EN COMMUN

prisenté a UAssemblée des déléguds.

Moxsievr LE PresipeNt g1 MESSIEURS,

Dans I'assemblée des délégués tenue & Lucerne I'année der-
niére, vous avez voté I'élaboration d'une statistique des marchan-
dises consommées par nos sociélés, comme une mesure prépara-
toire i I'organisation d’un systéme d’achats en com-
mun.

Les résultats de cette enquéte, i laquelle le Comilé central a
consacré ses soins pendant I'année écoulée, vous ont élé com-
muniqués par le préeédent orateur!. Permeftez-moi maintenant
d’en déduire les conclusions pratiques et de vous exposer de
quelle facon les achals en commun pourraient étre organisés.

Dés la fondation de notre Ligue, les achats colleclifs furent
siznalés comme l'une des tiches prineipales que nous devions
nous proposer. La perspective de ces achals a é_lf’! le molif déter-
minant de Ientrée d’un grand nombre de socieles coopéralives
dans I'Union. Vous voudrez bien excuser le Comilé central d’éire
resté deux années avant de vous soumetlre des propositions
fermes. Sans parler de la question du tarif des douanes suisses
qui nous a tant préoccupés durant cette période, il importait
avant tout d’oblenir des sociétés associces, par le moyen d'un

1. Les résullats essentiels du travail de M. le Dr en droit Osear Schir snr
la stalistique des marchandises se trouvenl consignés an procés-verbal
imprimé. Le fablean ci-joint résume les particularités les plus saillantes
mises an jour par enquéle.
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questionnaire, une idée exaecle de leur organisation interne, de
leurs statuls et réglements, mode de comptabilité, systeme d opé-
rations, mouvement daffaires, bénéfices, nombre des membres,
ete. ; ensuile, de venir en aide, par des conseils ou des indications,
aux sociétés nouvellement formées ou a celles en voie de réorga-
nisation. Il nous sera bien permis de constater que, sous ce rap-
port, notre Union a déja produit plus d'un résultat encourageant.

C’est seulement aujourd’hui que nous sommes en possession
d'une base solide qui nous permet de faire un pas déeisif en
avant. Nous avons appris & nous connailre, nous avons établi
entre nous une econfianee réeiproque, nous avons pu nous rendre
compte de la foree eonsidérable dont nous disposons si nous vou-
lons nous tenir pour solidaires les uns des autres et marcher du
méme pas vers un méme but. Nous en sommes arrivés a la con-
viclion que le moment est venu, pour nos sociétés, de faire cause
commune entre eclles si elles ne veulent pas resler en arriére
de leur époque. Plus la puissance du capilal se concentre, au point
d’englober, dans le réseau de ses spéeulations préparées de longue
main, jusqu'aux articles de premicre nécessité ; — plus les rings,
les syndicals el autres combinaisons représentant des intéréts
privés tendent & régenter ou a supprimer la libre concurrence
d’autrefois, — et plus les sociétés coopératives doivent élever la
Voix et faire retentir aux oreilles des petits et des faibles ce ecri
dalarme : «Serrez vos rangs et concentrez vos forces ! »

Il est vrai que chacune de nos sociélés de consommation cons-
titue déja en elle-méme une manifestation de ce sentiment de
solidarité. Les atlaques dirigées contre ces sociélés et contre
les hommes placés & leur téte prouvent précisément la grande
utilité de ces associalions, utilité qui ne se borne pas & fournir au
consommateur de bonnes denrées a bon compte, mais qui consiste
en outre en ceci, que la coopération agit comme un régulateur
des prix et comme un frein aux agissements des intermédiaires.

Reconnaissons-le toutefois : ces associations essentiellement
locales et limitées ne suffisent plus. Nous avons vu surgir au
milieu de nous des sociétés par actions armées de capitaux puis-
sants, et visant & étendre leur cerele d’opération sur le pays
tout entier. En face de cetie concenfration des capitaux, en
face aussi de la guerre que les intéréts qui s’estiment lésés
nous ont déclarée, tout partisan réfléchi de I'action coopérative
doit forcément arriver i cetle conclusion que livrées a leurs
seules forces, les sociétés ne sont pas en état de
lutter; elles ont besoin d’'un solide point d’appui, et
elles ne le trouveront que dans une organisation col-
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lective, — celle que leur offre «1’Union suisse des
sociétés de consommation ».

1l suffit de jeter un regard sur les chiffres du tableau des mar-
chandises consommées que nous joignons ici, pour éire persuadeé
de cetle vérité, et pour senlir que laclivilé collective que nous
appelons de nos veeux doit se porter sur les achats en comnumn.
Permetlez-moi de vous démontrer 1a convenance ou plutot la né-
cessilé absolue de ces achats.

L. 1l ressort des renseignements recueillis par le Comité cen-
tral el soumis 4 un examen comparalif par M. le D* Schiir, ce
fait-ci : les prix payés pour un seul el méme article, & la méme
époque, varient extrémement d'une société & Pautre,.au point de
présenler des différences de 20. 30 el jusqpi'a 50 pour cent.
Nest-ce pas la preuve que la concurrence dans loffre n'est
point ce qu’elle devrait élre ; que plusieurs sociélés sont rancon-
nées par leurs fournisseurs; que les gérants ou administrateurs
de ces sociélés n'ont pas les connaissances ou les aplitudes re-
quises pour soigner convenablement les intéréls qui leur sont
confiés ? A cela se joint, chez beaucoup de ces gérants, une cer-
taine lendance & s’en remettre & un fournisseur choisi une fois
pour toutes, et qui, ainsi assuré de la préférence, en profite
pour exploiter la confiance qu'on lui a imprudemment accordée,
Des achals collectifs et une agence centrale d’approvisionnement
obvieraient 4 ce ficheux état de choses, el mellraient & la portée
de toutes les sociétés associées, méme des plus petites, les avan-
tages qu’un pelit nombre d’entre elles seulement tirent de leur im-
portance, de I'expérience ou de I'énergie de leurs directeurs.

II. Du moment que les achats en comimun seront la_ regle,
chaque société, petite ou grande, jouira en fait des
mémes avantages, des mémes faveurs que les fabri-
cants ou les négociants en gros accordent_ aux grands
acheteurs. 1l est dans la nature des choses qu'une multitude
de frais et de surcharges disparailront” par le fait de la con-
centration des commandes, des livraisons, expéditions, mesures
de controle, paiements, etc., ele., el que les prix de revient
pourront étre établis beaucoup plus bas que maintenant. A plus
forte raison sera-ce le cas lorsque notre agence centrale sers
en position d’entrer en rapporls avee les producteurs méme de
cerldins articles. Lorsque nous en viendrons & passer des mar-
chés directs avee des fabricants de savon, d'amidon, de soude, de
chicorée, ele., de facon a leur prendre la majeure partie de leur
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production ; lorsque ces fabricants se verront ainsi assurés (sans
aucun risque de perte pour eux puisque nous payons complant)
dun débouché conslant, il est bien évident que, dans ces condi-
lions-la, nous obtiendrons des baisses de prix et des garanties de
qualité exeeptionnelles et considérables. Ces conventions avee
les usiniers pourraient éventuellement préparer les voies i la
fabrication par nous-mémes de tel ou tel article, et si MM. les
meuniers et les boulangers s’avisent de nous boyeoter, ils ne
feront que nous melire dans la nécessilé d’entreprendre la meu-
nerie pour nolre propre compte. ‘

De ce qui précede, il ressort que les achals en commun ne
sont pas seulement uliles aux petites sociétés, mais que les
grandes, avec leurs achals considérables, y trouveront aussi de
sérieux avantages.

[T1. La possibilité d’acheter & meilleur comple permettra a nos
sociétés de vendre a leur tour meilleur marché. On peut voir
par le tableau que nous publions que le prix de vente du méme
article varie beaucoup dune société a Iautre. Il y a des écarts
de 20, 30 et méme 50 pour cent. Ces différences proviennent
moins du désir de faire de gros bénéfices que du fail que, dans
bien des cas, la société a payé ses marchandises infiniment trop
cher. Une des conséquences des achats faits en commun sera
d’introduire. dans nos prix de délail, pour ce qui concerne les
articles les plus imporlants, une certaine uniformité, une sorte
de niveau normal, et ce sera I'ensemble des sociétaires qui en
bénéficiera. Par le fail de action qu’exerce d’une maniére géné-
rale, sur les prix, la eoncurrence des associations coopératives,
ce ne sont pas seulement les 40,000 membres de notre union
qui se ressentiront en bien de notre intervention, ce sera aussi,
quoique d'une facon moins directe, la masse des consommateurs
a pelite bourse.

Les achats en commun ont par conséquent, au plus
haut degré, une portée sociale et économique. -

IV. A I'achal collectif des denrées se rattache necessairement,
selon nous, le contrdle de ces marchandises aw point de vue de
la qualité. En supposant, comme le bon sens lindique, que la
direclion de I'agence centrale ne pourra étre confice .qua des
personnes d’expérience, nous entendons en outre que ces per-
sonnes auront pour s’éeclairer la ressource des analyses chimiques
et des expertises spéciales. On peut par conséquent étre assuré
que I'exislence de Pagence centrale aura sur la qualité des livrai-
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sons une influence décisive. L'étude du relevé stalislique nous
a laissé Iimpression que nos sociélés n'atlachaient pas toutes &
cette question de qualité une importance égale, el que sous ce
rapport quelques-unes s’en laissaient imposer. La confusion, le
laisser-aller qui régnent souvent dans la désignation d'un seul et
méme article (la farine, par exemple, dont on comple 25 variétés
distinetes ou prétendues telles), le penchant des fabricants a
multiplier les étiquettes et les marques pour un méme produit,
contribuent aussi beaucoup a rendre la comparaison difficile
et & compliquer le contréle. Si, par le moyen de I'agence cen-
trale, nous pouvons arriver a introduire plus d'unité dans ce
domaine et plus d’accord entre les désignalions en usage, nous
aurons grandement éelairei la question et aceru les chances
d’étre bien servis.

L’organisation d’une agence centrale et l’examen
consciencieux de la qualité qui en sera la conséquence,
assureront a toutes les Sociétés de bonnes marchan-
dises et les mettront a4 I’abri des falsifications.

V. Les achats aw moment favorable. Les cours d'un grand
nombre d’articles, tels que les cafés, le pétrole, les huiles, les
vins, le sucre, la farine, fluctuent considérablement. A ecertaines
époques, ils sont beaucoup meilleur marché qua d’autres. Savoir
saisir ces momnients favorables pour opérer est Iaffaire des mai-
sons de gros. Mais une agence cenlrale comme la notre devra
el pourra, elle aussi, en profiter. Il y a sans doute, dans la ma-
niére dont les prix se comportent, des lacteurs qui échappent
aux prévisions humaines. Toutefois, il y a moyen dans une
grande mesure d’utiliser pour faire ses achals les conjectures
propices, en suivant attentivement la marche des cours, les avis
sur les récoltes, les relevés de la consommalion, ete. Llagence
centrale tiendra les sociétés au courant sous ce rapport,

Je ‘crois avoir sulfisamment démontré l'opportunité ou, pour
mieux dire, la nécessité des achats en commun. II convient
maintenant de dire un mot des difficultés que rencontrera
I'exécution de notre projet.

Ces difficultés sont de diverse nature.

En premier lieu, la circonstance que les qualités sont dési-
gnées différemment selon les endroils, el que souvent le choix
qui en est fait par les gérants de sociélés leur est dicté par
habitudes ou préférences locales. Ensuile, ¢hez hon nombre de
consommateurs, la conviction (qui n’est dans bien des cas qu’un



préjugé) que la source ot ils ont Ihabitude de sapprovisionner
est la seule bonne. Il ne faut pas nous dissimuler quau début
Iagence centrale aura de la peine & persuader et a contenter
tout le monde.

Il y a encore le fait du plus on moins grand éloignement des
sociétés, d'on résulteront des différences dans les (rais de voi-
ture et partant dans les prix de revient: la question de savoir
sl convienl de tirer tel article d’Italie plutot que d*Autriche, de
France plutot que d°Allemagne : s°il vaul mieux importer par la
voie de Romanshorn que par celle de Buehs, de Bile ou de Ge-
neve, Autant de problémes dont la solution exigera de la part de
lous les associés persévérance, palience el bon vouloir. Notre
agence centrale el nos sociétés auront-elles cette patience et ce
bon vouloir ? Un essai malheurenx ne risquera-t-il pas de provo-

quer la retraite de la soeiété mécontente?

Il y aura encore les lacunes el les imperfeetions des sociétés
elles-mémes, dontlalenteur ou indécision laisseront échapper les
moments favorables aux achats, ou qui mettront de la négli-
gence dans leur correspondance avee I'agence. Enfin, chez
lelle ou telle de ces sociétés, la répugnanee i rompre avee un
fournisseur auquel elle est depuis longtemps _habituée. Mais ce
sont Ia des obstacles dont aueun n’est insurmontable. La patience,
I'énergie, des égards el une confiance réeiproques finiront par
eI avoir raison.

Passons & un autre eoté de la question.

Comment les achats en commun doivent-ils étre or-
ganisés ?

Suivant moi, il y a trois maniéres de s’y prendre.

@) Par la eréation d'un magasin eentral appartenant a 1'Union,
laquelle, en la personne de son Comité central, achéterait
directement et ferait les expéditions aux sociétés.

h) Par des achats que ferait une des grandes sociétés pour le
comple des autres.

¢) Par I'élablissement dune agence centrale impliquant la eréa-
tion d'un emploi de secrétaire salarié, lequel fonctionnerait
comme mtermeédiaire entre les fournisseurs et les diverses
societes prises individuellement. )

Examinons ces trois solutions :
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A) Le magasin central. — Le bul final que nous devons
nous proposer est de donner & I"'Union suisse des Sociélés de
consommation la position de négoeiant de gros, la meltre i méme
d’acheter, d’emmagasiner ses achats dans un ou plusieurs locaux
centraux, pour ensuite les rétrocéder aux sociélés suivant leurs
besoins, éventuellement enfin, de eréer et d’exploiter des ate-
liers ou des usines qui lui appartiendront en propre. Ne per-
dons jamais de vue cette grande el belle perspective. Toulefois si
la réalisation d'un pareil projet ne doil point élre considérée
comme chimérique, elle m’apparait pour le moment comme trop
difficile et trop lente.

En effet, pour arriver i celle réalisation, nous aurions tout d"abord
a conslituer une associalion légalement et financiérement respon-
sable, pourvue de plus d'un capital considérable. Telle qu'elle
existe aujourd’hui, I"'Union suisse est une sociélé libre, ne posseé-
dant pas la personnalité juridique et ne disposant daueun
capilal ; elle ne saurait dés lors, au point de vue légal, ni acqué-
rir des droils ni contracter des engagements. Ce nest que lors-
que chacune des sociélés unies aura oblenu de I'assemblée géné-
rale de ses membres I'aulorisation formelle de s’inscrire comme
membre de I"Association centrale a eréer el de souserire sa part
du eapilal requis, que nous serons légalement el financiére-
ment en mesure d’ouvrir un magasin central.

Resterait, il est vrai, pour couper court a ces lenteurs, la res-
source de nos souscriptions individuelles, mais ce moyen nous
parait dangereux : ce serait risquer d’ouvrir la voie a une com-
pagnie par actions animée d'un esprit de luere.

Revenant a I'idée d’avoir des sociétés pour actionnaires, je
vous laisse & apprécier par vous-mémes, Messieurs, ce quil
nous faudrait de temps pour élaborer convenablement les statuts
de cefte association centrale, et pour oblenir les souseriptions
d’un nombre suffisant de sociélés coopératives ?... — Des années
probablement... Puis nous aurions & nous pourvoir de tout un per-
sonnel d’employés, i trouver des locaux, ete., tout cela sans meme
avoir la certitude que les services de I'agence, une fois organisée
sur un aussi grand pied, seraient utilisés.. Un autre risque i cou-
rir serait que les marchandises achetées nous restassent sur les
bras, faute d’amateurs...

Il en sera tout autrement si nous commencons les opéralions
petit & pelit.

B) Achats effectués par l’entremise d’une ou plu-
sieurs sociétés pour le compte des autres.

L'idée a été mise en avant de diviser la Suisse en régions ou
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zones, dont chacune aurait & sa téte une soeiélé coopérative ehar-
gée ('acheter pour les associalions de son ressort!. Mais on peut
se demander tout dabord si les comités directeurs de ces centres.
régionaux seraient disposés & accepter pareille tiche, avee les
respansabilités qu'elle comporte? ensuite, sils consentiraient & le
faire gratuitement? Pour moi ce dernier point ne saurait étre
tranché que dans le sens négalif. La sociélé désignée comme
centre régional devra néeessairement, suivanl ma maniére de voir,
traiter la chose comme une simple affuire et se faire payer ses
services. Mais alors n’en résultera-t-il pas I'impression que, dans
les achals collectifs, les petites sociétés ont & payer un tribut-
aux sociélés plus importantes? De la, pour les premiéres, une
sorte d'état de dépendanece vis-d-vis des secondes. Sans compter
que le champ du débouché va se trouver par li morcelé et réduit.
La puissance que nous procure notre union serait affaiblie par ce
fait que les divers centres régionaux se présenteraient désormais si-
multanément sur le marché eomme achetenrs, — deés lors dans la
position de concurrents, et le but essentiel des achals collectifs
serait manqueé, Il convient done de laisser celte solution de coté.

() Organisation d’une Agence centrale et unique,
soit Secrétariat, a laquelle seraient confiés I’exécution.
et le contréole des achats en commun.

Yotre Comité central considére cette derniere solulion comme
la seule applicable en I'état actuel des choses. Permettez-moi
done de vous exposer avee quelques détails comment je concois
le role réservé o ce seerétarial. Je dois vous faire observer que
les ‘illéﬂS que je vais avoir 'honneur de vous soumeltre me sont.
entierement personnelles ; elles ne préjugent en rien 'élaboration
de régles par le Comilé central.

Le Secrétaire serait choisi par le Comité central. Comme on ne-
peut prévoir a Iavance I’étendue de la besogne qui lui incombera,
ni fixer par conséquent le chiffre de la rémunération a lui attri-
buer, ses fonctions ne sauraient élre envisagées comme consti-
tuant dores et déja une vocation, dans le sens qu'on attache i ce
mot. Elles m’apparaissent, pour le moment, comme une occupation-
accessowre & confier & un homme connaissant les affaires, lequel

1. Par exemple les zones suivantes : 1. Canlons romands avee Genéve pour-
centre. — 11, Suisse septentrionale et centrale: centre ; Bile. — III. Zurich et
district environnant; centre : le Lebensmittelverein de Zurich. — IV. Suisse
orientale; cenlre 1 Konsumoverein de St-Gall.
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:5°en acquitterail sous la responsabilité el sous le controle du Co-
mité central. Le role de cet employé serait celui dun courtier,
avec celle différence toutefois que ece courtier représenterait et
soignerait uniquement les intéréls des socidtés coopératives. C'est
entre ses mains que viendraient se concentrer, d'une purt les
offres des fournisseurs, d'autrve part les demandes, soit ordres
(dachat, des sociétés affilices a I Union.

Les fonetions du seerélarial consisteraient done en ceei :

1° Déterminer, daprés les données fournies par la statistique
«quenous avons élaborée, et aussi dapres les désirs que viendraient
@ exprimer les sociélés, quels sont les arlicles susceplibles
de donner lieu & des achals en commun. Il va de soi qu'on ne
commencerait qu'ayee un petit nombre darticles, et qu'on se gui-
«lerait sur I'expérience acquise pour en étendre le cerele. Je
mabstiens d’indiquer des & présent ces articles, altendu que, sur
ce point, les opinions varient.

20 Le Seerétaire donnerail’ connaissance par letlre aux fabri-
cants ou vendeurs d'un article donné, du but que nous nous pro-
‘posons, il formulerait les conditions auxquelles nous entendons
«etre servis, il provoquerait de la sorte parmi ees fournisseurs
une concurrence qui se manifesterait par 'envoi régulier, a
Tagence, de prix-courants ; il pourrait, au besoin, pour se mieux
renseigner, recourir & des visites personnelles sur les lieux de
‘production. De toule maniére, il accumulerait ainsi an profit de
nos sociétés des informations d’une grande valeur.

3% 11 transmettrail régulierement (une fois par semaine, par
exemple) aux sociétés, les renseignements qu’il aurait recueillis,
:sous la forme d'une eirculaire ou bullelin périodique.

4° Les sociétés qui voudraient utiliser notre organisation en-
verraient leurs commandes non pas aux fournisseurs, mais a
nolre secrétaire, et ce serail I'affaire de celui-ei de transmettre
ces commandes & qui de droit: étant dailleurs bien entlendu qu’en
cela faisant il ne se laisserait guider que par des considérations
purement eommereiales. Le tout sous la surveillance du Comité
central.

5° Dans la plupart des ecas, I'intervention du Secrétaire se hor-
nerait & ce que je viens d’indiquer, car I'envoi de la marchandise
et le paiement de la facture s’effectueraient directement entre
le fournisseur et la société. II pourra toutefois y avoir des
-exeeptions i cefte regle, par exemple pour des marchandises a
tirer de I’étranger par masses plus ou moins considérables. Dans
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ce cas-1a, il y aura probablement avantage a ce que la répartition:
entre les diverses sociélés s'effectue par Uentremise de 'agence.

(6" Une tiehe trés importante qui incomberail nécessairement.
au seerétariat serait I'inspection de la marchandise au point de
vue de la qualité. Dans les cas ol les connaissances techniques
de notre employé ne suffiraient pas, il se ferait aider par des.
experts, ehimistes ou autres.

(est chose bien connue que plus d'un fournisseur ne sail pas.
résister 4 la tentation de se rattraper du prix sur la qualité, en
livrant un article inférieur & I’échantillon. Il y a la une chance de
tours de passe-passe, de trues, que nous devons prévoir et a
laquelle il faut parer. Ce sera encore laffaire de nolre agence
centrale, & la condition que les sociétés lui fassent passer des.
échantillons tirés aussitot & la réeeption de la marchandise. Cette
action de I'agence sur la qualité est & nos yeux tout aussi impor-
tante que celle quelle pourra exercer sur les prix.

Une autre forme du controle a exercer par I'agence pourrait
consister dans I'envoi de la facture originale non pas i la société
qui a donné l'ordre, mais & notre Seerétaire, afin que celui-ci put
I'examiner et s’assurer que toutes les stipulations convenues ont
élé observées par le fournisseur.

Les réclamations éventuelles des sociélés deyraient également
passer par Fagenee, et les fournisseurs auraient a prendre I'en-
gagement d’accepler Pagence comme le fondé de pouwvoirs de
chaque société individuellement, ef, autant que possible, de consi-
dérer la localité ot serait élablie cetfe agence comme le domicile
juridique de Iacheteur.

7° (e serait encore aun Secrétaire i saisir, pour acheter, ces.
bons moments dont j'ai parlé tout a I'heure, el pour cela, i se
tenir au courant des cours, des cotes, ete.

8 Une question qui se pose est celle des moyens financiers.
Dans le plan que je viens d’esquisser, il ne serail pas nécessaire
que lagence possédit par elle-méme aucun capital. La société
acheteuse se trouvant direclement engagée vis-a-vis du fournis-

seur, lagence centrale n’encourrait ni lprOllSﬂblll[E, pécuniaire
ni risque d’aueun genre.

Resle la question des [rais qu"enlrninernienL la eréation ef 1'en-
trelien de celte agence, tels qu'émoluments du secrélaire, loyer
d’un local, impressions, porls de lettres, analyses, expertises, efc.
Les colisations slatulaires que nos sociélés versent actuelle-
ment & I"'Union ne suffiraient pas pour les couvrir, et c’est la,



«dailleurs, une dépense qu’il ne serait pas juste de meltre a la
charge de la caisse centrale, attendu qu’il est fort possible que
des sociélés, tout en élant affiliées & I'Union, ne fassent pas usage
de T'agence pour leurs achats, alors méme qu’elles bénéficieront
de la publication du bulletin. 11 faudra done chercher ailleurs une
autre source de revenus. Cette source nous I'avons sous la main.
Elle consisterait a prélever sur chaque affaire effectuée par I’en-
tremise de I"agence, une pelite commission. 1l serait entendu,
par exemple, qu'on ferait payer & chacune des parlies intéressées
(le fournisseur et la société acheteuse) le '/, %/ sur le montant
de la facture. Avee un chifire d’affaires tant soil peu respeetable,
ce '/5 9/, devrait suffire. En touf cas un taux pareil ne saurait
étre considéré comme onéreux quand on songe i I'économie de
de 10, 20 et 30 pour cent que les sociélés pourraient peut-éire
réaliser sur les prix quelles paient actuellement !

Cette commission serait payée a la caisse centrale, et c’est
d’apreés ce quelle aurait produit, que le Comité central détermine-
rait la part fire des émoluments du Secrélaire.

Entre aulres points de détail, il y aurait & examiner si la mai-
-son (fabricant ou négociant) qui a fait i I'agence des oflres que
celle-ci eslime avantageuses et dignes d’élre signalées a I'atten-
tion des sociétés, doil étre nommde dans le prix-courant ou non?
Etant donné le secret professionnel, je serais d'avis de ne point
undiquer de moms dans nos circulaires imprimées. 11 est bien évi-
dent que certains fournisseurs ne consentiront 4 nous faire
des conditions exceplionnelles qua la condition que leurs
concurrents ou leurs autres clients n’en sauront rien. Outre ecela,
désigner nominativement des maisons comme travaillant avee
des sociélés coopératives, serait les exposer a étre boycotées par
nos adversaires. En lous cas, nous ne devrions jamais publier
le nom d’aucun fournisseur sans sa permission.

1l y aurait aussi i trouver le moyen de prévenir certains pro-
cédés abusils vis-d-vis de 'agence cenlrale, comme par exemple
lorsqu’une sociélé, aprés avoir recouru & notre Seerélaire pour
un premier achat, traiterail ensuite directement avee le fournis-
seur pour les achals suivants, afin d’épargner le 1/, 0/
Quoique jaie le sentiment que de semblables maniéres de  faire
ne se présenleraient que (rés rarement ou méme jamais, attendu
qu'en agissant ainsi la société perdrait I'avantage du controle
exercé par I'agence, je crois eependant qu’il conviendrait de sti-
puler que les sociélés devront la commission sur foutes les
affaires qu’elles seront dans le ecas de traiter avec des four-
nisseurs dont le nom et les conditions leur anront été fournies
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par I'agence. La méme condition pourrait étre imposée aux four-
nisseurs.

Il ne faut pas se dissimuler que nous aurons des expériences
A faire et des difficultés non encore prévues peul-étre, a sur-
monter. De I, néeessité de laisser au Comilé eenlral une certaine
latitude de mouvements et la faculté, suivant les cas, d’établir de
nouvelles régles ou de modifier les anciennes. C'est pourquoi, dans
le présent exposé, je wm'en suis tenu autant que possible aux
grandes lignes.

En résumé, il nous a paru que Porganisation qui vient de vous
élre esquissée était réalisable, et réalisable sans risque, sans
apital et méme sans trop de grands frais, tout en étant haute-
ment avantageuse 4 nos sociélés.

L’empressement des concurrents, la facon dont ils rivalisent
enlre eux d'offres de concessions et de facilités, constitue déja
un facteur trés important pour la réussile de notre combinaison.
Quand chaque fournisseur saura que ce n'est quau prix des plus
sérieux efforts pour nous salisfaire quiil peut espérer obtenir
notre pratique, el quand la eoncurrence exercera ses effets sans
élre aucunement limitée par les circonstances locales, alors les
sociétés de consommation sentiront toute la portée du service
que nous leur aurons rendu. En tout cas, les sociétés qui joui-
ront de I"avantage de recevoir chaque mois on chaque semaine
nos renseignements complets et surs sur I'état des différents mar-
chés, se trouveront, vis & vis du commeree, dans une posilion
incomparablement plus avantageuse que ce nest le cas aujour-
f]"h_ui. Bref, nous créons, en I'agence centrale, une institution
qui ne peul manquer d'étre féconde en résultats utiles, A la
condition que, de leur coté, les sociétés veuillent bien faire preuve,
a I'egard du Comité central, de patience, de persévérance et de
bonne volonté.

Apres tout, n'avons-nous pas déja sous les yeux des exemples
de succes dans des entreprises analogues a celle-ci? En face de
quelles difficultés I'Association des hoteliers de la Suisse ne s’est-
elle pas trouvée quant il sest agi pour elle de concilier toutes
les opinions et tous les intéréts particuliers représentés dans son
sein 7... Kt pourtant cetle association a parfaitement su organiser
des achals collectifs de vins que tous ses adhérents reconnaissent
maintenant leur étre trés avantageux. Or ne sommes-nous pas
mieux placés que les aubergistes? Nos associations ont un
caractére d°utilité publique ; nous n’avons pas i nous oceuper de
trouver du erédit, attendu que, financierement parlant, chaque
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société de consommation est autrement plus solide sur ses jambes
que la moyenne des maisons de commeree, el que notre crédit
est pour ainsi dire illimite. Les fabricants peuvent trailer avee
nous sans faire entrer en ligne de compte, dans leurs ealeuls,
ni les ehances de non-paiement ni les pertes d'intéret.

La main & eeuvre done, Messicurs! & une @uvre destinée i
faire progresser la coopéralion suisse, i une euvre qui contient
en erme une organisation destinée 4 rendre service non pas
seulement aux quarante mille membres de nos soeiftés, mais
encore a tous eeux (qui, dans notre patrie, sont obligés de gagner
Jeur pain & la sueur de leur front.

Je conelus en vous proposani, au nom du Comit¢ central,
J'adoption de la résolution suivante :

L’Assemblée générale des délégués de 'Union suisse
des sociétés de consommation décide en principe l'or-
ganisation des achats en commun.

Elle délégue au Comité central le soin d’exécuter
dores et déja la présente décision en nommant un Se-
crétaire qui sera chargé d’effectuer ces achats sous la
direction et sous la surveillance du Comite.

Elle accorde au Comité tous pouvoirs pour choisir

ce Secrétaire, fixer la participation des societes aux
dépenses & prévoir, régler tous les détails de I’organi-
sation des achats. Ces pouvoirs resteront en force jus-
qua la prochaine assemblée générale.
_ Les délégués présents s’engagent 4 user de leur
influence auprés de leurs Sociétes respectives pour
obtenir 'appui énergique de celles-ci en faveur du
Comité central dans ’exécution de la décision prise,
et plus tard leur participation aux achats collectifs .
par lintermédiaire de ’Agence.

—_—e e —————
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Releve des marchandises consommeées en 1891 par un groupe de Societés comprenant 24.000 membres,
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23 116/10 saindonx » — 63 | 80 e 103 | — | 7% | 80 |(103 | — | — [ 90| 1|70 a1 79| 112817 »

| 19 |4/10 | Savon marbré » | mars 45 | B0 — B — | 45|80 73| — | < |66 — |9 |16 60 85,133 »

an
24 (410 Semoule » |15 janvier | 94 | B0 1 B3 —| e | —|s3|— |21l o 5 us| 126530 »

| 2L 9/11 | Suere blanc en pain » | 25 novembre | 36 | 79 | 7 61 |'— | a6 | — (61| — ] =38 —]n70 3 | 39 141,976 » ‘,
2% '8/11| »  » coupérégulier | » o 46 | — - 67 | B0 | 5% | — I 67 | — | — | 65 || — | 80 | 12 | 40 | 190.199 » |
9 15/11 T » | 2 seplembre | 51 | — — 80 — | 81 771 80 | — | — | 6% || — | 90 8 | 138 33.968 » [

22 [9/11] » pilé » | 1 décembre | 3% | 70 — 85 | — | & | 75| 55 | — | = [ 52 — | 6| 9| 30| 355138 >

6 [1/10 | Vin (Italie)rouge litres| 25 juin 99 | 50 || 6 mai 50 — | 29 — || 49| — | = |40 | — | 70 ] 33 | 73 115,211 lit. i

i




AVIS

Le Comité central de I'Union suisse des Socié-
tés de comsommation a décideé 'envoi de la pre-
sente brochure, non seulement aux quarante-cing
sociétés constituant 'Union, mais aussi a toutes cel-
les qui n'en font pas encore partie. Il espere que la
perspective des ACHATS EN: COMMUN. avec les
avantages qui en découlent, décidera ces dernieres a
entrer dans I'association.

Les Sociélés qui désireraienl recevoir d’autres
exemplaires de la brochure sont invitées a les de-
mander & la Société coopérative swisse de consommation,
a Geneve, chargée de la distribution.

Pour étre admis dans I'Union, sadresser 4 M.
J.-Fr. Schar, président du Comité central, a Bile.

(Adresse : Allgemeiner Konsumverein, Bale).

Geneve, aoit 1892.
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