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LES CONDITIONS

DU

RELEVEMENT ECONOMIQUE

de la France

o

<>

Plus nous approchons du terme attendu de la lutte
criminelle soulevée par I'Allemagne, et plus va grandis-
sant l'intérét des études sur les lendemains de la guerre.

L’union nationale et le concours unanime de bonnes
volonlés qui se sont formés spontanément pour assurer la
victoire de la FFrance ne s'imposeront pasmoins pour son
relevement économique. Il se heurtera & des obstacles
de tout genre, fort bien exposés dans les articles de
M. Victor Cambon, I'auteur des magistrales études que
toul patriote doit lire (1) : disparition de la {leur de notre
jeunesse ; ruines a relever dans nos plus belles régions
industrielles; charges financi¢res déerasantes; enfin, con-
currence des nations épargnées et enrichies par la lutte
actuelle. Nous vaincrons cependant ces obstacles et
pourrons jouir en paix du prestige immense rendu i
notre patrie, si nous savons maintenir I'union et meltre
i profit les lecons de la guerre.

(1) LAllemagne au travail e\ les Dernicrs progress de PAllemagne.
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La plupart des témoins qui apporlent leur contribu-
tion aux grandes enquétes ouverles sur notre relévement
économique se bornent & envisager les mesures de détail
i prendre par le commerce et I'industrie pour lutter con-
tre la concurrence allemande.

Comme le fait remarquer un ¢conomiste trés averti.
M. Blane, ingénicur civil i Saint-Iitienne, ¢'est 1d un point
de vue trop étroit. Les mesures de détail manqueront
leur effet si la politique nationale ne prend pas en France
la place de la polilique de partis, si le bien public et la
grandeur de la Patrie ne deviennent pascheznous, comme
en Allemagne, le refrain dont on beree I'enfance, le but
supréme de tous les efforts, la base des jugements et des
votes des électeurs et des élus.

La premiére étude nécessaire doit porter sur les con-
ditions poliliques et économiques & réaliser pour per-
‘mettre le développement de la production frangaise. Cest
la tache de l'opinion et des pouvoirs publies. Ensuite
vient I'examen des progres a apporter i notre 0rganién-
tion commerciale et économique : ¢'est allaire aux indus-
triels et aux commercants.

I
Les conditions politiques

‘n ce qui concerne la politique générnlc, le monde des
aflaires réelame avant tout une atmosphére de séeurité, |
de stabilité, et de paix sociale.

‘La sécurité. — 11 faut que le travailleur qui risque ses
capitaux el ses peines pour créer ou développer une in-
dustrie, au lieu de vivree tranquillement en rentier
¢ézoiste, soit considéré comme un des bons ouvriers de la
grandeur nationale et non traité en suspect. Le taux des



= 8-

Impots qui frappent directement le travail doit rester
Wes jnfépieur 4 celui qui atteint les rentes et dividendes,
¢tlon doit ¢viter tout bouleversement brusque dans I'as-
sielte de cet impot. Kt maintenant surtout que la guerre

aura fait de tels vides dans les rangs des travailleurs, il
faudyegy exagérer la prudence dans Uexamen des mesures
Péduisant encore la production de ceux qui restent :
Semaine anglaise, travail de neul heures, retraites antici-
Pées, ete.... Tous les If angais, patrons et ouvriers, doi-
Vent étre prets a Ueffort pour le travail comme ils I'ont
accepté sur les champs de bataille.

La stabilité. — L'industrie exige aussi, pour prendre
son développement méthodique grice & une protection
Suivie, la stabilité dans le gouvernement, au moins dans
les administrations qui s'occupent immédiatement du
travail nalional : Conimcrcc, Travail, Travaux publics,
Finances. Les titulaives de ces ministéres doivent élre
choisis pour leur compétence et les services rendus au
Pays, et non pour leurs opinions politiques, et le méme
souci exclusil de I'intérét public, avee bienveillance im-
Partiale pour tous les travailleurs et rétablissement des
responsabilités individuelles eflectives du haut en bas
de I'échelle, doit régner dans tout le personnel adminis-
tratif,

Nous n’atteindrons ce résultat fondamental que le jour
ot on se décidera & appliquer au Parlement et aux minis-
tres le grand principe inscrit soi-disant 4 la base de notre
constitution, la séparation des pouvoirs, qu'on invoque
dans toute sa rigueur contre un cantonnier ou un garde-
champétre pour lui interdire d'étre simple conseiller
municipal, et dont se libérent impudemment leurs chefs
¢t ceux qui font les lois.

Le pouvoir législatil’ n’a pas plus le droit d’empiéter
surle pouvoir exéeutif que sur le pouvoir judiciaire. Les
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députés n’ont sur les minisires quun droit de conlrole :
il doit leur étre interdit d'entrer au gouvernementl sans
renoncer & leur mandat, el de se décerner ensuile 4
eux-mémes des votes de confiance. Aujourd’hui, e¢'est la
confusion compléle des pouvoirs, et dans tous leurs
votes les dépulés s'inquietent beaucoup plus des réper-
cussions et combinaisons ministérielles que du bien
public.

Le jour ot les ministres pourront dire aux dépulés :
Renversez-nous si vous le jugez utile, mais vous ne pren-
drez pas notre place sans démissionner, ce jour-la seule-
ment, les députés rveviendront a leur role de législatenrs
et de contrdleurs; ils ne demanderont plus aux ministres
que d’étre des chefs consciencieux et & la hauteur de leur
tache, et ceux-ci n'auront plus le meilleur de leur temps
et de leurs efforts absorbé par la défense parlementaire.

On ne saurait trop rappeler, i ce sujet, appréciation
particuliérement autorisée du grand tombeur de ministe-
res, M. Clémenceau, qui arrive & celte méme conclusion,
déja formulée par Déroulede :

« Le mal profond de notre politique w’est pas dans la
« mare stagnante » de la R. P. Il est dans ce double fait
« que les sept huitiémes des parlementaires veulent étre
« ministres, n'importe comment, et que les dépulés veulent
« élre réélus a tout prix. Il faudra bien, tétou tard, en ve-
« nir aux erais remédes, el si j'élais candidat a la dépu-
« tation, je n'hésiterais pas & melire dans mon pro-
« gramme une revision limitée de la constitulion, qui
« comprendrait un arlicle interdisant le portefeuille aux
« membres du Parlement, la présidence de la République
« aux présidents du Consell. »

~

La paix intérieure. — Enfin les travailleurs réclament la
paix sociale.
Les nouveaux impdls & créer ne doivent pas servir de
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prétexte @ des surenchéres démagogiques et 4 une reprise
de lalutte des classes.

Et surtout on veut une large tolérance pour tous et la
fin de la guerre religicuse.

L'industriel catholique ne veut pas avoir, en plus du
souci de ses allaires, la moitié de son temps prise pour la
défense de ses droits et de ses libertés. La formule de ses
revendications est bien simple, el au lendemain de la
lutte si vaillamment soutenue en conimun dans les tran-
chées il semble bien difficile qu'on ose la repousser : les
catholiques demandent & n'étre plus traités en ennemis
ou en parias dans leur propre pays; ils exigent le retour
au droit commun pour eux, leurs ccuvres et leurs asso-
ciations, mises hors la loi depuis trente-cing ans par les
dispositions d’exception ajoutées atoutes les lois récentes.

Admission aux concours et aux emplois publics subor-
donnée & des enquéles politiques et religicuses ;

- Entraves aux libertés religicuses et scolaires des fonc—
tionnaires:

Défense aux municipalités de subventionner 1'école li-
bre ou I'église, alors qu'elles ont pleine liberté pour favo-
riser un théatre ou une société d’agrément ;

Impot spécial d'accroissementl exigé d'une ceuvre,
méme laique, pour secul motif d'un but religieux ;

Interdiction &.des citoyens sans reproche d'habiter en
commun, d'enseigner, de s’associer dans les formes ordi-
naires pour agir et pour posséder ;

Défense aux associations cultuelles de se constituer
avec les statuts qui leur plaisent et sous la présidence du
curé ou de I'évéque si elles le désirent;

Confiscalion des biensreligieux, des fondations pieuses;

Toutes ces mesures sont des dérogations formelles au
droit commun; tant qu'on déclarera intangibles tous ces
dénis de justice, tant qu'on refusera aux quinze ou vingt
millions de catholiques frangais de vieille roche les liber-
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tés et les égards qu'on s’empresse d'accorder aux musul-
mans, ¢’est pure duperie de parler d’apaisement. La France
n'avait pu oublier I'Alsace-Lorraine volée : les catholi-
ques {rancais se déshonoreraient le jour ou ils acceple-
raient docilement de rester privés de leurs droits et de
leurs libertés. Trempés par la lutte oit tant des leurs ont
versé héroiquement leur sang, ils ne pourront que re-
prendre a regret, jusqu’au jour de la justice, une attitude
d’énergique résislance, au grand dommage du prestige
et de la grandeur de la France.

11
Les conditions morales

A coté des mesures poliliques nécessaires au libre déve-
loppement du travail national, d’autres conditions morales

et matérielles, visant plus immédiatement I'indusirie ct

le commerce francais, s'imposent pour les placer cn
bonne situation vis-d-vis de leurs concurrents.

Ils ont besoin, avant tout et dans toutes les classes de
la société, de travailleurs nombreux et énergigques; il
lear faut des matiéres premieres, des capitaux faciles &
grouper et & utiliser; des moyens de communication ra-
tionnellement développés en vue de lUintérét général, ct
des déhouchés largement ouverts a I'élranger.

Lt d’abord il nous faut un nombre suflisant de produc-
teurs : beaucoup de Francais, et des Francgais plus tra-
vailleurs. Chacune de ces deux formules préterait & de
longs développements ; quelques mots sullivont & les résu-
mer.

Les naissances. — L'abaissement du chillre de nos nais-
sances est la grande tare actuelle & faire disparaitre de la
France. Elle étail la justification donnée par I'Allemagne



a ses projels d'envahissement d'un lerritoive incompléte-
menl mis en valeur par ses habitants. It la population
surabondante de U'Allemagne a ¢élé sa grande foree,
aussi bien au point de vue économique que dans la lutte
armece.

Les millions d'habitants arvivant en plus dans un pays
v aménent, pour leur logement surtont, mais aussi pour
leur vétement, pour leur nourriture, un mouvement dal-
faives donl nous avons peine & nous faive une idée, avee
nolre population stationnairve. De plus, ayant & se faire
place dans un milieu déja surpeuplé, ils ont & développer
une activité de travail qui entraine toute la nation, alors
quiil est vraiment trop facile & nos fils uniques de vivre
paresseusement du travail de leurs peéres.

Au point de vue militaire, I'Evrope a [ailli étre sub-
mergée par ces légions de jeunes atteignant six cent mille
reerues pour les dernicéres classes. Nous n'avons ¢ié sau-
vés que par les belles familles de 1'Ouest, du Nord et des
régions monlagneuses, dont les nombreux enfants bril-
laienl en méme temps au premier rang denos braves.

I1 faut done prendre tous les moyens pour favoriser les
familles nombreuses. Le premier et le plus ellicace est de
rendre justice & linfluence prépondérante du sentiment
religienx. L'impartiale statistique la démontre clairement ;
il est, en elfet, le seul trait commun aux régions de forte
natalité, si diverses par ailleurs, viches ou pauvres, indus-
trielles ou agricoles, de la Bretagne ou de la Vendée aux
monlagnes du Jura et des Alpes, des plaines du Nord et
du Pas-de-Calais aux Haules-Cévennes et au Béarn,

Iit nous voyons en regard les riches plaines de la Bour-
gogne ct du bassin de la Garonne se changer pen & pen
en déserts sous le souflle de mort de I'athéisme.

Le fravail. —1I fautaussique les Francais existants, déja
lrop peu nombreux antrelois et qui le seront noins
2

C
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encore, deviennent du moins des travailleurs ¢nergiques
et disciplinés, comme leurs voisins du Piémonl ou de
I’Allemagne.

La grande loi du travail n'est plus suflisamment en
honneur en France, pas plus qu'en Angleterre. Il semble
¢uele principal avantage de la fortune soit de sy dérober.
Dés les banes du college, loisiveté est considérée comme
un privilége enviable au licu d’¢tre un déshonneur: les
matiéres des études et les diplomes sont classés comme
prestige dans l'ordre inverse de leur utilité pratique. Bt
ceux-la méme qui entrent dans l'industrie ou le commerece
n‘ont trop souvent comme objectil que de s’en retiver le
plus tot possible apres fortune [aite, au lien de cherchier &
faire wuvre solide et durable d'intérét public. Quant aux
ouvriers, leurs revendications sont dirigcées beaucoup plus
vers la diminution de l'effort, la suppression de tout tra-
vail intensif, 'avancement injustifié de 'heure de la re-
traite, que vers la légitime amélioration de leur sort.

D’ailleurs cette crainte du travail et de 'eflort est géné-

rale et se retrouve jusque dans la vie publique de la na-
tion toute entiére. Le lecteur ne veut que des articles
courts et faciles & live : des généralités (qui sont souvent
des banalités), des images ct pas de chillres. L'élecleur
_n'aime que les formules vagues, les tirades flatleuses et
sonores. Les députés ne sont & leur poste que pour en-
tendre de beaux discours : la Chambre est vide aux séan-
ces de travail. Enfin trop souvent, dans la rédaction méme
des lois et des déerets, sous couleur de clarté et de sim-
plicité, et pour s’éviter I'étude laborieuse des faits et des
cas particuliers, on se contente de formules géndérales,
tout & fait impuissantes & donner une solution approprice
aux problémes si complexes de la vie économique. La
facheuse réglementation du moratorium en est un des plus
récents exemples.

Clest la paresse, sous le nom de rouline, qui a laissé



nos industries el notre oulillage national si en arricre
des progres patienls et méthodiques de nos adver-
saires. EL dans la conduite méme de la présente guerre,
la méme canse nous mel trop souvent en retard sur les
¢vénements el nous accule & de graves diflicultés quun
peu de prévoyance aurait évitées, Car réfléchir et prévoir
sonl, pour les dirigeants d'une nation, la premicére et la
plus essentielle des formes du travail.

Enfin T'horrcur croissanle des responsabililés indivi-
duelles n'est pas la moins inquictante manifestation de
cette apathie générale. En allaires, et surtout en poli-
lique, le culte de I'anonymat est érigé en dogme : partout,
dans les conseils d’administration, au gouvernement,
dans les commissions parlementaires quatre ou eing fois
trop nombreuses, le grand souci parait étre de laisser les
déeisions anonymes et de diviser la responsabilité jusqu’a
la supprimer.

La puissance formidable que le travail acharné et mé-
thodique availt donnée & I'Allemagne doit nous servir de
lIegon & tous. Le travail ne doit plus étre présenté ni a
Penfant ni & louvrier comme une peine et une corvée -
humiliante, mais comme le noble usage et l'épanouisse-
ment des facullés humaines, comme un devoir sacré
envers la Patrie. On doit aimer le travail et non s’y rési-
gner.

Linstruction, & tous les degrés, aura son orientalion
changée, de lagon & pousser la grande masse des enfants
vers le travail productif : elle doit avoir en vue le rende-
ment social de I'éléoe et non son agrément personnel.
Elle aura done & aborder résolument les spécialisations
nécessaires au progres général.

Dans les écoles normales, les cours les plus importants
pour les fulurs instituteurs seront ceux d'agriculture
pour les campagnes, de travail manuel et de comptabilité
¢lémentaire pour les villes, d'enseignement ménager et
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de couture pour les filles. Et nos instituteurs devront
consacrer, a inculquer aux enflants le sentiment du
devoir et 'amour du travail, le zele rop souvent mis i
leur précher leurs droits et & exalter des ambitions irréa-
lisables.

Ces mémes notions pratiques ne sonl pas moins néces-
saires lorsquon dépasse le cadre des études primaires.
Car linfériorité matérielle dont nous soullrons souvenlt
vis-a-vis des Anglais et des Allemands réside surlout
dans l'absence presque générale des idées les plus
simples de complabilité, alors que nos concurrents
ont de suite, en face d'une question économique ou
administrative, la notion claire et presque instinetive
du prix de revient des choses et du rendement ulile des
dépenses. Clest ce travers national qui nous fait dilférer

gaspiller

=

des dépenses nécessaires et qui fait au contrairve P
dans nos administralions, pour un résultat insignifiant,
dix fois sa valeur en temps perdu et en paperasses.

It dans toutes les branches de la produclion, des écoles
techniques et professionnelles fortement organisées de-
vront susciter les hommes de progris et assurer 1union
féconde de la seience et de 'industrie, sépardes chiez nous
par une cloison étanche.

-Sachons regarder en face la siluation et prendre les
décisions qu'elle comporte. Par le nombre et surtout par
le travail acharné de ses enfants, par Uesprit de méthode
de son gouvernement, I'Allemagne avait pris l'avantage
sur tous les terrains : rendement supéricar, a l'heclare,
de ses cullures agricoles et foresticres, développement
énorme de ses usines métallurgiques, chimigues, textiles
et autres, ulilisation bien meilleure de ses voies naviga-
bles, et notamment du Rhin comparé au Rhone; enfin
aceroissement rapide de son commerce extérieur et de sa
marine marchande si longlemps inexistante.
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Les quelques chiflres suivants sufliront & donner une
idce des écarts existants :

Rendement moyen i Ihectare du France Allemagne
bl¢é (en quintaux) : 13,8 22
Production d'acier (en lonnes). 4,635,000 17,614,000

Qu'une civilisation matérielle aussi avancée ait pu mar-
cher de pair avee un retour i la barbarie morale, voila le
probleme insoluble pour ceux qui n'ont d’autres divinités
que la Science et la Raison: voila ce que n'avait cerles
pas prévu lenr grand pontife Kant dont I'Allemagne est
si ficre.

Mais pour nous montrer dignes de la vicloire pro-
chaine, pour en recueilliv les fruits, nous aurons a con-
tinuer la lutle contre les plus dangereux des ennemis :
I'égoisme qui repousse les charges de famille et la paresse
générale due au bien-&tre.

111
Les conditions matérielles

Liindustrie et le commerce ont besoin de travail-
leurs; il leur fant aussi les matiéres premiéres et les
capitaux.

La houille. — La houille est le pain quotidien de l'in-
dustrie, et la France, si richement dotée & tant d'égards,
‘'se I'est vue chichement mesurée par la nature. Nos houil-
leres ne produisent pas les deux tiers de la quantité de
charbon dont nous avons besoin, et plusieurs vont s’é-
puisant rapidement.

Le premier devoir de la France est d'apporter la plus
stricte économie dans I'emploi de ses combustibles, et
pour cela d'encourager de toutes fagons leur remplace-

2

\




ment par les forees hydrauliques convenablement aména-
gées : torrents des montagnes, cours du Rhone, cle....

De plus, et quelles que soient les espérances mises dans
le futur traité de paix, il est urgent d'activer notre pro-
duction par tous les moyens et de hiter la mise en valeur
des gisements depuis longtemps reconnus en Lorvraine.
L’énorme profondeur des couchies et les risques a courir
doivent enlever aux socialistes cux-mémes toule crainte
de voir trop largement rémunérés les capitaux qui se
lanceront dans ces entreprises.

Les capitaux. — Pour développer la production natio-
nale, nous avons & vainere la routine et la timidité, qui
nous font hésiter &4 confier nos capilaux & la lerre ou &
l'industrie au lien de les exporterau loin sans garanties
suffisantes.

Abandonnons le préjugé qui a fait longtemps considé-
rer comme plus sur et plus utile au pays le faible intérét
des préts faits a 'étranger que la plus-value donnée au
sol et aux industries de la France ; cherchons, comme les
Allemands, a exporter des marchandises plutot que des
capitaux.

Les impdts doivent frapper plus lourdement ces émis-
sions exotiques et orienter de force nos banques vers
I'appui permanent et raisonné donné au travail na-
tional.

En Allemagne, la grande masse des capitaux, & com-
mencer par les bénéfices industriels eux-mémes, trouve
immédiatement dans de nouveaux développements de la
production nationale un emploi généralement lucratif. et
en tout cas extrémement avantageux an bien général : les
mises de fonds industrielles travaillent & intéréts com-
posés. M. Blane, dans I'étnde déja citée, estime quiun
capital de 100 [r., travaillant dans l'industrie ou le com-
meree, arrive 4 produire pour I'ensemble de la nalion
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jusquia oo fr. et plus par an, au lieu des 6 a 7 [r. d’inté-
réts des meilleurs placements de capitaux.

De la le trés rapide aceroissement de la richesse publi-
que dans ce pays, si longtemps pauvre, el ou les caisses
d’épargne comptaient, il y a deux ans, vingt-quatre mil-
liards de dépots de la la prépondérance prise dans toules
les branches de l'industrie.

Les sociétés anonymes. — Mais pour donner confiance
aux capitaux & apporter au commerce ct i l'industrie,
une réforme profonde s'impose dans notre législation sur
les sociélés anonymes, Législation absolument antidémo-
cratique, qui laisse sans délense le petit aclionnaire vis-
a-vis des fondateurs et des gros porteurs de titres.

1l faut que les apports ne puissent plus étre outrageu-
sement majorés, et pour cela : 1° que leur vérification
soit confiée a des experts nommés par la juslice et non &
un commissaire complaisant désigné en fait par les fon-
dateurs ; 2" que les actions d’apport ne puissent, pendant
quatre ou cing ans, entrer en ligne pour-le dividende que
si Lallaire a été constituée de facon viable, ¢'est-d-dire si
elle donne au capital un intérét raisonnable, soit 3 ou 4 /s,
et que, jusqu'a égalité du dividende, ces actions ne puis-
sent étre aliénées que par voie de cession civile, pour
empécher toute spéculation.

11 faut que les commissaires des comples soient, comme
en Angleterre, pris en dehors de la Société, parmi des
experts dument qualifiés.

Il faut, enfin, que Ia rémunération des Conseils d’admi-
nistration, qui prend souvent des proportions scanda-
leuses, soil nettement connue des actionnaires et soumise
expressément & une revision périodigque dans laquelle les
membres du Conscil n"auront pas droit de prendre part
au vote qui les touche. ‘
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Les voies de communication. — Enfin, le commerce et
lindustrie veulent qu'on ¢étudie 'amélioration sérieuse
des moyens de communication, en se placant aun point de
vue national et non plus électoral.

Les Allemands ont dépensé 1300 millions sur le Rhin,
etils en ont fait 'artére qui améne une vie intense dans
la moilié¢ de I'Allemagne. Nous n'avons, pour ainst dire,
vien [ait pour mettre en valeur la magnifique voie de
pénélration constituée par les vallées du Rhdne et de la
Saone, seul chemin ouvert par la nature & 'Europe cen-
trale vers la Méditerranée. Celle voie, convenablement
aménagée, aurait do depuis longtemps amener i la France
un trafic de transit colossal vers la Suisse et I'Allemagne,
laissant au pays des bénéfices considérables prélevés sur
I'étranger, tandis que les autres améliorations en projet,
Loire navigable, Seine navigable, si intéressantes qu’elles
soient, serviront surtout & l'importation et ne pourront
guére que prendre leur trafic aux voies de communication
existantes.

L'aménagement raisonné du Rhone va d'ailleurs de pair
avec une meilleure utilisation de ses caux au point de
vue de la force motrice et de l'irrigation. La question
touche a la fois & I'économie nécessaire de nos ressources
en combuslible et & la mise en valeur des plaines arides
de la région provencale, et celle-ci se lie elle-méme étroi-
tement & la restauration de nos montagnes dévastées par
les troupeaux transhumants. Cest le grand travail natio-
nal & entreprendre en toute premiére ligne.

Pour nos chemins de fer, les marchandises réclament
une soudure effective avee les voies navigables. Et quant
aux voyageurs, le complément indispensable de notre
réscan esl le raccordement des grandes lignes & travers
la capitale, afin de faire tomber la barriere aujourdhui
artificiellement dressée entre les régions francaises par la
traversée presque obligaloire de Paris en voiture, avec
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ses [rais et ses ennuis. Pas un kilométre nouveau de che-
min de fer ne devrait étre déelaré d'utilité publigque
avant que ne soit réalisée cette amélioration primordiale,
dont le projet est fait et dont I'exécution a été heureuse-
ment réseryvée dans les plans du Métropolitain, & la suite
d'une laborieuse campagne d’opinion.

Lnfin, pour nos ports de mer, qui se¢ montrent en ce
moment si lamentablement inférieurs aux exigences d'un
trafic intensif, il faut au pays non pas une multitude de
porls médiocres qui ne peuvent avoir qu'un intérét local
ou régional, mais quelques grands ports nationaux puis-
samment outillés pour des manutentions ¢conomiques ct
ou la production nationale trouve des [rets avantageux.

Il nous importe fort peu, & nous industriels de l'inté-
ricur de la France, qu'on nous donne le choix entre quinze
ou vingl ports moyens tous médiocrement installés et ot
les navires ne viennent pas. Nous voulons en trouver
trois ou quatre sur la Manche et I'Océan, un sur la Médi-
terranée, ou les manutentions soient rendues ¢conomi-
ques, méme malgré les corporations de dockers el de ca-
mionneurs, ct on la concentralion méme du trafic améne
automatiquement I'abondance et le bon marché du fret.

Et dans ces grands ports, il faul que nous trouvions des
compagnies de navigation [ angaises prosperes et fortes,
comme celles créées de toutes piéces par I'Allemagne
pour ¢étre les instruments de son expansion mondiale.

Les débouchés. — Les marchandises francaises, une fois .
produites et amenées au port, ont besoin de larges débou-
chés ouverts & I'étranger.
(Uest la tache de notre diplomatie et de nos consuls, et
la sélection eréée par la guerre Ia rendra facile.
La France espere bien que les alliances actuellement
cimentées sur les champs de bataille se continueront sur
le terrain ¢économique, de fagon & assurer lisolement
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commercial de I'Allemagne et & véduire i des proportions
raisonnables pour les produits [rancais des droits de
douane allanl & 100 el soo0 °lo de la valeur, comme en
Russic, et méme en Angleterre pour nos vins.

Et quant aux nations neulres comme I'Espagne et les
républiques de I'Amérique du Sud, les concessions dona-
nicres doivent ¢tre & Uavenir 1a conlre-partic nécessaire
des émissions d'emprunts dont elles ont sans cesse besoir.
C'est la seule manicére de rendre o ces opérations finan-
citres un caractére d'ulilité nationale qui les justifiera.

v
La réforme de nos méthodes industrielles

Il existe une trop nombreuse catégorie de gens pour qui
laflection consisle i exalterles mérites de ceux qu'on aime
et & fermer les yeux sur leurs défauts, au licu de chercher
a les corriger. i

Ceux-la ont le patriotisme négalif : pour eux tout pro-
duit allemand est de la camelote el ne peut avoir eu de
sucees que par des procédés inavouables ; la seule chose
a faire pour la France est de renforcer la muraille qui la
séparera de Allemagne et de se draper ficrement dans
sa supériorité en attendant que les clients daignent la ve-
connaitre.

On sail ee que produit ce systéme dans U'éducation des
enfants. Les nations et les électeurs ne sont guére plus
raisonnables; ils n'ont pas moins besoin de chercher et
de s’entendre dire la vérité, dat-elle leur étre pénible.

Le patriotisme ne consiste pas dans le culte aveugle et
irraisonné de toutes nos habitudes et le dénigrement sys-
tématique de Uennemi, mais dans la recherche de tout ce
qui peat nous grandir. En présence d’'unadversaive comme

- I'Allemagne, la premiére nécessité est d'étudier ses pro-
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cédés et de lui prendre ce qu’ils ont de bon. Nolre vail-
lanle armdée ne serait pas o la veille de la victoire délini-
live si elle s'était bornée i dénier toule valeur aux soldats
allemands et a traiter par le mépris Nartillerie lourde et
les tranchées, au lieu de les aceepter comme des faits qui
s'imposent:

Notre vicille industrie francaise, il faut bien le recon-
naitre, a les défauts de son dge : la crainte du change-
ment el la limidité dans la dépense, dues au manque de
vues d'ensemble,

Les vues d’ensemble. — Nous regardons trop le chiflre
d'une dépense et pas assez son rendement, el nous reti-
rons de nos industries, pour les metire soi-disant i Uabri
en placements linanciers, des fonds qui y trouveraient un
emploi infiniment plus fructucux.

Le premier progres a réaliser & ce point de vue serail,
pour chaque industriel, d'envisager au moins la possibi-
lité d'un large développement éventuel de son industrie et
d'en tracer ou den fairve tracer par des spécialistes le
programme ralionnel, avee réduction au minimum des
manutenlions et faux frais, méme sans inlention de le
réaliser. 11 s'imposerait sculement 'obligation de ne plus
faire aucun agrandissement ni amélioration qui ne rentre
dans ce programme el ne respecte les lignes du plan. De
la sorte, les conditions les meillenres se trouvent réalisées
peu & peu, et le jour ot les circonstances s’y prétent, Uin-
dustriel ou son successeur n'a plus qu’a jeter bas un vieil
atelier et & ajouter quelques machinés pour se trouver i
la téte d'un ¢tablissement modele, capable de lutler contre
les usines concurrentes eréces d'un seul jet comme celles
des Allemands et des Américains.

Les dépenses d'amélioration — On s'¢lonne souvent de
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la prépondérance prise pen i peu par les Sociétés ano-
nymes sur les alfaives de famille, malgré le sureroit d'im-
pots et de frais généraux qui les gréve, malgré aussi 1'ab-
sence, chez les dirigeants, du puissant stimulant que
devrait constituer pour le palron la pleine propriéié de
son allaire.

Clest que la Société anonyme a une double supériorilé
qui compense ct au dela sesnombreux désavantages. Elle
met d'emblée en ligne les capilaux voulus pour établir
ane usine logiquement congue; clle a des plans d'ensem-
ble auxquels elle subordonne les améliorations de détail.
Mais surlout, chaque annde, loin d’¢tre lentée comme
le particulier de sortir I'argent de lindustrie pour lui
donner un emploi plus personnel, elle a la tendance in-
verse, celle de garder Largent sous son contrdle au lied
de le disséminer enlre ses actionnaires. Par suite, elle
wationne ces derniers et consacre la majeure partie des
produits de I'usine aux améliorations et aux réseryes.

(Vest cetle politique financiére qui a fait, avee le temps.
Ja puissance actuelle de nos vieilles sociélés industriclles :
grandes sociélés métallurgiques et houilléres, Saint-Go-
bain, ete. Aujourd’hui elles sont heareusement de taille &
résister a leurs grandes rivales allemandes, avee une situa-
tion financiére bien plus forte, tout en élant parties de
proportions beaucoup plus modestes. Le temps perdu
dans les débuts est enfin regagné sans domumage.

Mais que de fois les circonstances sont moins favorables
ot le résultal désastreux! Anjourd'hui il faul aller vite:
trop souvent il arvive que nos industries, trop lentes a
soutiller, ne peuvent plus soulenir la concurrence de la
tabrication allemande ou américaine, installée d'emblée
dans les meilleures conditions. Elles se découragent ct
abandonnent la lutte, trop heurcuses souvent de se faire
sacheter & bas prix par leurs vainqueurs,

Notre industrie est dans Pobligation absolue de cher-
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cher coite que coile I'abaissement de ses prix de revient
par la meilleure organisation du travail en séries et par
le perfectionnement de son oulillage.

Les économies de manceuvres. — L'amélioration la plus
urgente qui s'impose, surtout au lendemain de cette
guerre (ui aura épuisé nos ressources en hommes, c'estla
préoccupation constante d'éviler Jes manutentions inutiles
et d'économiser les ouvriers maneapres pour leur donner
une utilisation meilleure.

C'était, avant la guerre, une des supériorités des usines
allemandes, trés largement oulillées comme installations
de levage et de transport. On peut du reste en juger par
le nombre énorme d'usines spécialisées dans la produc-
tion de ces appareils, comparé & celui de nos usines simi-
laires.

Toule installation on machine qui économise un homme
sans cofter plus de trois ou quatre fois son salaire annuel
est & introduire d'urgence, méme au prix d’'un emprunt.
it les industries qui ont des réserves doivent appliquer
ce principe, méme si la proportion arvive au double de la
préeédente.

Nulle part cette nécessité d'ameéliorer les installations
et I'outillage ne s'impose de fagon aussi pressante que sur
les quais de nos grands ports, oit les manutentions s'ope-
rent encore le plus souvent avec une lenteur et une
dépense vraiment préhistoriques, par respect pour la rou-
tine et les exigences des ouvriers des docks, et au grand
dommage de la France entiére.

Les industries & créer. — A coté des industries a per-
fectionner et i ouliller plus convenablement, il en est
d'autres que nous ayons & créer presque de toutes picees
si nous voulons cesser d'élre & la merei de 'étranger, et
avant tout cette grande industrie des produits chimiques
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et des couleurs, qui était devenue pour I'Allemagne un
vrai monopole et I'une de ses principales sources de ri-
chesse. Chacune des grandes usines d'Elberfeld, de Lud-
wigshalen occupe, en dehors des agents de produclion
proprement dits, des légions de chimistes ot d'ingénicurs
chargés exclusivement des recherches théoriques, dont
Porientation est minulieusement ot méthodiquement don-
née a chacun. Clest de cet immense et silencieux labora-
toire que sort de tempsen temps la découverte du produit
ou du procédé nouveau, ou la simple mise au point de
quelque invention francaise, qui ouvrira une nouvelle
voie & la production indusirielle des ateliers voisins.

Clest dire qu'une industrie de ce genre entraine des
rvecherches préparatoires et des frais généraux absolument
exceptionnels. Ceux qui en doteront la France asuront
droit & la reconnaissance publique et, pour leurs débuts,
a des encouragements de tous genves. Pour rendre pos-
sible cette création, le gouvernement aura d’abord i lui
assurer des collaborateurs en multipliant les cours prati-
ques et théoriques de chimie et en cherchant i y amener
un nombre sullisant d'éléves.

v
La réforme de nos méthodes commerciales

Le viee fondamental de nos habitudes commerciales est
l'exces d'individualisme et I'absence d’organisation d’en-
semble pour la défense des intéréts généraux de la pro-
fession et du pays.

Chacun cherche a tirer pour lui-méme, & un moment
donné, le meilleur parti possible des circonstances pour
I'éconlement de ses marchandises; il ne se trouve, au-
dessus ou a ¢oté de l'individu, aueun organisme corpora-
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tif ou national pour veiller aux intéréts permanents et
généraux de la production Irangaise.

Les groupements corporatifs. — Industriels et commer-
cants devront, & I'avenir, se sentiv plus étroilement les
coudes ctsuivre leurs concurrents dans la voie des unions
prolessionnelles ou syndicales.

Ces unions interviendront prés des pouvoirs publies
clles atténueront les crises brusques de surproduction
momentanée ou d'insuffisance, qui bouleversent le mar-
ché et sont également nuisibles aux intéréts du pays. Elles
assureront le contact entre le producteur el le consomma-
teur, régularisant les cours et maintenant par la dans des
limites normales les marges néeessaires aux producteurs
¢l aux intermédiaives.

Llles demanderont & l'acheteur [rancais de donner,
chaque fois qu'il le peul, sa préférence absolue aux pro-
duits fran¢ais. En échange, elles demanderont & leurs
membres de se mettre en mesure de salisfaire aux exi-
genees légitimes de la clientéle et de se contenter dans
leurs transactions d'un bénéfice normal et raisonnable.

La réduction des frais généraux. — Beaucoup de fabri-
cants, el encore plus de commercants, ont une production
et un chiflre d'affaires trop restreint pourleurs frais géné-
raux ; ils veulent vendre trop cher. Les transformations
et fusions nécessaires devront se [aire Lot ou tard pour
que, suivant la formule qui a fait la fortune des grands
magasins de nouveaulés, Iactivité de renouvellement du
fonds et le volume des affaires traitées permettent de se
conlenter d'un bénélice plus limité sur chaque opération.

Les marchandises allemandes trouveront d'ailleurs
cent moyens délournés pour rentrer en France, si les
notres ne peuvent rivaliser avec elles. Quant & I'étranger,
notre fabrication a beau étre, dans 'ensemble, plus soi-
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gnée et meilleure que celle des Allemands, la diflérence
n'est pas telle que la clientéle consenle a passer sur une
diflérence de prix trop sensible. 11 faut reconnaitre que,
dans les pays ol les Allemands se sont rendns maitres des
marchés, soit par importation de produits allemands,
soit par création d'usines sur place, ils ont su ménager
Lavenir en résistant a la tenlation d'exploiter lenr mono-
pole et en maintenant des prix trés modérés. Leurs
grands trusts en onl, du reste, agi de méme pour le mar-
ché intérieur.

L'exportation. — C'est donc surtout dans les affaires
d'exportation que les régles précédentes s'imposent el que
desorganisations commerciales puissanlessont nécessaires
pour prendre la place a laquelle nous devons prétendre.

L'importance capitale de cette question des exporta-
tions est généralement méconnue, parce qu'on n'envisage
que le bénéfice et l'intérét direct du fabricant pris isolé-
ment. En pareille mati¢re, Uintérét collectif de la nation
est enticrement dilférentde celui du producteur; la par-
tic de son chiflre d'aflaires traitée a I'exportation, qui n'a
le plus souvent que peu d'intérét pour lui, est de beau-
coup la plus importante au point de vue national.

En raison des procédés adoplés par la concurrence ct
spécialement par celle des Allemands et des Américains,
les prix de vente ne laissent d’habitude & lindustriel
qu'une margenulle on insignifiante. Et cependant, il faut,
dans l'intérét général, que la France dispute ce terrain &
ses rivales.

L’exportation des produits du sol etsurtout des produils
transformés par l'industrie est, en effet, le moyen normal
d’introduction de l'or étranger; elle est done la base de
Fenrichissement du pays, alors méme que chaque opéra-
tion ne laisserait aucun bénéfice direct au (abricant, car il
reste toujours, payé par I'étranger, le montant énorme
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des salaives, achats de matieres et transports. lei, c'est le
produit brut des venles qui entre en jeu, et non le
hénéfice.

Au conlraire, un pays dont l'industrie se bornerait &
assurer la consommation intérieure irait s'appauvrissant
rapidement par ses autres achals, comme nous le voyons
en ce moment par la baisse contlinue de nos changes
depuis arrét de nos exportations. Kt il importe relative-
ment peu, au point de vue de la richesse publique, que les
prix payés par le consommateur soient un peu plus ou
un peu moins ¢élevés, puisque, pour la cireulation inté-
ricure, les éearls se répereutent etse retrouvent dans les
taux des salaives et les prix des mavchandises diverses.

I'Etat et les grandes associations de producteurs, soli-
dairement intéressés a la prospérité nationale, doivent
done concourir pour aider et encourager par tous les
moyens les commergants et industriels disposés a expor-
ter leurs marchandises. Le producteur se décidera au
besoin & abaisser ses prix jusqu’aux derniéres limites pos-
sibles, en sacrifiant une partie ou méme, dans les pério-
des de crise, la totalité de ses frais généraux, arvivant
ainsi & des prix qui sembleront n’avoir aucun rapport
avee ceux du marché intérieur.

Les primes d’exportation. — Mais on ne peut impo-
ser & quelques-uns la charge exclusive d'un sacri-
fice aussi utile a I'intérét général, Aussi, dans les Btats
fortement organisés pour la lutte commerciale, ce sacri-
fice est-il particllement compensé par des primes d’expor-
tation.

En Awmérique, c'est Ilitat qui les donne aux grands
trusts aux [rais des consommateurs, sous forme de droits
de douane prohibitifs, maintenant un écart colossal entre
les prix intérieurs el extéricurs. In Allemagne, et cest
la, semble-t-il, le meilleur systéme, les droils de donane
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sont modérés et analogues aux ndtres, mais les exporta-
teurs bénéficient de primes données i la fois par I'tat et
par les unions corporatives (par exemple pour les fers de
diverses catégories), ces dernicres alimenlées par une
légére contribution générale prélevée sur les ventes in-
tévicures. CUest la logique méme, car les exportatleurs
rendent dirvectement service i leurs confiéres en décon-
geslionnanl. le marché national el en ouvrant au dehors
de larges débouchés oitles autres pourront un jour passer
i leur suite,

Mais en France de pareilles idées sont encore bien
loin d'¢tre acclimatées. L'industriel qui écouleavantageu-
sement sa production autour de lui n'a que des sourires
de piti¢ pour le confrére nail qui se donne la peine de
vendre unc partie de la sienne avec vingt pour centd'écart
aux Argenlins ou aux negres.

Le gouvernement devrait exercer une pression éner-
gique sur ces industriels aux vues trop étroites pour les
amener a la constitution de ces grands syndicals d'expor-
tation, comme contre-partic nécessaire de la protection
douaniére accordée a I'industrie.

Les facilités 2 donner a la clientéle étrangére. — Le role
des syndicats dans le commerce d’exporlation ne se borne
d’ailleurs pas anx subventions financicres. Ils ont surtout
4 inlervenir pour se mettre a la portée de la clientele
étrangére micux que ne peuvent le faire les fabricants
isolés, au triple point de vue de la correspondance, de la
représentation et du erédit.

Iin Allemagne, grice au tres grand nombre d'employés
ayant acquis une connaissance sérieuse des langues
usuelles, il est rare qu'on ne donne pas au client étran-
ger l'agrément de recevoir des lettres correctement éeri-
tes dans sa propre langue. Les catalogues sont toujours tra-
duitsavee grand soin et bien présentés en mesures du pays.
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En Angleterre au contraive, la théorie du splendide
isolement etde la suprématie britannique avait été poussée
si loin que nombre de maisons aceeplent 4 peine qu'on
leur éerive en francais ou en allemand. En tout cas, la
réponse et les catalogues arrivent invariablement en
anglais, el naturellement avee les mesures et monnaies
anglaises si incommodes pour nos caleuls,

En France nous sommes un pen moins exclusifs: nous
faisons effort pour comprendre une lettre allemande, an-
glaise, espagnole ; mais dans 'immense majorité des cas
nous sommes hors d'état de lui répondre dans la méme
langue. ;

Notre infériorité n’est pas moindre comme représenta-
tion. Trés pen de Frangais s'expatrient, et ceux qui le
font partent généralement sans projets définis el sans
apprenlissage commercial. Aussi ne trouvons nous le
plus souvent que des étrangers pour nous veprésenter
avee compétence, alors que I’Allemagne envoie par mil-
liers dans tous les pays de jeunes employés laborieux et
entreprenants qui sont les grands agents de l'expansion
germanique.

La représéntation par des étrangers ne donne généra-
lement que des résultats insignifiants. Confiée a des
Frangais incompétents, ¢'esl pis encore, carellen’apporte
que des mécomptes et de lourdes pertes. La formation
d'un noyau de sérieux représentants francais, ayant fait
un stage dans chacune des maisons dont ils auront a pla-
cer les produits, est la premiére tiche qui s’impose a
nos syndicats d'exportation.

Enfin, sans vouloir suivre aveuglément les Allemands
dans la voie si dangercuse des crédits & teés long terme
accordés aux acheleurs étrangers, nos syndicals auront
arenseigner et au besoin 4 cautionner leurs membres
pour leur permelttre de donner i leurs clients les facilités
réellement indispensables, avee le concours de banques
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ayant pour objet I'aide & apporter & la production et a
I'exportation francaises, et non plus le drainage de nos
capitaux.

*
& #

Tels sont les principaux devoirs qui s'imposent pour le
relévement durable de notre commerce et de notre indus-
trie. Pour lous, patrons et ouvriers, ils se résument cn
un seul : travail ordonné et discipliné, quele gouverne-
ment a 'obligation de guider et de protéger.

Si chacun fait son devoir, la France, aprés avoir mdé-
rité les sympathies et l'admiration du monde sur les
champs de bataille ot elle défend les droits et la liberté
des peuples, reprendra vite la belle place qui lui revient
dans le grand mouvement des aflaives, et trouvera dans
une prospérité croissante la récompense de ses ellorts.

Jean Marree,

Industriel,
Conseiller général du fHaut-Rhin.

BESANCON — IMPIIMEIIE JACQUES ®T DEMONTROND
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