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'ECOLE DES WAUTES ETUDES SOGIALES

La Revue apublié dans sonnuméro de décembrele texle de I'allocution
prononcée par M. Boutroux, président du Conseil de Direction, d I'inau-
guration de I'Ecole des Haules Etudes sociales. Diverses demandes d’ex-
plications supplémentaires ont ¢été formulces i la suile de celle publi-
cation ; il ne parail pas inutile 4’y répondre par quelques breves explica-
tions sur les origines, le but et'organisation de I'Ecole.

I. — Les Origines.

L'Ecole des Haules Etudes sociales n’est pas une eréation ex nihilo.

Le premicr essai d'un enseignement social organisé, a Paris, date
aujourd’hui d'i peu pres cing ans. Avant la fin de Pannée 418935, quel-
ques expériences partielles s'étaient sueeédé au hasard el sans grande
chance de succes, les unes peul ¢tre trop réduiles el insulfisantes, les
aulres probablement trop larges et insuffisamment préparces. L'ensei-
gnementl lrés noblement savant, doctrinal, presque thdologique. des
deoles issues de Le Play, la double exégise de deux églises posilivisles,
les soirées militantes de la Défense sociale, la Facullé socialiste de la rue
Serpente, toute espice de petiles chapelles annexes ou de chaires héré-
tiques, fonctionnant a la grace de Dieu, préchant des vérités disparates,
cronlaient les unes sur les autres ou prolongeaient, a 'abri de I'air libre,
dans une atmosphére de tabernacle, de vagues survivances prolégces
par la tradition. Je passe devant ces morts-nds ou ces morls-vivants,dont
'efforl, avorté ou amorli, inspira des curiosilés ardenles el dispropor-
tionnées. Une élile de la jeunesse cullivée languissail ou frémissait alors
dans l'attente de révélations imminentes. Une sorte de vague a l'dme
sociale flottait parmi les maisons studieuses. Des noms encore inexpli-
qués, détachés de Il'ceavre et de la vie, Spencer, Marx, Proudhon, pas-
saient ai vocabulaire courant de causeries balbutiantes et passionnées.
De méme quaprds les désasires de la guerre la France avait eru se tiver
d’afaire par la réforme des programmes et I'apostolat de la géographie,
de méme, apres les secousses répitées du boulangisme et du Panama,
la France parleil a la recherche d’'une grammaire sociale, et montait en
colonnes serrées & la conquétle de la sociologie...

1. — Le Collége libre des Sciences sociales.

La fondation du Collige libre des Scienees sociales fut & ce moment
(ddcembre 1895-janvier 1896) 'expression profondémentsineire debesoins
évidents et impréeis, de désivs épars, d'une [oi vive el informulée. Je ne
reviendrai pas sur une histoire quia été faile (comme, au surplus, celle
des essais antéricurs au Collége libve des Sciences sociales). Le College
groupail autour d’un programme assez ample, sous des formes pédagogi-
ques encore indéterminées, des hommes d'opinions tris différentes et
tris nettes ; et cela parut alors tros hardi. 11 confiail de parti pris, pour
ces anndes de début, l'enseignement des principales doctrines sociales
i des parlisans, ou méme aux représentants quasi officiels de ces doe-
trines ; ¢’élail de Dempirisme pur cl simple, et cela parut admirable ou
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extravaganl. L'opinion publique — en tant que d'abord elle s'oceupa
du Collége —n’y vil guéreautre chose ; el il n'y a pas lieu, probablement,
de s'en détonner. Mais, et ceci [ut plus grave, le jugement des homimes
de culture et de veflexion se fit parfois I'écho de 'opinion publique. 11 o’y
a pas toutd fait un an (1), le Journal des Débats vevenait encore sur
celte querelle dans un « avticle de fond » : « M. Léon Bourgeois, deman-
dait M. Christian Schefer, I'abbé Lemire, M. Gide et M. Seignobos
seraient-ils devenus, en compagnie da P. Didon, de M. Poinearé, de
M. Espinas, de M. Lavisse et de M. Rouanet, des disciples attardés et loin-
tains de [eu Victor Cousin 2 » Le rapprochement de ces noms semblait
encore extraordinaire an bout de {rois ans. On s'accoudail pour conlem-
pler en ligne unique un défile de « vedelles », que la sereine tradition
aimail & ranger d'office, sur deux fronts de bataille, aux deux rebords
d’un fossé sans ponts; et Ion oubliait de se demander par quelle
passerelle de fortune ces hommes étaient allés les uns vers les autres,
et la parl de pensée qu'ils avaient mise en commun, ou les rdserves
qu'ils avaient faites, et le désir d'action qui les avail rapprochés. Le public
— quand il se donnait Ia peine de réflechir — s’arvélait & Particle 2 des
statuls : « Les chaires sont autonomes. Chaque professeur a la diree-
tion et la responsabilité de son enseiznement », el 'on derivail : « L'en-
semble des cours du Colltge apparait comme une simple juxtaposition
d’éléments pour le moins divergenls » (2). Eeleclique el cousinisle
quand une innocente malignilé s'amusait a piquer des noms sur des lis-
tes, le Collége apparaissail incohérent et anarchique & un exawien plus
approfondi.

Je ne voudrais pas revenir ici sur des discussions aujourd’hui sans
intértl. Trés bricvement, le Collége n’élait ni incohdrent ni éclectique.
Il avait une idée de fond, lrés simple, mais tres précise, qui élail de
répondre & un besoin existant el & un désiv conslaté en « organisant
I'enseignement des sciences sociales & Paris », selon la véridique el fiere
déclarvation formulée en tiéte de ses statuls. Que le besoin [it dailleurs
le fenit d'un seerel hymen entre illusion et le véel. que le ddsiv impli-
quat quelque candeur en altestant beaucoup de foi, que Forganisalion
fit défectueuse, titonnante, soumise i Favenlure quolidienne et nourrie
d’expédients, l'expérience féconde se chargea de le démonlrer., A
Iheure ot il naissait, cependant, le Collige devait en parlie a ses erveurs
le sucees de curiosilé qui loi permit de vivee, et lui donna le loisir de
durer. Sollicité par tant dappels épavs, il avait cen tres sincdrement
constiluer un outillage régéndraleur en organisant un enseignement
extra professionnel, et la prédication des doetrines sociales. Quel-
ques-uns le ecrurent avec lui, ei d'autres, qui ne le eroyaient point,
s'associtrent aux croyants et suivicent des lecons pour voir « la toge o
d'Yves Guyot,ou de Pressensé,oude Rouanct en chaire... Ainsile Collige,
qui organisa mal, el ne régéndra rien, véalisa quelques résultals, dont
ses [ondatenrs ont le droit de souligner I'imporlance : il donna an grand
publicla curiosité, puis 'habitude, puisle goiit véfléehi des études sociales ;
il vulgarisa I'examen des doctrines socialisles, lenues jusqu’aloys pour
des doctrines de guerre, dontil fit des doctrines de chaire ; et s'il ne epeq

(1) Le 2 février 1900.
(2) Journal des Débats, 2 février 1900,
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pas d’c¢electisme nouvean ni de doctrine commune, on y vit du moins &
I'euvre des hommes d'opinions différentes, el qui n'atténuaient rvien de
leurs opinions, oubliant cependant les contingences qui les divisaient,
unis par ce qu'ils trouvaienl dans leur conscience de semllable et
d'éternel, associés par un travail absolument désintéresst de recherche
seienlifique, d'amélioration sociale et de progrés humain. Educalion
d'homme & homme, de professeurs a éléyes el de professcur i professeur,
par Iassociation du dévouement, par le contacl el 'exemple, je ne erois
pas qu'on ait trouvé beancoup mieux jusquici...

Ainsi, dis sa naissance,le Collige libre des Sciences sociales portait en
soi los éléments de son sucers, de sa décadence, el des fulures transfor-
malions, filles de expérience.

Le premier programme du Collége portail un essai de classification
des malitres en deux seclions, Doctrines et Méthodes. Celtte classifica-
tion se calquail un peu sur les vagues programmes cbauchés, sous l'ins-
piralion d'idées infiniment générales, dans les cereles d'étudiants el les
«revues de jennes ». La section de méthode fournissait auxdemandes de
syntaxe ou de rhétorique sociales ; 'enseignement des doclrines sup-
pléait provisoirement au défaut d’une révelation nouvelle el d'une socio-
logic promulguée. ;

Le sucers des deux sections ful trirs inégal dés la premiere année. L'en-
seignement des méthodes parut trop abstrait, général, inadapté; son
résultatl le plus clair fut d'incliner, dbs ce moment, i la recherche d'ap-
plications directes, de jeunes esprils trés sinctres el qui eroyaient, avant
Pexpérience, aux régles générales, & la logique sociale et aux méthodo-
logies.

La secclion de doctrines, en échange, vit quelques aurores brillantes
préluder & des soirs mélancoliques. Comtie et Marx étaient 4 cette époque
i peu prisaussi fermés au monde des Ecoles que la sociologie de Zoroastre
ou la Somme de saint Thomas d’Aquin. La curiosité de certaines théories
socialistes soufflait comme un vent de Fronde et courait sur les cahiers
de noles,en laissant aux pages noircies on ne sait quel parfum de révolte,
et la vivacité du pamphlet. A la fin de cette premiere année (qui fut trés
courle), le Collége, ayant distribu¢ une quantité relativement forte d'en
trées gratuites, avail inserit sur son livre d’entrées une centaine d'étu-
diants réguliers, — et payants.

Seconde annde (1896-97) ; le suceés s'accentue ; cent-ving-cing étudiants
inscrits : les cartes de faveur sont trés demandées.

Troisicme année (1897-98), — année de décadence; le chiffre desinserip-
tions payantes lombe de cent-vingt-cing & soixante-dix-neuf; c'est I'aninée
do 1"« Affaire ». Le procés Zola oceupe tout Phiver de 1898, La « méthode »
est délaissée depuis longlemps. L’interprétation des principes par les sys-
{tmes apparail insuffisante,. puérile, pruvre, étriquée, ridicule ; ce sont
les principes eux-mémes qui sont en jeu, — et c'est le Principe absolu,
celui de la Justice éternelle aux prises avec toules les anxiétés de la cons-
cience humaine, avec le doute et T'irrésolution, avee le souci de lintérét
national,l’espril de corps;le salut public ¢t la raison d'Etat... Les cours se
continuent, ou semblent se continuer, dansune salle vide, irrégulierement.
— L’enseignement des sciences sociales aurait-il véeu, & peine organisé ?
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Oui, probablement, sous sa forme premiére. A torl ou i raison — car
je me borne ici, sans appréeier, & colliger des fails — I'enseignement
des méthodes a échoué a la premitre heure. Celui des doelrines languis-
sait dés la seconde année: et, sans achever de<mourir, il continuait i
s’éleindre doucement, dans la pénombre ot le rejetaient les tragiques
enseignements de la vie. La passion de la lulte a débordé l'esprit de sys-
téme. 1l ne s’agil plus de théories, mais de tactique. Et la question n’est
plus de savoir si le socialisme est maliére d’enseignement, ni si 'ensei-
gnement ferait une place au socialisme, ni si le socialisme apres tout est
réellement une doctrine, et sicelle doctrine est salulaire ou néfaste. Une
autre question se pose immédiatement, — violemment, — eelle du role que
le socialisme se réserve ouse définil dans la grande mélée des pri neipes.
Comparé a ces querelles de tous les jours,quel peut élre Pintéret d’une exd-
gese patiemment pratiquée sur Karl Marx, ou Auguste Comte, ou Fréde-
ric Le Play ? Ce que demandent les étudiants durant Iélé de celte annde
1898 ; ce qu'ils réclament — comme ils ont réclamd, trois ou quatre ans
plus tot, Penseignement explicatif, historique et théorique des sociélés, —
c'est, d'une part, une étude immédiate, directe, pratique, des réalités en-
trevues ; et c’est d’autre part une rigle de vie, pour se guider parmi les
bouleversements de la conscience individuelle et sociale, parmi les sup-
prises d’éfals nouveaux, indélerminés encore, mais possibles, peut-otre
probables, peut-gtre prochains ; @ délant de rigle formulée, posée tomme
un dogme (car la foi aux dogmes esi sortie singuliérement éhranlée de
I'aventure), — la recherche lout au moins de la regle nouvelle, ou de vé-
gles partielles, adaptées aux besoins récents de la raison humaine, et
adaptdes aussi aux besoins du cceur, encore meurtri d’avoir tant battiu...

9. — L’Ecole de Morale.

Désla fin de Pannée 1898, un plan de conférences élail mis a 'élude,
au Collége libre des Sciences sociales. Ces conférences roulaient sur dif-
férentes questions de morale ; elles furent données de semaineen semaine,
durant tout hiver de I'annde 18905 le succes en fut delatant; la liste des
sujets offrait un choix extrémement varié a la curiosilé, sollicitée par ce
quelle a de plus délicat et de plus haut. Une partie des lecons valaient
surtout par l'intévét historique ou spéeulatif, mais plusieurs conférenciers
n’avaient pas craint de plongerau cour méme de ces questions qui prépe-
cupaient alors tous les esprits. La fl‘lassiﬁmtion. des idées morales (dn
temps présent, de M. Darlu, pourvoyail d’une carle géndrale tous cenx qui
hésifaient &4 se meitre en roule sans posséder un plan des licux. M. Gide
essayaitde réintroduire dans l'idée de Justice 1a notion de Charité. Aueyn
de ceux qui 'entendirent, dans la petite salle basse de la rue de Tournon,
artificiellement prolongée par 1a suppression d'une porte el I'annexion
d’in espalier aux rampes duquel se suspendirent des grappes d’éllldiunts’
— auenn n'a oublié cette heure d'émotion profonde o M. Ferdingnq
Buisson, gravement, presque religieusement, exposa le Devoir préseng (e
la Jeunesse... :

Cing & six eents personnes avaient sollicité des entrées de faveur ayy
conférences de morale. L'expérience était concluante. L'enseignement
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nguvean ne demandait qu'a s’asseoir et a se rvégulariser. lei (mars ou
avril 1899) se révéla pour la premiére fois le défant essenliel de l'organi-
sation pratiquée, par habitude, ausurplus, et par laisser-aller, autant au
moins que par choix formel et prévoyance oun réllexion.

Fai dit — teds rapidement, parce que cela fut déja dit ailleurs — qu'a
mon ayis des hommes d'opinions {rés différentes, oubliant les contin-
genees qui les divisent, unis par ce quils ont de semblable et d'éternel,
peuvent s’associer pour un {ravail absolument désintéressé de recherche
scientifique, d'amélioralion sociale el de progrés humain. Celte définition
semble impliquer la mise en commun de l'analogue el de identique,
I'oubli, ou la mise en réserve du dissemblableel du « différent v ; ellesous-
entend, a I'ouverture du travail, une déclaration lacitement adoptée :
« llommes de bonne volonlé et de bonne foi, nous nous unissons M-
oni nos divisions ; catholiques, protestants, juifs, philosophes ou franes-
magons, socialisles ou é¢eonomistes, nous cublions ici ce qui nous sépare
pour {ravailler sans arvitre-pensée au bien commun, malériel, moral el
mental de tous les hommes, sans distinetion de politique on de religion ;
car nous avons recueilli la lecon des lemps ; el nous eslimons qu'une
somme de progrés général peul-ctre I'héritage unique de 'humanité tout
entiere... » L'erreur capital du Collige fut de sous-enlendre, a Iheure
de sa gentse, une déclaration trés différente, et qui, n'étanl pas com-
prise, ne [ut niexplicilement ni tacitement adoptée : « Hommes de bonne
volonlé et de bonne [oi, mais homines de parti el champions 'lglise,
nous nous rencontrons iei A cause ne nos divisions ; chacun de nous, dans
celte euvre d'accord el dlinlérét géndral, représente un groupe, une
conlession, une secle ou une chapelle, politique. religieuse ou économi-
que ; pourvit d'un mandat, explicite ou tacite, chacun de nous défend un
intéret particulier, el a mission de réserver des droils... » Tris cour-
toisement, (lorsqu'il ful question d’ouvrir une seclion de morale),
les membres catholiques du Collbge firent valoiv les droils de I'Eglise
catholique sur toul enseignement humain de la morale ; leés courtoise-
ment, la morale, reconnaissant — mnon des droils d’Eglise, mais des
droits personnels antérieurs, acquis par trois anncées de cordiale colla-
boration, — la morale quilta le Collige, ou elle avait tenté un brillant et
rapide essai de réadaplation. La eréation d'une Ecole indépendanteel sépa-

rie ful le résultal de eetle premivre seission. L'Ecole de Morale ful ouverte ©

(le 27 novembre 1899) avee le méme éclal, le meme mouvemenl de curio-
sité sympathique el grave qui avait entouré les conférences de l'annde
précidente, Son but et son programme furent expliqués, ala séance
d'inauguration, par M. Emile Boutroux, président du Conseil d'administra-
tion, et M. Alfred Croiset, preésident du Gonseil de Dirveclion, avee une
hauteur d'idées el une élégante précision sur lesquelles il ne parail pas
trés nécessaire d’insister ici.

L'Eeole de Morale a eudés sa premitre annde (1899-1900) nne cenlaine
d'auditeurs rdguliers, inscrits et payants. Elle a déliveé un millier dn car-
tes d’entrée gratuite 4 ses conférences, Le jury de I'Exposition iiniverselle
a recompensé par une médaille d’or le travail réalisé, 'exemple donné
et le type fourni par la premiére Ecole de Morale existante.
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3. — L’Ecole de Journalisme.

Quelquesjoursavant|'Ecole de Morale, I'Ecolede Journalisme avail ouvert
ses eours, sousle coup d'une explosion de curiosité, Comme lps premicres
conférences de morale, 'année précédente, lespremiers cours de journa-
lisme furent donnds sous le patronage du Collige ; mais, averli précisé-
ment par laventure de la morale, l'enseignement de la presse, dis la
premiére heure, s'organisa en Ecole spéeiale el séparde.

Je ne crois pas trés ulile d'expliquer ici comment le souci dlonvrir
des débouchés sur Paction pratique et surla sociéts vivante a 'enseigne-
ment social, jusque-la confiné dans la théorie, el s’y mourant d'étisie,
put acheminer une penscée unique a ces deux créations paralltles, Plicole
de Morale et UEeole de Journalisme. Jai essayd de noter au vol quel-
ques points, parmi les causes lointaines ou les fails récents qui ont poussé
les questions de morale au premier plan de la « grande actualité ». S'il
est d'aulre part un fait social mis par I'évidence hors de conlesle, el qui
creve les yeux, c'est l'espice de principat dévolu @ la presse, dans nos
sociétés démocratiques, par la magistrature de l'opinion. A celle magis-
trature,dotée d'un pouvoir presque augusle : celui de pélrir 'ime humaine
et de recréer les sociétds i venir par la quolidienne suggestion des idies,
une instruction professionnelle parait aussi néeessaive qu’a aulre, 4 la
magistrature qui juge les hommes au nom de la sociélé, —la fameuse
affaire du « don », bien entendu, restanl ici hors de eause : le « don » de
Juger ne s’acquierl pasplus que celui d'éerive elde reporter aucun ensei-
gnemenl ne saurait prétendre i produire ni un Salomon ni un Chincholle...
Mais il est un art de la presse, comme de la jurisprudence, gue I'éludiant
peut acquérir, et dont Ienseignement peut noter les procédés.

L'Ecole de Journalisme [ul inaugurée le 9 novembre 1899 par une
magistrale lecon de M. lenry Fouquier. La presse, (pluldt défavorable @
I'Eeole avant sa naissance), lui avail fait a force de querelles et de plai-
santeries une réclame graluite, d'ailleurs exagdrie : prés de deux cents
éleves,ayant acquitté le deoit d'inscriplion, suivirenl assidimentles eon-
férences de M. Fouquier, avant de s'éparpiller entre les divers cours de
la premiére anndée.

Le Colldge libre des sciences sociales avail bénéficié,matdricllement, de
ce suceis peut-étre excessil. Moralement — si j'ose m’exprimer ainsi — il
avait profité de I'intérel plus elevé qui s'attachait & un enseignement plus
sévere, et dela sympathie plus haute inspirée par I'Ecole de Morale. Des
nécessités d'administration et la pénurie des ressources avaient groupé
sous le méme toit les trois éeoles émandes d'une inspiration commune.
La petite salle de la rue de Tournon élait devenue insuffisante, dis les
premiires conférences de morale, I'année précédente. Avant Pouverture
de I'Ecole de Morale et de I'Ecole de Journalisme on pul faive aménager
a PHaotel des Sociétés savanles quelques salles ot, lanl bien que mal,
saciolognes, moralistes et journalistes trouverent a se caser. Raviyé pm
le grand courant d'air qui eirculail autour de lui, — les fenétres ouvertes
surles deux mondes neufs de la morale et de la presse, — le Collige
libre des sciences sociales avail trouvé dans un renouvean d'existence des
raisons imprévues d'exister.... Le total des éléves payanls, inscrits aux
trois écoles topographiquement associces, dépassa trois cents pour 'annde
1899-1900.
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II. — Transformation.

Je ne vois aucune nécessité a dire quels motifs particuliers déciderent
"Eeole de Morale el I'Eeole de Journalisme @ se séparver du Collige libre
des Sciences sociales, au mois d'avril dernier. Histoives de comités ou de
coulisses, vien ici ne peut intéressser le public, — ni I'histoire. Il y a en
¢change une cerlaine utilité & indiquer trés brigvement les causes génd-
rales qui, tot ou tard, auraient déterminé la scission.

Jai parlé plus haut d'un faux déparl, résulté d'un malentendu général.
1l pouvail mener assez loin. On se retenaitsur la pente, chacun tirant de
son mieux, et Pon arvivait & présenter un front 4 peu pris uni, a force
dégards véciproques et d’urbanité résolue. Mais il était dés lors évident
que, le jour ou il s'agirait de déléguer & une ou plusieurs personnes un
pouvoir d’action, le choix serait fixé par des raisons, non d'aulorité per-
sonnelle et de compélence, mais d'inlérét de groupe el de mandat,
La conception d’une représentation proportionnelle par délégatlions ne
pouvait se concilier logiquement avee aucune prépandérance, la personne
ou les peesonnes prépondérantes amenant au fauteuil avec elles le groupe
dintérets dont elles avaient recu, ou élaient censdes avoir reeu la déléga-
tion. La prépondérance ne pouvail élre parsuite qu'un pouyoir de comité,
excellent pour la délibération, nalurellement aple & la conservalion
des tradilions acquises, naturellement inapte & la erdation de lraditions
nouvelles et & I'dévolulion. Do, défaul d'organisationintiricure el impos-
sibilité d’organiser, confusion de pouvoirs, importance disproportionnée
des organes administrafifs obligés de débrouiller, quand méme, ou de
tailler des morceaux d'organisation au jour le jour, en plein chaos.
Par suite, denx transformations o véaliser, pour assurer, non pas seule-
ment le progees, ni 'acliop ulile, mais I'existence : transformation des
programmes, orientés de plus en plus vers la pralique ; Lransformation
d’organisation, par la décentralisalion el la viparlilion des charges, —
par la econstilulion d'une direction administrative eommine aux trois
Eeoles réunies jusque-li par le hasard précaire d'un toit commun, — el par
la eréation de directions lechniques spéeiales aux diflérentes seetions de
I'enseignement.

11 se trouva que I'eole de Morale fournissail a tous les besoins un Lype
¢prouvé par 'expérvience et action.

Un Conseil d'administration présidant debaul a lageslion générale (1),
un Conseil de direclion chargé des affaires couranles el de l'enseigne-
menl .2) assuraient, par une répartition logique el simple, la bonne foi
du travail et le partage des responsabilitds. Le Conseil d’administration
comprenait toules les personnes réunies par la commune penscée de
fonder ou de patroner un enseignement neul et nécessaire. Ces person-
nes s'acceptaient 'une I'autre ¢l s'associaient, sans s'interroger sur leurs
origines philosophiques, sans préoccupation de mandat ni d'équilibre,
par I'addition normale des bonnes volonlés: et rien peul-ttre n'atlestail
mieux l'urgence du but & remplir que P'abandon, par chacun, de ses
répugnances et de ses préjugds... Cette fois, au surplus, la queslion capi-
tale — question d'entente initiale et de {ranche union — avail été mise

(1) Président : M. Emile Boutroux.
(2) Président : M. Alfred Croiset.
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4 Pordre du jour et traitée en séance ouverte, examinde Lriés librement,
résolue par I'assentiment général ; auenn malentendu ne pouvail subsis-
ter au déparl; il ne se révila par la suile aueune divergence d’ppinion.

Chargé d'organiser et de surveiller enseignement, le Conseil de direc-
tion ne comprenail que des « professionnels », philosophes et moralistes,
professeurs de lycée ou d'université.

III. — L’Ecole des Hautes Etudes sociales.

Le président du Conseil de Direction, M. Boutroux, a trés noblement
exposé le but et le plan général de PEcole, dans I'allocution publide iei
méme le mois dernier.

De son coté, le directeur de I'Ecole, M. Duclaux, s'exprime dans les
termes suivanls, au cours de noles restées incédiles -

« L’Ecole des Hautes Eludes sociales représente le groupement de Lrois
deoles qui eoncourent & un bt commun, ['Ecole de Morale, I'Eeole
sociale, I'Ecole de Journalisme. L'Ecole de Morale fournit los principes ;
I'Ecole sociale en dludie Ja réalisation ; 'Ecole de Journalisme en vise la
diffusion dans le grand public, et corresponda eette nolion que la presse
étant devenue, aujourd’hui, la grande éducalrice des masses, il importe
que cetle euvre d’éducation populaire puisse recruter quelque parl son
élat-major.

«Dire que ces trois Ecoles sont groupées el conecourantes n'est pas suffi-
samment les définiv. 11 faut encore ajouter que toutes, el mime la “pre-
miére, visent moins les théories que les fails. Le cotd pratique apparait
déja dans I'Ecole de Morale ; il s'aceuse presque seul dans I'eole sociale,
et domine absolument dans I'Eeole de Journalisme. 11 a dicté aussi Je
nom de I'Eeole, qui dit netlenent que nous ne sommes pas des doelri-
naires. ..

« 1l va sans dire que ce programme. non seulement comporte, mais
exige une absolue liberté dn professeur el du conférencier, une absolue
liberté aussi pour lauditeur on I'éléve, ef de Ia découlent, d'un eolé
comme de Iautre, des devoirs naturels, dont il esl peul-¢tre bon de dire
un mot.

« Les professeurs qui se sont groupés ici appartiennent par leurs ori-
gines, par leurs élndes, par les tendances de leup esprit, aux décoles les
plus varides : ils sont réunis par deux iddes eommunes.

« La premiére est qu'ils renoncent tous 4 I'idée d'une tutelle & exercer
sur les esprits qu'ils sont destinés a former, ol sur les hommes que ces
esprits animeront. Ils ne veulent pas faire de prosélylisme, el, s’ils veu-
lent éclairer les intelligences, c'est pour quensuite elles décident lilro-
ment.

o La seconde idée est que celle cuvre d'éducation des citoyens sur le
terrain social est une des plus urgentes dans une nation qui veul se
conduive elle-méme, ot oi les forces sociales sontl mises en présence dans
des conditions d'égalité qui, sans tlre encore complites, sont cependant
plus grandes que dans tout autre pays. Toutes les enlraves qui assuraient
autrefois la suprématie de I'une de ces forces, la royauld, I'armée, le
clergé, la bourgeoisie, sont en voie de disparailre au moins sur le lerrain
politique, et I'équilibre artificiel qu'elles avaient amend doit faire place
4 un équilibre nouveau, dans lequel la nolion du devoir devra faire con-
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Lrepoids en chaque point & la notion de droit, ce droit et ce devoir étant
reconnus el librement acceplés par chaque citoyen. Or, cetle notion E]El
droit el du devoir corrélatif n'est pas de celles qui naissent spontanc-
ment. Hlle a besoin de cullure. L

« (est cet ensemble de convictions qui donne au corps enseignant
de I'Ecole son homogéndité... »

.

Reste & noler en quelques mols, dans les programmes de chaque Eeole,
quelques poinls particuliers.

Le président de I'Ecole sociale — M. Duclaux, — s'exprime ainsi, dans
les notes auxquelles il est fait allusion plus hauat :

« Jai parlé du carvactére pratique des cours del'Ecole des [aules Etu-
des sociales en géndral, et, on particulier, de 1'Ecole sociale, donl il s'agit
ici. Il suffit d’en live les titves pour élre frappé de ce caractere... Mais il y
a deux cours dans lesquels ce caractére pratique se double d'un intérét
de nouveauté.

« Le cours sur I'Organisation ouvriére permettra aux administrateurs
de sociélés ouvritres d'exposer, ce que ces sociélés ont fail avee leurs
propres ressources financitres, intellectuclles et morales. Il y a 1a un
immense ellort, trop ignoré du grand public. Pendant que les théori-
ciens dissertaient & leur sujet, et sans diédaigner du reste les enseigne-
ments qui leur venaienl delld, les sociiélés ouvritres, aux prises avec des
nécessilés pressantes, se sont organisées en vue de la lutte légilime
pour la vie. Que celte premiére organisation ait ¢élé surtout une organi-
salion de résislance, nul ne saurail s'en ¢tonner ni leur en vouloir. Que
parmi beaucoup d’entre elles encore, les questions de gréve et de conflits
passionnent plus que les autres, cela ne surprendra personne. Mais que
beaucoup aussi se soient assouplies aux nécessilds, sous I'impulsion des
hommes de eceur et d'énergie qu’elles comptent toutes dans leur sein,
quelles en soient arvivées 4 étre des euvres de paix sociale en ¢tablis-
sant une sorte de thermométre de la valeur du travail, c'est ce que l'on
sait trop peu, el c'est ce que les administrateurs des sociélés ouvrieres
viendronl nous dire. Bien des préjuges disparaitvont tant du eoté des
ouvriers que du coté des intellecluels el des bourgeois, et n’y gagnat-on
que de donner a ces trois expressions, dans la bouche de ceus qui les
emploient, un peu de la cordialilé quileur fait trop souvent défaut aujour-
d'hui, on aurail fail un grand pas du coté de la paix sociale...

« 1l faut sTarréter un moment aussi aux conrs de Préparation a l'ensei-
gnement des universités populaires. Iei, le coté pratique est prédominant.
11 ne s'agit pourtant pas de faire un cours de pidagogie. Il s'agit d’éviter,
dans la mesure du possible, aux jeunes gens qui veulent bien préter leur
coneours & cel enseignement, les diffieultés ordinaires d'un début devant
un auditeive qu'on ne connail pas, et qui est trés différent des auditoives
ordinaires. 1l s'agil d'assurer leur premier contact avee cet auditoire
nouveau, de lear éviler un premier échec qui les découragerait... On peut,
sans géner en vien la liberté de pensée et de parole des conférenciers,
leur dire ce qui est uss_slm!.klbl'e ou serail indigeste pour des esprits avi-
des de s'instruive, mais dénués de souplesse el de ralfinement. Iin dchange
de ces qu‘ahtus qui leur munql}ent, nos auditeurs en ont d'autres, que le
conférencierou le professeur n’ont pas souvent l'occasion de renconfrer ;
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de la {¢énacité,'habitude dela véflexion longue et prudente, de la pénctra-
tion, et enfin la maturité précoce acquise au travers des difficultés de la
vie... Bref, sans songer aucunement a traiter en éléves les professeurs de
nos Universités populaires, nous estimons qu'il n'est pas inutile de les mu-
nir, avant leur entrée en campagne, de quelques renscignements génd-
raux (1) ».

Ces notes ne portent que sur le développement de deux cours, choisis
dans l'ensemble du programme. Elles marquent cependant, d'un trait
suffisamment général, le caractire essentiel de la seclion. L'cole
sociale veul substituer & un enseignement purement théorique un ensei-
gnement plus nettement et direetemenl social, — nullement hoslile &
la théorie : les seuls cours de MM. Georges Dumas (les Origines du positi-
visme), Eugine Fournitre (les Théories sociales en Francede 1830 a 1848)
et Gaston Moch (' Evelution vers la paix) suffiraient au besoin a I'atles-
ter, — mais largement ouvert & I'étude immédiate et réelle de ces « ques-
tions sociales » que les besoins et les souflrances de I'étre humain, I'éter-
nelle et douloureuse aspiration de I'homme au bonheur posent, impérali-
vement, d la conscience inquitte des sociétés. L'Ecole sociale est la scule
section tout & fait neuve du groupe solidement organisé, aujourd’hui, sous
ce titre d’ensemble : Ecoue pes Hautes Etupes sociaces. Elle occupe a
son rang d'ordre, dans un comparlimenl préparé, d'aprés un plan
mirement réfléchi, la place un instant dévolue au Collége libre des
Sciences soeciales dans I'associalion de hasard produite par I'accident
d’une origine et d'un logis communs. Elle plante une borne milliairé
sur la route d’étapes oi une série de développements irréguliers, mais
continus, acheminérent de la théorie pure & I'étude pratique et & 'ac-
tion sociale le premier enseignement social organisé.

Je pourrai passer trés rapidement sur I'Ecole de morale, qui a déja
des traditions. M. Emile Boutroux, dans la belle préface qu'il a mise au
premier recueil des confévences données a I'Ecole, a défini par avance,
et de facon telle quil n’est plus gutre possible d’y revenir, le double
caractére, théorique et pratique, de son enscignement. La théorie est
représentée, pour cette année, par la scrie des conférences déta-
chdes, par I'Histoire de la Morale greeque, de M. Croiset, par robli-
gation morale et la coutumne, de M. Marillier, par la Douleur, de M. le
pasteur Wagner, je dirai presque par la Vie de Fichte, ou M. Xavier
Léon puise toute une morale de Uexemple. Avec la Morale et UArmée
ou les Doctrines de Haine, MM. Charles Guieysseet Anatole Leroy-Beau-
lieu plongent au vif des réalités immeédiates. Je voudrais m'arrdter un peu
plus longtemps sur les scries d'exposés et de discussions groupés sous ces
:Ieuxl rubriques : 'Education morale dans les lycées et la Morale a
'école.

(1) Le programme précis de la Préparation d Uenseignement des universités
populaires va olre soumis a une enquéte analogue aux enquétes ouvertes par 'Ecole
de Morale. Les points soumis @ I'enquéte sont au nombre de six : 1o Définition del'U-
niversité populaire., — Son but. — Ses moyens. — 2. — Compaeraison de luni-
versité populaire avec ; 1° le cours @adultes ; W ' University extension et le set-
tement, 3* I'Extension, universitaire belge. — 3. — Formes diverses de I'Uni-
versité populaire. — 4. — Les méthodes. — 5. — La composition du corps ensei:
gmm!!.et Ie reerutement des professeurs. — 6.— A quel avditoire s'adresse I'Unt-
versité populaire ?
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La grosse affaire de I'dducation dans I'universilé avait fourni le théme
de fréquents entretiens a 1'Ecole de Morale. Plusieurs professeurs de I'en-
seignemenl secondaire avaient signalé le parti pris singulier par lequel
une commission parlementaire d'enquéte avail consulté, surtout, des
personnages politiques et des membres del'enseignement supérieur, ou
de Plnstitut, sur ce que 'on est convenu d'appeler la crise des lycées.
L’enseignem ent secondaire semblait fizurer dans celle enquéte comme
un aceusé, plulol que comme un témoin, e, rejetant 'accusation, regret-
tail l'occasion perdue du lémoignage. On posa & quelques professeurs
celle question : « Siune (ribune vous détait ouverte, y viendriez-vous dire
tres sinctrement, — tres librement, — toute votre pensée 7 » Quelques
jours aprés une commission se mettail & I'euvre el, sous la présidence
de M. Croiset, rédigeail un programme, arrélail des dates, fixait 'ordre
et la répartition des exposés. Ges exposeés sont distribués en cing groupes :
Education morale : traditions et tendances de l'Université (M. Lévy-
Bruhl) (1) ; Conditions et moyens de U'éducation morale (M. Darlu) ; Les
agents de l'éducation morale (M. Bernis) ; ' Education morale par les
classes (MM. Korlz, Clairin, Rocaforl, Chalamel, Bioche et Malapert) ; ¥
a-t-il liew de [aire des conférences spéciales de morale en dehors de la
classe (M. Belot) ? La durée des exposés ne dépasse guere lrois quarls
d’heure. Une discussion, ouverte i tous les membres de 'enseignement,
s'engage ensuite et, faule d'ayoir conclu, peut dtre reprise & Jaséance sui-
vante (2). — La Morale ¢ U'Ecole procide d'une idée analogue, par des
moyens a peu prés identiques, Une révision des programmes appliqués est
mise a l'ordre du jour, en miéme lemps qu'une revue des résultals acquis,
Une commission formée d'inspecteurs primaires, d'instituteurs et d'insti-
tutrices, auxquels s'élaient joinls quelques membres de 'enseignement
supérieur on secondaire et des fréres de la Doctrine chrétienne, s'est mise
au travail le 29 novembre dernier sous la présidence de M. Ferdinand
Buisson. Une sous-commission a été chargée de rédiger un plan d’ensem-
ble ; ce plan a été discuté et adopté en séance ouverte, le vendredi 14 dé-
cemhre. — Les deux séries de I'Pducation morale au lycée et a
Pécole conslituent deux vastes enquétes pariées, sur quelques-unes des
questions qui préoccupent le plus immédiatement notre démocratie. Le
caractére des chefs qui les ménent, 'esprit d'indépendance et de vérité
qui préside aux séances, autorisent a en espérer quelques résultats utiles.

Llicole de Journalisme, & son tour, a tenu & serrer et & définir ses pro-
grammes. Iei encore.le progres ne parail pas douleux Les malitres ensei-
gnées sont plus nombreuses. Le classement en est plus rationnel. L' Histoire
de la Presse commence a élre abordée par quelques points, méthodique-
ment. L'étude dela Législation, brillamment ouverte, puis interrompue
el ireégulitcrement reprise, 'annde dernidre, sera l'objet d'un nouveau
cours, non moins brillant, beaucoup plus continu. Une section nou-
velle o été ouverte aux Presses étrangéres ; elle se compléte heureuse-
ment par une séric d'Laxercices pratiques dinterprétation des jour-
naux allemends, anglais, espagnols et italiens. Les cours dereportage

(1) Les séances se tiennent le jeudi, de 4 h. 1/2 a 6 h. 1/2.

(2) Ln fait, 1a discussion est toujours reprise. Trois séances ont ¢té consacries 3
Pétude de la troisicme question (les agents de Péducation morale).
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et d'interview ont retrouvé leur succés de la session précédente ; un
remaniement total du Cours professionnel de Rédaction est sur chan-
tier, sous les auspices du Conseil spécial de la seclion.

Ce programme a été l'objet d'un rapport{1) et d'une discussion, close
par un ordre du jour approbatif, au récent Congrés international des
Associations de la Presse (aotit 1900).

Pour assurer le fonctionnement d’'un enseignement assez complexe et
de services assezlourds,’Ecole des Haules Etudes sociales n’a eu qu'd pren-
dre eta élargir (on & subdiviser) le décalque d'une organisation quiavait
fait ses preuves 4 I'Ecole de Morale. Un Conseil de Direction préside de
haut & la gestion générale. Chaque Lcole, conservant son aulonomie
technique, confie sa direction propre 4 un Conseil indépendant. Le Gon-
seil de Direction n’est autre que l'ancien grand Conseil de I'Ecole de
Morale, grossi des représentants de 1'Ecole sociale et de I'Ecole de Journa-
lisme. Les Conseils d’'Enseignement ne comprennent que des « profession-
nels », philosophes et moralistes pour 1'Ecole de Morale (2), professeurs,
sociologues et hommes d'aclion pour I'Ecole sociale, membres de la
Presse pour I'Ecole de Journalisme. Le président du Conseil de Direction
est M. Emile Boutroux. Les présidents parliculiers des Lrois Ecoles sonl
M. Alfred Croiset pour I'Ecole de Morale, M. Emile Duclaux pour I'Ecole
sociale, et M. J. Cornély pour I'Ecole de Journalisme (3). La direction
administrative commune est confide & M. Duclaux,

Celte direction n'est pas une sinécure. L'Ecole avail besoin de vasles
locaux pour se mettre a 'aise et se développer. Elle a eu la bonne fortune
de trouver en plein quartier lalin — rue de la Sorbonne, — un hélel
ot tous ses services fonctionnent, cote a cole, sans se géner. Or, I'licole
exisle & peine, el déja lesservices ont ermiel mulliplié. Lesuniyersilés po-
pulaires en quéte de professeurs ont pris rapidement, — trop rapidement,
— I'habitude d’y venir s’approvisionner comme aun comploir général
d’éducation.La Commission permanente internationale de U'Enseigne-
ment social y installe ses bureanx cosmopolites. Au dessus du eabinet de
la Direclion, dans quelques salles disponibles, s'esl organisée une petite
république indépendante de locataires amis el alliés : la Société générale
des Universités populaires (&), le cercle universilaire des « Voltai-
riens » (3), 'administration des Caliers de la quincaine (6). 11 n'y a déji
plus de place, et d’autres viendront encore. On se serrera pourles caser.,
On se sentira les coudes, etle travail commun n’en vaudra que micux.

D. M.

(1) Rapporteur : M. Jean Bernard.

(2) Le Conseil technique de I'Ecole de Morale n'a subi aucun changement.

{3) L’Ecole des Hautes Etudes sociales a enregistré plus de cent soixante inscriplions
de sections a la date du 25 décembre, 6 semaines aprés son ouverlure. Ce chiflre sera
doublé 4 la rentrée de janvier.

(4) Président : M. G. Séailles, secrétaire général : M. Ch. Guieysse.

(5) Président d’honneur : M. Duclaux, président efleclif : M. G. Colomb.

(6) Directeur, M. Ch. Péguy.

Lavai, — Imprimerie parisienne L, BARNEOUD & G",
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