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LA CRISE SYNDICALISTE

anﬁis quelques années, une véritable perlurbalion
s'est produile dans le monde syndical frangais. I n'est
pas sans inlérel d'en rechercher les causes avee impar-
linlité. (Cesl dans ee bul, sans doule, que le ciloyen
Lagardelle, directenr du Mowvement Socialisle, a eu
lidée de procéder & une enquéle sur celle ervise. I a
consullé quelques mililanls apparlenanl aunx diverses
tendanees acluellement en désaccord. 11 les a done
prics de |'«"|muth‘«'. aux deux queslions suivanles :

L'enquéte a laquelle se livee le Moavemend Soctaliste
est-clle juslilice par la silualion lroublée oit se trouve
en ce momenl le syndicalisme [rancais ? Iisl-ce bien
une erise donl souffrenl les organisalions ouvricres.

Je n'hésile pas dvépondre d'une fagon afficmalive aux
deux questions. Par Pexposé des opinions diverses el
vraisemblablement conlradicloires qui seront formulées,
trouvera-l-on peul-clre quelques indicalions suscepli-
hles de conlvibuer & ramener dans le monde ouvrier un
peu plus dentente, de bonne camaraderie el d'union,
condilions indispensables pour exercer une aclion sociale
séricuse el durable,




Avant d'apprécier les canses de la erise acluelle, il
n'est pas sans inlérél de faive un peu d'histoire rélros-
peclive du mouvemenl ouvrier; cela permeliva de mieux
faire comprendre commenl les (ravailleurs francais en
sonl arrivés aux divisions el aux rivalilés qui créent
d'insurmonlables obslacles 4 la propagande el a la
cenlralisalion des forces syndicales.

Dans le Mouvement Socialiste (novembre el décembre
1909), le ciloyen Lagardelle a fail une lrds rapide ¢lude
des origines du syndicalisme en France. 11 a un peu
oubli¢ le syndicalisme ancien, pour ne s‘occuper que du
syndicalisme nouveau, avee ses nouvelles conceplions,
avec ses vasles ambitions. Celle classificalion ne me
semble ni logique, ni conforme i la réalité, caril n'y a
pas unec ligne de démarcalion si nellementl indiquée
enlre le passé syndical el le présent. 11 est indéniable
que le syndicalisme acluel n'est pas encore dépouillé
de Tesprit parlementaire, de la confiance dans action
du législaleur el de PElal; il serail bien léméraire
Qalfirmer quil s'en débarrassera lolalemenl, malgre
les elforts de nombreux militanls ouvriers el inlellec-
Inels. Bien que ce ne soil pas Ia la queslion & éludier
aujourd’hui, il m’'est impossible de ne pas signaler cel
¢lal menlal persislant, qui conslilue une des causes
profondes du déchirement entre (ravailleurs de corpo-
rations différenles, méme enlre membres de méme meétier,
de méme organisalion.

Depuis de nombrenses années, le prolélarial francais
s'esl divis¢ sur les queslions de principe, qu'il s'agisse
de la lulte de classes, de la suppression du palronal el
de la propri¢lé, ou de l'aclion parlementairve, de la eon-
quéte -des pouvoirs publies. Au Congrés ouvrier du
ITavre, en 1880, une discussion s'élail produile parmi
les délégués el deux congres ¢laienl lenus @ d'un eolé
se lrouvaient les délégues modérés, donl les chels
¢taient déja accusés d'élre les inslruments du gouver-
nemenl, ¢l de Paufre eolé figuraienl les délégues re-
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presenlant les idées socialisles  pures, les révolulion-
naires de I'époque, avee Jules Guesde comme chef.

Je veprésentais, dans la premitre [raction, le groupe
posiliviste de Paris. Je communiquais & ce Congres
deux rapports, un sur le lravail des femmes dans P'in-
dustrie, Paulee conlre le parlemenlarisme. On devine
commenlt je fus accuetlli en comballant Taction parle-
menlaire. Je erois bien que c¢'élail la premicre lois
(quiune lelle opinion osail se produive dans des véunions
ouvricres francaises.

En soulenanl celle these, je ne faisais que me con-
lormer & 'opinion conslamment el énergiquement expri-
mée par Auguste Comle, réelamant la suppression du
parlementarisme. Fidélemenl, jai conservé les mémes
idées sur les inconvénienls nombreux de ce sysléme,
mais a la lumicre des événements, je reconnais les dif-
ficullés qui nailraienl d'une aulre méthode pour la no-
minalion du gouverncmenl : diclalure républicaine ou
monarchique, ou suppression tolale d'une représentalion
de T'Elal, d'une direelion polilique.

La vérileé de cel axiome sociologique « quil n'y a pas
de sociélé queleconque sans  gouvernement », explique
celle néeessilé de pourvoir d'une maniére ou dune
aulre au choix de ce gouvernemenl.

Dans ees condilions, el jusquan moment ot le régime
parlemenlaire aura donné loule la mesure, il faul s'y
soumellre en essayanl d'en allénuer, d'en corriger, si
possible, les inconvénients. Ce n'esl pas sans appréhen-
sion que l'on doil envisager un changement de systéme
de gouvernemenl el surloul sa suppression.

Quelques années plus lard, il se dessinail plus nelle-
menl, dans le monde ouvrier mililanl, de sérieuses di-
vergences sar le caraclire que devait avoir la lulie
conlre le palronat, conlre le capilalisme. Le parli socia-
liste, qui prenail une forme déja plus séricuse, semblait
décidé & enlrainer les organisations ouvricres dans la
voie polilique. En Allemagne, en Aulriche, une opposi-
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lion & eelle lendance commencail & apparailve, quel-
ques anarchistes de Vienne el de Berlin menaienl une
cnergique campagne contre les membres de la Social-
démocralie. Celle campagne prenail corps au Congres
socialiste internalional de Zarvich, en [893. L'anarchisle
Landauer se prononcail vigourcusemenl conlre le par-
lemenlarisme el aussi conlre Fobligation quion voulail
imposer & lous ceux qui seraienl admis au Congres de
considérer Faclion polilique comme parlie inlégrante du
programme des organisalions ouvriéres. Aprés de fongs
. el passionnanls débals, avnxquels privenl parl Bebel,
Lichknecht el Singer, les mailves du Congres de Zu-
vich, il ful déeidé que ne pourraient assisler aux
congres ouvriers inlernalionaux que ecux qui aceeple-
raient le prineipe de Faction pavlementaire. Evidemmentl
Jes anarchisles ¢laient visés  dans  celle oblizalion ;
e’élail un moyen de les éliminer, el de mellee un lerme
aux violentes allaques des adversaires du paclemen-
larisme.

e Congrés suivanl se linl a Londres en 1896, Dans
Uintervalle des trois anndes  céeoulées, du Congres e
Zurich jusqua la lenue du Congres de Londres, les
passions poliliques ne s'¢laient pas calmées, les vivali-
Lés de parli ¢laient plus marquées encore, car dans le
monde ouvricr la doclrine de la conquéle des pouvoirs
publics, méme par les moyens révolulionnaires, ¢lail
loin d'¢lre abandonndée. Les hommes poliliques, les
dépulés socialisles allivmaient lenr  prélérence pour
Paction politigue, supéricure & Faclion syndicale. Celle
derniére devail élre subordonuce & la premicre.

Clest sous Vinfluenee de cel élat despril que se lenail
le Congres de Londres, auquel assistaicnt lous les
socialistes membres du Pavlement francais el des déle-
cues de syndicals, parini lesquels Pelloutier, Torlelier,
Gudrard el aulres.

Les condilions dadmission au Congros, dans la sece-

tion francaise, furenl 'objel d'une discussion extréme-



menl vive ; il fallail faire une déelaralion de principes
en faveur de Iaclion polilique. Aussi régulier que pou-
vail élre le mandal des représenlants des syndicals, on
voulail le considérer comme insuffisanl, landis que les
dépulés francais estimaienl que le seul fail d'étre les
élus du suffrage universel leur donnail le droil de par-
liciper au Congres.

La délégation [rancaise se partageail en deux camps
bien tranches, el personnellement je prenais une attitude
trés énergique en faveur de la représentation syndicale
régulicrement mandalée, sans que le Congres ail le
droil de Faire subir aux déléguds une sorle de confession
sur leurs opinions en maliére polilique. A une voix de
majorilé seulemenl la thése que javais soutenue ¢lail
adoplée. Cela m'avail valu une manifestation d’hostilité
générale de la parl des parlemenlaives s ils m'accusaient
d’avoir fait cause commune avee les anarchistes, quand
en réalilé, je navais fail que défendre la liberlé d'opi-
nion des délégucs ouvriers, 1L est yrai que depuis celle
¢poque, les anarchisles onl pris une allitude dintolé-
renee brulale — j'en sais quelque chose — conlre ceux
(qui ne pensenl pas comme cux sur le parlementarisme,
sure laméthode daclion syndicale. Tls violenl avee une
déconeertante désinvolture la formule inserile dans la
marque confédérale. Cesl Télernelle conlradiclion de
Ihomme : il réclame la loléranee pour lui el il la refuse
aux aulres; eelle conlradiclion esl la source d'inces-
santes divisions dans lous les parlis, ¢l le monde
ouvreicr n'y a pas échappé, malgeé le besoin d'union,
plus néeessaive au prolélarial qua loules les aulres
classes de la sociclé.

Clest & Ta suite de celle agilation, de ces rivalilés
décole,  dambition  dominalrice enlee partisans de
I'action polilique mélée o Taction syndicale, que les
travailleurs francais sonl arrivés, avee lanl de hearls et
de Tulles, & Norganisation cenlrale sous la dénomina-
tion de Confédéralion Générale du Travail. Avee
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d'aulres camarades, jai demanddé, deés ses débuls, que
son aclion ful exclusivemenl syndicale, dégagée de
toule inllucnee polilique.

Ce préambule m'a pare nécessaive, pour micux
¢lablic mon  opinion el ¢éelaiver Phistoive de la erise
syndicale acluelle. Du reste, le ciloyen Lagardelle m'a
encouragé a rappeler ces souvenirs de la vie ouvricre
aclive, & laquelle jai ¢lé constamment mélé depuis
lanl d'anndes.

Dansses débuls, la Confédéralion Générale du Travail.
apres sa conslilulion définilive  réalisée en I8UH, au
Congres de Limoges, devail assurver sa neulvalilé. Je
m ¢lais franchement associé aux délégués qui voulaien
mellve celle organisalion & Fabri des influences polili-
ques el des rvivalilés d’éeole. Mais il me suffisail pas
d'inservire colle neulralilé dans les textes, elle devail
clre violée par loules les lenlalives de dominalion des
parlis poliliques, el le prolétarial Irancais assislail &
des liraillements, & des déchivements qui rendaicnl la
G. G T, impuissanle & exercer une aclion sociale
sericuse.

En opposilion avee les parlisans d'une aclion polili-
que, les révolulionnaires penclraiend dans la C. G T,
el prenaient leur place dans la divection : ils alfivimaienl
leurs lendances ;mlip:u'lvnu-ni;lil'vr: el peu bopen, excilés
par les anarchisles, ils proclamaient la supériorilé de
Iaction direcle dans les revendicalions ouveitres. s
allichaient leur dédain pour les corporalions el pour les
camarades qui usaienl des anciens procddeés derallie-
menl ou de combal, secours de maladie, de chomage,
de roule, de caisses de résislance, colisalions élevées,
gréves pacifiques, ele. s navaienl pas: — el ils n'onl
pas encore — assez de mépris pour les moyens de lulle
employés par coux quion appelle les réformistes, qui
disculent avee les palrons, qui usenl avee [ranchise

des conmissions mixles lorsquelles sonl possibles, qui
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fonl la gréve énergiquemenl mais sans violences, sans
sabolage. Vienx jen, loul cela! Seule Taclion directe,
Pattaque énevgique, sans phrase, sans discussions : au
besoin les walrinades el les proeddés employés & Fres-
senneville, avee Ta véplique de Cluze el la suprémalie
duw sysléme Browning. Voila, pour les anliparlemen-
Laives, une aclion directe efficace, qui préparve Paclion
révolulionnaive, qui stimule Uinilialive des syndicals el
des syndiqués! Hors de celle méthode pas de salul !

Les slaluls confédéraux déelarenl que lous les lra-
vailleurs, quelles que soienl leurs opinions poliliques,
religicuses, sociales, doivenl chercher abri dans la
Co G que lears eroyanees v seronl respeclées: Glest
la une déclaralion d'apparence, toule de surface, qui n’a
pas empéché nombre de mililanls, vévolulionnaires,
anarchisles parlanl au nom de In G GUTL, d'allagquer
violemmenl leurs camarades appartenant & d'autres orga-
nisalions, mais qui ne parlageaienl pas leurs opinions et
repoussaient leurs méthodes d'aclion : ils suspectaient
leurs inlenlions, les aceusanl d'étre les hommes-liges
des politiciens, les prisonniers, les domesliques des
minislres, que sais-je encore? En un mol., Pallilude
des parlisans de Taclion directe se manifestail d'une
manicre absolumentl contraive & la nealralilé que leur
imposaienl les slaluls confédéraux el la plus ¢lémentaire
lolérance envers des mililanls comme cux, comballanl
pour la méme cause ouvriére, mais sculement avee
d'aulres armes, voild loul.

La légende de la subordinalion politique, de la do-
meslicalion a é1¢ habilement el oulrageusemenl exploi-
l¢e.

Fanl-il se rappeler les déplorables polémiques qui
alimenlaient eerlains journaux corporalifs  conlre la
Fédéralion du Livre, sous les plus fuliles prétexies,
polémiques qui portaient alleinte & la libre action de
celle corporalion el qui a produil ses fruils, car les
révolulionnaires onl réussi & créer une almosphére
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d'injusle hoslililté — je dirais presque de haine — conlre
les [ravailleurs du Livre. Celle hoslililé a commencé
avant le Congrés de Bourges el a explosé au cours
des séances de ce Congres, o il nous a fallu dépenser
une pers¢vérante énergic  dans laffirmalion de nos
idées el de notre méthode pour ne pas succomber sous
les coups d'une coalilion indigne el haineuse !

Qui ne se souvient des pamphlels publiés sous le
titre de I'Action direcie, ot lous les mililanls réfor-
misles élaient insullés, vilipendés ? Un de ces pam-
phlets m’élait personnellement desliné en ma qualilé
de posilivisle, au moment du Congres de Bourges, afin
d’ameuler les délégués conlre moi el contre les représen-
tants du Livre (1).

La Voir du Peaple, organc de lous, ¢lait, enlre les
mains des révolulionnairves, un instrument de combal
conlre les réformisles, conlre ceux qui ne parlageaienl
pas les mémes opinions sur lanliparlementarisme,
Iantipalriolisme, anlimililarisme. Le relenlissement
de ces divisions s'esl produil an Congrés de Bourges,
ot la majorilé des déléguds, parlisans de la méthode
révolulionnairve el de Faclion direele, ne représenlaient,
le doute n'est pas permis, que la minorilé du monde
ouvrier, alors que les délégués véformisles représen-
taient cerlainement la majoril¢ des lravailleurs orga-
nises.

Le Congres de Bourges a élé la premicre maniles-
tation de la méthode qui-consiste & imposer & la masse
moutonni¢re les conceplions d'une minorilé  habile,
active el bruyanle.

Le mouvement en faveur de la journée de huil heures,
préparé, organisé sous la direclion de la G, G. T. pour
le 1er mai 1906, 4 la suile de la décision du Congres de

(I} Le sysléme n'a pas changé, aujourd’hui encore on use des
mémes proeédés dlexeilation odicuse, parce que jlose affirmer
mes opinions,
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Bourges, avail imprudemment fail naitee des espéran-
ces. Les divigeants s'¢laient légéremenl engagés dans
celle lourde enlreprise, que 'organisalion apparenle el
les ressources insignifianles du prolélarial francais ren-
daienl téméraire, méme désastreuse. Car celle prépara-
lion & la gréve générale révolulionnaire, qui avail tant
effrayé la bourgeoisie, n'a fail qu'augmenter Pesprit de
résislance du palronal. Les tenlalives de gréves qui ont
eu licu & Toccasion du 1° mai 1906 onl contribué &
disloquer, désagréger nombre de syndicats ; les vides
qui se sonl produils dans les rangs des syndiqués ne
se sonl pas comblés depuis.

Ll pendanl celle période troublée, qui agilail les
Lravailleurs, des discussions ardenles, agressives avaient
licu enlre les anliparlemenlaives el les réformisles, les
uns el les aulees afficmant lears préférences pour lelle
ou lelle laclique. Les révolulionnaives, les anarchisles
ne cessaienl non seulement de comballre la représen-
lalion proporlionnelle, au bénéfice des peliles organisa-
lions squeleltes, mais ils continuaienl & couvrir d'in-
jures ceux qui ne voulaienl pas s'associer & leur mé-
thode de violence dans les revendicalions syndicales.

Le Congres d'Amiens a été le vellet de eelle situalion
penible, de eces divisions, ¢l les résolulions volées,
principalement  celles rvelalives & Panlipalriolisme, &
Fanlimililavisme, indiquaient elairement que le monde
ouvrier francais se (ractionnail de plus en plus devant
I'intolérance des violenls, encouragés par cerlains inlel-
leeluels.

En somme, pour faive prévaloir Iinffuenee el la domi-
nalion de ceux qui se proclamaient Ta minorité intelli-
genle el énergique, favorable & laclion dirvecle, vio-
lenle el anliparlementaire, la suspicion systémalique
élail organisée en laisanl aux réformisles une répula-
tion de subordonnés minislériels, d'intermédiaives du
pouvoir. C'élail lh une misérable interprélation des rela-
lions inévitables, et pourlanl fugilives, des fonclionnai-
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res syndicalisles avee des hommes politiques, avee des
minisires, quels qulils soienl, relalions dont ne se pri-
vaienl pas, d@ loceasion, les anliparlemenlaires cux-
mémes.

LLa lulle s ‘uw-uln‘u[ enlre les parlisans de aelion
Jégale, favorables & linlervenlion pavallele du Parle-
ment el des organisalions syndicales, des fédérations,
el les parlisans de aclion direcle, considérant les
Syndicals et les Bourses du Travail commnie les organis-
mes de Pavenir appelés a remplacer IElal el le palro-
nal. Rien que cela!

Au moment ol cet antagonisme  s'élendail de la
(. G T. anx syndicals, y inlroduisanl les plus [unesles
divisions, ¢loignant de plus en plus les ouvriers inlimi-
dés, effrayés, o ce moment survinrenl les événements de
Draveil ¢l de Villenenve-Sainl-Georges, la gréve géne-
rale de vingl-qualre heures.

Le désarroi el 'impuissance de la Co G T & diviger
le prolélariat francais el a lui [racer une ligne de con-
duite apparurenl plus évidenls. Labus qu’on avail lail
de celle panacée de la greve générale, la conslanle el
inulile agilalion dans laguelle on mainlenail les lra-
\.ll“('lll‘ﬁ encore encadrés dans les groupes confédéres,
onl aussi ¢l largement contribué i la dislocation de nos
organisations syndicales. Tous ces événcmenls onl dé-
monlré avee une frappanle évidence quit ne sulfit pas
de sTagiter, de faire du bruit el de Taire voler par une
infime minorité  des ovdres du jour violenls pouor ¢lre
suivi par la masse. Le blall peul réassiv un moment,
mais il ne peal élre érigé comme un - systéne sérieux
daction cfficace el dorable. Cela esl vead pour la
(. G. T, comme pour lous les groupements qui onl
;u]npl(} les mcmes [n'l_»('r_'!t|l".-‘. Les ('{III:-;('N]lII_‘IIl‘t_‘S en o seronl
falales : elles provoqueront les ¢puisanles divisions,
Paffaiblissement namdérigue el moral, sinon la dispari-
{ion de Porganizalion,

I faul ajouler & loules ces causes de perlurbation le



mode de conslilulion du Comild Conlédéral qui nollre
aucune garanlie de sineérilé pour la représentalion des
Fédeéralions el des Bourses du Travail. [l fausse la
porlée des délibérations du Comilé, car lous les délé-
gucs ne sonl pas 'émanation réelle; exacle de Popinion
du groupe représenté, n’échangeant, hien souvenl, au-
cune correspondance. 11 y a telle Bourse qui esl repré-
senlée par un anarchisle avéré, sans que la majorilé
des syndicals réunis dans  celle Bourse soil anarchisle.
Il y a cerlainement nombre d'organisalions ainsi rve-
présenlées. ElLelest par ce proeédd quon fail marcher la
C. G.T., quiune minorilé¢ simpose aux  Uravailleurs
[rancais ; ccux-ci laissenl faire ou se relirent désabu-
sés de leurs syndicals.,

Lorsque les Bourses de Travail se formérenl, reliées
en Fédération, le camarade Pelloulier avail congu pour
clles un role considérable @ il leur altribuail la diree-
tion ¢conomique el sociale, il ¥ enlrevoyail les ¢lé-
menls de formalion d'une soci¢lé nouvelle. qui élabli-
rail I'Elal communisle dans 1'Elat bourgeois. 1n un
mol, les Bourses du Travail deviendraient le cenlre (e
la vie ¢eonomique el sociale fulure, clles pourvoie-
raienl & U'éducalion générale, scienlilique, morale, ele.

Sans. marecler a ce qui parail ulopique dans cet
idéal, je cherche dans quelle mesure, aussi petile soit-
clle, les Bourses du Travail onl rempli ¢e role. Leur
impuissance s'esl manifestement afficmée, el il o yena
peul-¢lre pas une, qui awrail survéeu sans les subven-
tions municipales ou officielles.  Elles nonl rempli
avcune des allvibulions — hormis eelle du placement
el de fondation d'inslilulions sccondaives comme les
cours professionnels — dont parlail Pelloutier, en théo-
ricien plutol qu'en pralicien.

Les Bourses du Travail, on peul  Pallirmer sans
crainle, soullrenl du méme mal, de la meéme erise que
o G GUTL Tes mémes [aules v onl ¢lé commises, sous
PFinfluence deda Co G, dlott esl partie Ta responsa-
biltle iniliale.
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Jusque dans les résullals donl se sonl vanlés les
partisans de laction direcle, il y a cu du blull. Avee
quelle jactance n'a-l-on pas parlé de Finlervenlion vio-
lenle de Ja C. G, T. & 'occasion de la suppression des
burcaux de placement ! Sonl-ils supprimés ? Les hon-
teux tralics donl se plaignaicnl si justement les (ravail-
leurs assujellis & ces officines onl-ils dispara ? Qui ose-
rail. Faffimer? 11 y a un peu plus dhiypocerisie des
lenanciers dans la méthode el pres de deux millions de
francs de saeriliés aux lrais des conlribuables, voild le
résullal vrai !

Elsur laloi velalive au Repos hebdomadaire, que de
réeriminations conlre les dérogalions, conlre les viola-
tions commises | Que de lamentations sur Uamnislie
accordée aux palrons qui onl subi des conlravenlions !
Ll alors 2 Pourquoi la masse révolulionnaire, sur la-
quelle les partisans de Paclion direcle onl tanl 'in-
Nuence, pourquoi n'a-l-clle pas assuré le respeel de la
loi, donl la valeur sociale ¢l éeonomique esl pourtant
mconteslable ? La vérilé, ici encore, ¢esl que la loi esl
favorable & un nombre leés considérable de travaillears
el qu'elle élendra chague jour son aclion bienlaisanle
parce que le repos hebdomadaive pénétrera davanlage
dans les habitudes de la populalion francaise. EL ce
resullal sera réalisé sans les antipavlemenlaires, im-
puissanls a faire praliquer partout le repos hebdoma-
daive sans aucune dérogalion, comme ils le prélendaienl
en erianl conlee les violalions de la loi.

EL il en est aisi pour loules les lois sociales © d'une
parl ils les considérenl comme sans clficacilé, lors-
qu'elles ne sont pas nuisibles ; dlautre parl ils 5'¢levenl
counlre la violation de ees lois el en réclament cnergi-
quement Papplicalion. Cesl une inconséquence, une
conlradiction conlinuelle, qui permel o la fois de erili-
quer les parlementaires el les camarades réformisles en
se donnanl une apparcnce révolulionnaire. De celle
maniére s'enlrelient Popinion ouvridre, naive, en favenre
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de 'action direcle, coneeplion spéeiale des liberlaires:

[in résumé, 'élal normal des Bourses du Travail esl
au diapason de Pélal de Ta €L G T, les deux organismes
sonl conlaminés par un mouvemenl nalurel de réaclion,
el logiquement les fédérations de métier on d'induslrie
souflirenl de celle  erise, ear les mémes erreurs, les
meémes [aules, les mémes divisions se manileslenl el
anémienl nos forces syndicales en rvarélianl de plus en
plus les adhésions.

Mon argumenlalion prendeail plus de foree encore si
je me liveais & une appréciations do Congres de Mar-
seille de 1908, de la Conlérence des Dourses de 1909,
de la discussion relalive & la Maison des Fédéralions.
Que de passions, que de coldres, que de rivalilés el de
violenles divisions ces diverses manilestalions onl révé-
lées ! Elles onl fourni les symplomes irréeusables de la
crise du syndiealisme [rancais, des l[unesles conséquen-
ces de la méthode suivie depuis quelques années par les
divigeanls de la G. G. T. Clest la condamnalion des
principes absolus, oulranciers, seclaives, qui onl inspiré
el guidé leur aclion conlre ceux qui n'aceeplaienl el ne
pratiquaienl pas leurs doclrines sur la laclique ef les
fins du syndicalisme. Llinfaillibilit¢ dogmalique s'est
réfugice chez les anarchisles el chez les révolulion-
naires purs.

LI |

Commenl remdédier & celle erise qui rend le proléla-
rial incapable de réaliser des amélioralions sérieuses el
d'atleindre le bul qu'il poursuil ? Est-il possible de don-
ner au syndicalisme francais une nouvelle impulsion el
une vigueur durable ? Commenl areiver & ce résullal si
deésirable ?

Ce sont la de graves - queslions, auxquelles je vais
vépondre tres libremenl. Ce que je diral iei, je n'ai
jamais cessé de lalfiemer, chaque lois que je me suis
lrouvé avee des adversaires de honne foi.
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Les travailleurs francais sonl déji profondémenl divi-
sés sur le bul que doil poursuivre la (. G. T., sur sa
mnission.

Les uns considévent, teds raisonnablement dailleurs,
quelle a surloul pour allribulion de rallier les forces
ounvritres, de les discipliner pour faire converger leur
aclion dans le sens des revendicalions ayanl un earac-
Lere général : pour la réalisalion de réformes écono-
miques, sociales, soit par la seule initiative du proléla-
rial, soit avee le concours paralléle du législaleur.

Les aulres, en préconisant la double aclion syndicale
el politique , mais indépendante , veulent subslituer
PElatau patronal par la conquéle des pouvoirs publies
el la suppression de la propri¢lé individuelle.

Les anarchistes el les anliparlementairves, ennemis
irréductibles de I'Elal, de loule organisalion polilique,
veulenl supprimer égalemenl le palronal, la propriélé
individuelle el les remplacer par l'organisalion syndi-
cale, fédérale, les Bourses du Travail, qui suffironl
loul, créeront les organes ou les inslilulions de pro-
duction, de répartition, d'échange, cle., ele., (on ne les
a jamais indiqués avee préeision).

En plus de eelle opposilion enlre les conceplions
diverses de la sociélé de demain, on ne peut oublier la
violenle opposilion qui existe en ce qui concerne les
moyens de procéd r i la lransformalion de cet ¢lal
social : paciliques ou révolulionnaires, gréve générale
des bras croisés ou gréve générale violente, lenle évo-
lution, transformalions successives, au fur el & mesnre
que se fait I'éducalion, on acconchement de la sociélé
nouvelle aprés une calastrophe. Voilao élal réel de la
mentalité du monde ouvrier francais.

En présence de siprofondes divergences, sources
d'inévilables divisions, commenlt peul-on espérer rame-
ner la paix, P'union enlre les mililants, lous sineéres
dans leurs conviclions, j'en fais 'hypothése favorable ?
El malgré celle sineérité, en admellanl que lous travail



IR

lenl avee Pavdenl désiv daméliorer Télal social, de
supprimer les soullrances de la masse qui peine, resle-
ronl=ils indéfinimen!l dans un ¢lal dhoslilile violenle el
de suspicion injuricuse les uns & I'égard des aulres ?

Evidemment chacun eroil & la supériorilé de sa doe-
(rine el de sa méthode dCaction pour la faipe adopler el
la vépandre. Jai démonleé que ce sonl précisément les
violences de langage, les insulles, les insinualions ca-
lomnicuses des parlisans de Faclion divecle qui onl jeldé
le diserédil dans les organisalions svidicales. Ensuile,
ce qui a conlribué & faive le vide dans nos rangs. ce
sonl les acles de violence, les geéves révolulionnaires.
les incessanles menaces de greve aéncrale, le 5;1})(1|u‘=_:'1',
laclique qui a elfrayé non  sculemenl les bourgeois,
mais aussi les lravailleors. s n'osent pas, par limidilé
ou veulerie, comballee les théories de la minorilé vio-
lenle, mais ils renoneenl & enlrer dans les s:‘;mlivuiﬁ
qui restenl & Pélal de squelelle, Torsqulils ne s'elfon-
drent pas complelement. Glest Pimpuissance dans Fagi-
lalion el le bruil. M. Hervd Fa dil assez durvemenl @
Yvelol.

Commenl mellee fin d une lelle silualion ?

Ou ne peul demander @ personne d'abandonner sa foi,
de laive ses convielions qui slimulenl el poussenl i
Faction; la liberlé: d'opinion est Ta liberlé la plus pre-
cicuse el elle doil élre respectée dans le monde ouvrier
anlanl el plus que dans les aulves milicux. 11 esl vrai
que les anarchistes Fonl violemmenl réclamée pour cux,
cetle liberté, mais ils ne -la respeclenl pas chez les
aulres. On ne peul leur demander ce qulils ne pour-
raienl donner,

A examiner soigneusemenl le caraclérve, le lempéra-
menl des anlipavlementaives , parmi lesquels il faul
classer les révolulionnaives, les anarvehisles, individoua-
lisles el les liberlaires communisles, qui se sonl inlil(rés
dans les syndicals, guidés par des ralés, produils de
I'Université, je doule qu'un changemenl d'allilude soil
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adoplé par cux. lls onl conliance dans Faclion violenle,
énergique des minorilés inlelligentes. Ils ne voudronl
rien enlendre lorsquion lenr parlera de la nécessité de
la tolérance enlve mililants des diverses corporations
quoique praliquant des méthodes d'aclion dillérenles.
La cordialité nécessaire dans les relalions enlre les lra-
vailleurs, la sineérilé el la courloisie dans les diseus-
sions d'opinions el de lacliques opposdées, celle allilude
ne peul convenir, je le crains, & ceux qui onl déchaind
la haine, I'injure, la suspicion conlre ceux qui ne pen-
saienl pas comme eux el sonl considérés comme des
adversaires, sinon comme des ennemis.

Il pourlanl, malgré Fopposition des doelrines el des
moyens d'aclion, les événemenls, poliliques ou ¢cono-
miques exigeraienl, & cerlains momenls, une aclion
commune évenluelle : mais pour I'exercer avee fruil, la
bonne camaraderie serail indispensable. Voila ce que
les anliparlementaires  ne  veulenl pas  comprendre
puisqu’ils  préconisent, au conlraive, la conslilulion
d'un groupe fermde, exclusivement composé de membres
appelés a cludier les moyens Lechniques qui permellront
de faire la BRévolulion violenle !

Je précise done ma pensée aun sujel de Taerise syndi-
calisle, donl on ne saurail, sans aveuglemenl volonlaire,
nier exislence.

Le premicer reméde o apporler i la situation acluelle,
ce serail le respecet réciproque des  opinions et des
méthodes  dlaclion préférées  par les  organisalions
ouvrieres, ce qui favoriserail la libre et courloise ddis-
cussion des questions syndicales el économiques dans
les réunions corporalives. i

L.a |Jl':l|il]l||‘ el ]'«'xln"l‘i«,'m'(‘. methode essentiellementl
concluante, démonlreronl micux que loules les théories
Lo meilleures maniére de défendre les intéréls profes-
sionnels et généraux du prolélarial,

A part celle atleibulion iniliale, que devreail s'efloreer
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de rempliv la G, G T dans les relalions énlee les diver-
ses corporalions, une aulre mission imporlanle fui esl
imposcée @ ¢esl de conlribuer ala propagande syndicale,
au rallicment de lous les teavailleurs dans les diverses
organisalions, en «dehors de loul parli polilique, avee
celle préoccupalion rigourcuse : provoquer des adhésions
par Yexposé des regles el des principes de solidarite,
seuls capables dunirv el de relier les individus el en
stabslenant de Vexposé officiel des doelrines  qui divi-
senl: ¢'estaux syndiqués, sous leur responsabilité privee,
denseigner, de propager leurs doelrines ]rll“(l:-il'l[\hilllll'?-’- !

Sans allvibuer & I veprésentalion du syndical dans
les Bourses du Travail el au Comilé Conléddéral une
imporlance capilale, jeslime que ¢esl une queslion de
sinecrilé, de probit¢ devanl Topinion publique et de
verile que de faive connailre dans les voles la proporlion
réelle des effectifs syndicaux; T comme sur les aulrves
points, le blufl seul a régné ala CoGoTo 1 me parvait
indispensable,  pour  donner salislaclion & Fopinion
ouvricre, d'¢labliv plus équilablement la représentation
des corporations au  Comité Conlédéral el dans les
Bourses du Travail.

Enlin, pour démonlrer non seulement Findépendance
elfeclive des syndicals el des Fédérations, des Bourses
du Travail, mais aussi pour altirmer leur véritable foree,
sans surenchére qui laisse eroive & une puissanee quiun
gesle fail évanouir, il serail néeessaive (que nos organi-
salions renoncassenl aux subvenlions municipales, dé-
partementales oude I Elal .
= Que penser de ces organisalions qui fonl anl de bruil,
quiecriliquent d'un fagon  quelquefois injuricuse les
administrations et le lendemain font appel & lears lihé-
raliles el sollicilenl des subvenlions !

Par ces proeddés, Ta liberlé el la dignilé sonl sacrifices
el Fimpuissance de nos organisalions esl clairement
allirmde.

Deux voies sonl ouverles & Paelivilé, aux efforls de la
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C. G.T. comme aux aulres organisalions (qui la consli-
tuent = 1* poursuivee lapplicalion du programme des
anarchisles, la méthode révolulionnaire de (ranslormi-
lion sociale violenle en conservanl une majorilé liclive
au Comilé Conlédéral = 20 poursuivee la réalisalion de
réformes, damélioralions corporalives,  sociales, ¢l
alleindre le bul final par des élapes  successives, plus
ow moins ¢loignées selon que le prolélaril sera micux
organisc, que son cducalion sera plus ou moins com-
pléte. Une représenlalion plus fidéle serail néeessaire.

Nalurellemenl comme je Pai loujours fail, fidele &
mes opinions, je me prononce nellemenl pour celle der-
nicre direclion.

La C.o Go T one se mainliendra, ne prospérera  en
nombre el en influenee conlinue quia la condilion d'as-
surer la libre el tolérante discussion des théories. des
syslémes philosophiques el sociaux. Ainsi pourraicnl
s'élablir des relalions plus [ralernelles entre les mili-
lanls el, malgré les  divergences Qopinions, le lrisle
sysleme des injures, des discussions hainecuses dispa-
railrail pour faire place & Fétude loyale, [éconde, des
meilleurs moyens d'aclion el de lulle, préconisés par les
corporalions.

Ge ol héorique satisfail, il reslerail & réaliser le
role pralipue de la C. G. T elesl-a-dive la cenlralisa-
lion des forees ouvreidres, assurer leur aclion conver-
genle dans des circonslances délerminées, apres exa-
men de Ta situalion el consullation des parlies inléres-
sées. Celle méthode daction géndrale esl seule capable
dassurer le concours de la majorilé el d'éviler les
désaslreuses lenlalives de mobilisalion des forees SIS
dicales.

Le miracle ne se produil pas davantage par Paclion
colleclive que par Faction des minorilés. 11 v o des
condilions inéluctables & rempliv el A respecler pour
oblenir le suceds.

Je reste done fidele & eclle conceplion que les grandes
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lranslormalions sociales ne se fonl pas d'un oup, cn
un jour, par la puissance d'une volonlé unique ou col-
leclive. Elles sonl le résullal d'une aclion conslanle
el prolongée, d’¢lapes successives, parcourues sur la
longue roule du lemps. Le passé esl la démonstralion
de celle vérilé.

Voila, i mon humble avis, la roule que devea suivee la
C. GUT. sielle venl sorliv vieloviense de la erise acluelle.
Mais les militanls qui dirigenl le mouvemenl ouvrier
rancais voudronl-ils prendre celte direclion el ramener
la concorde el T'union dans nos rangs? Une réponse
négalive vienl sous ma plume: je crains que nos divi-
sions ne prennent lin qu'an momenl oit les organisations
syndicales francaises seronl épuisées el que la lulle
cessera laule de comballanls.

L'aclion vévolulionnaire, Dbrulale, chaolique  pour
détraire, sera lu'u'-li"r('w‘ Jjenai peur, & Taction méthodi-
que, végulicre, persévérante, celle qui veul organiser en
améliorant.

Tanl pis pour la sociélé el lanl pis aussi pour la
masse des travaillears qui partagent les opinions que
Jaie \pmm es mais qui n'onl pas le courage de se grou-
per el dagiv, daflirmer haulement leurs conviclions.

A&,
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