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AVANT-PROPOS

Au milien des luttes ourriéres, des riolentes riva-
lités de méthode d’'action ou de doctrines sur le
role des organisations syndicales, il m'a paru néces-
satre de préciser aussi exactement que possible les
attributions normales des syndicats, des fédérations
de métier ou d’industrie.

En méme lemps, en présence des apprécialions
erronées, inexactes qui onl été faites sur le role
rempli par la Fédération du Livre, il m’a semblé
instruclif pour les lecteurs, de meltre au point
Paction exercée par cette organisation. C’est du reste
dans ce bul qu'ont élé écrits les articles publids dans
la Typographie francaise el qui sonl réunis dans
cel opuscule aprés quelques correclions.

Les idées, la méthode exposées sont le résultat
de l'expérience acquise au cours de i(rente années
de lutles, de collaboration au mouvement ouvrier
général. Jai voulu, en écrivant ces lignes, défendre
la méthode organique, mise en opposition avec la
méthode révolutionnaire. Les lecteurs pourront juger
de lenr paleur respective par la comparaison, entre
les conséquences produites par I'une ou I'autre méthode
d'aclion.

C’est pour répondre a ce désir el pour atleindre
ce but que le Comité central du Livre a décidé de
publier mes articles sous la forme de cette brochure,
qui devra étre complétée dans Pavenir.

4. K.






I’EDUCATION SYNDICALE

Exposé de la Méthode organique

De quelque méthode d'aclion, de quelque doclrine que se
réclament les militants, tous sont d'accord, au moins les plus
réfléchis, pour reconnaitre que vien dulile et de durable,
dans I'eeuvre de transformalion sociale, ne ponrra se faire
sans avoir préparé les individus par une édueation nouvelle.

Syndicalistes, coopéraleurs, parlementaives, collectivistes,
positivistes, communisles el libertaires, sillonistes et socia-
listes chrétiens, tous, sans distinetion, font de la propagande
en faveur de la thése qu'ils soutiennent: ils se mulliplient
pour modilier la mentalilé et pour refaire 1'éducation de la
masse aussi bien que celle des aulres classes.

Sur ee point spécial et précis, on peut dive qu'il ¥ a accord
complet, absolu. Mais & ol le désaccord commence, ot la
division profonde. méme violenle se manifesle, c'est lors-
qu’il s’agit de définir les ¢léments qui doivent ¢tre la base de
enseignement, sur quels principes doit s'appuyer la men-
talité et de quelle manitre doit ¢étre modifiée, perfectionnée
I'éducation des citoyens, des syndiqués, des membres des
divers partis en rivalité. En un mot, par quelle doctrine
seront éclairés les esprils, par quelles régles morales les
acles seronl-ils inspirés ou guidés ?

Ces simples questions, on le voit tout de suite, indiquent
(uel vaste champ d’observation et de critique s'offre & la dis-
cussion ; les problémes les plus difficiles se posent, car ils
touchent & la fois a lintelligence, au caraclére, aux senli-
ments, en un mot aux phénomeénes essentiels de la vie de
notre espéce.

Je n'ai donc pas la prétention d'entreprendre une étude
théorique de ces graves questions, qui sont cependant la
source des préoccupalions générales.

Il me faut me horner simplement & rechercher ce que doit
¢étre I'éducalion syndicale dont lous les militants parlent sans
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bien la définir, parce que celle prétention i I'n'irc I'éducation
des autres exige, chez ceux qui se posent en renovaleurs, des
connaissances générales, une compélence indisculable el
infaillible en science, en morale, en s;ucm]ngiu. Quc]s.i St:l'll-
les hommes qui posstdenl ces connaissances, avee I'expé-
rience des choses ouvritres ! Les prolélaires, mémes les plus
instruils, peuvenl-ils prétendre, en I'L'[."ll acluel de notre
société, tre en possession de la seience nécessaire pour avoir
Vautorité qu'exige le role difficile d*éducatenr, role qui devrail
surtoul apparteniv & la 1':31!11]1@:‘ Ou bien .~aul'i|1—_|l. pour se
poscr en renovateurs, en éducateurs du prolélariat, de res-
sasser les formules relatives & la suppression du patronal el
du salarial, & la suppression de la propriété individuelle et de
proclamer la lulte de classes? Ve ; :

La réponse négative vienl n:llm'c}lumcn[ a espril. Aussi
limilerai-je Uobjet de celle modeste ¢lude aux choses d'ordre
exclusivenient syndieal, afin de pouvoir examiner ce que
-alent les reproches adressés au Cm.uilt'- cenlral el & moi-
méme, de n"avoir pas su faire I'éducation des fédérés francais
Jdu Livre. A enlendre ces reprochies, on pourrail croire que
ceux qui nous les adressenl sonl d'une nalure éminente,
d'une vaste ¢rudition, d’habiles ¢ducalenrs, aux senlimenls
de grande noblesse ; ils pnssi!(lcul. une doclrine nourrie d’im-
peccables principes el surloul d L‘.\it.‘_]'l'll)!(.‘:'i ji'tlmirulrlcs. Sts-
ceptibles de répandre parmi les syndiqucés Pénergie, le con-
rage, Lespril dincessanle r:’-\.'l,nltr:. contre le palvonal, point de
départ d'une inlassable aclion individuelle el collective, 11
faul pourtant savoir dislinguer enlre les paroles el la réaline.

Commeni assurer 'éducalion des travailleurs, ¢hauchdée
plus ou moins bien dans la {amille, conlinuée i 1'deole,
troublée ou vicice A Tatelier el sous Uinlluence du miliey
extérienr ! Quel sera Uorgane ¢ducaleur aulorisé, éeanlé, qui
viendra enseigner au jeune apprenti, puis a 'ouvrier, ses
devoirs envers ses camarades d'alelier, ses devoirs profes—
sionnels, que la dignilé, que Uinlérél général comme son
inlérét personnel lui commandenl » Comment el par qui se
fera cel enseignement, pourlant si nécessaire, au moment o
I'enfant, le jeune homme, est livee & Jui-méme, sollicité par
les besoins, les appélils el les passions, excilés par lexemple
qu'il recoit autour de lui, lorsqu'il entend loujours parler
des droils el jamais des devoirs corporalils el sociaux?

La famille, trop souvenl, abandonne son rdle éducateur ;
Ienfant éehappe & celle influence moralisalrice pour aller au
patronage religieux ou laique, ol il esl surtout alliré par les
plaisirs matériels qu’il y Lrouve.

11 reste I'atelier. Je n'ai pas besoin d'insisler pour démon-
trer que ce n'est pas toujours 1a qu'il recevra les cnseigne-
menls capables de compléler son instruction professionnelle
el son éducalion morale. Et pourlant, les compagnons de
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labeur sont les premiers désignés pour aider Tapprenti &
devenir un homme dans loute I'aceeplion du mot : ouvrier
habile et consciencienx, camarade studieux, dévoué, préparé
A T'accomplissement de ses devoirs de solidarité dclairée.
(Test 1a une belle et noble mission qu'auraient & remplir les
hommes mirs aupres de leurs jeunes compagnons d'atelier.
Mais si ce role n'esl pas bien rempli dans la famille, il est
temdcraire de penser qu'il se remplira & Latelier envers des
enfants qui ne vous sont pas atlachés par les liens de parenté.

Ce tableau sommiaire de Ia situation, qui indique une grave
lacune dans le systéme d'éducation de Uindividu, fail aussi
apercevoir quun organe autorisé d'enseignement manque, et
je suis loin de partager avis de ceux qui considérent que le
syndical pourra seul remplir cet oflice d’éducaleur, d'ensei-
gnement moral par exeellence, en meéme temps qu'il pour-
suivrea Ia lulle sur le terrain économique et social. Je suis de
cenx (ui croienl que Vorganisation syndicale ne peut pas
suflire a tout.

Laction syndicale ne peut élre eflicace que si elle est
exercée par lous les lravailleurs d'une mdéme corporalion.
Sans mdéconnaitre Uinfluence des individualités actives, inlel-
ligentes, des minorités initiatrices, il faul conslaler que les
résultals posilif's ne peuvent ére acquis el étre durables que
si la majorité, la masse, [H‘cl]‘d part & Taction. Or, un des
priviléges que le monde ouvrier revendigue ¢nergiquement
comme un des puissants leviers de la société moderne, cest
la liberté de penser, qui va méme jusqu'an sophisme el la
licence, car, au nom de celle liberté, on ne peut prétendre
avoir le droit de nier les phénoménes scientiliques. Mais clle
exige la tolérance envers toules les opinions et malgré, ou
plutdt grice & cetle nécessaive tolérance, on peul espérer
rallier dans les syndicals lous les salariés, quelque opinion
qu'ils professent. Cela implique done, si l'on veut pratiquer
sincérenient le respect de toutes les opinions, si 'on veut
rallier au syndical la masse du prolétariat, cela implique
inévitablement une neutralité velative en matitre philoso-
phigue, politique. religieuse. Elle est indispensable pour
faire converger les acles dans le domaine professionnel et
économique, A d'aulres groupements il appartient de pro-
pager les idées, les doctrines relatives & 'organisation sociale
générale, aux progrés qu'elle doit subir ]])m‘ évolution ou
par révolulion. Les individus, en dehors du syndicat, dans
les sociétés, clubs, cercles d'¢ludes, comilés, ete., ont la
faculté de vépandre leurs théories, leurs conceptions sur la
propriété, le patronat, le salariat, la famille, le gouverne-
menl, le parlementarisme, etc. L'influence exercée par cette
propagande sur les individus a sa répercussion plus ou
moins directe sur la conduite personnelle de chacun de
nous dans le domaine professionnel comme dans le domaine
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privé. Je n'admels pas, comme le prétendent cerlains inlellec-
tuels, que I'homme puisse et doive rester absolumenl neulre.
Quel qu'il soit, I'anarchiste ou le révolutionnaire, le collec-
tiviste comme le positiviste, dirigera ses acles, poursuivra
un but donl ses opinions philosophiques sera le stimulant
secrel ou avoué.

NECESSITE DE L’ORGANISATION SYNDICALE

Ceci posé, je voudrais ¢lablir la distipcl.inn l_)ien mareudée
entre les idées qui avaienl cours en Irance, il y a pres de
trente ans, sur l'organisalion ouvriére, sur les syndiecals, el
les idées courantes de U'époque actuelle. Lorsque la Fodéra-
tion du Livre s'est fondée, en 1881, les corporalions se
groupaient surtout en socictés de secours muluels, dissimu-
lant ainsi la résislance, malgré le droil de coalilion aceordd
par le Corps législatif dés I'année 1864.

Lorsqu’on veul juger I'époque conlemporaine, il est indis-
pensable de faire la comparaison enlre le passé et le présent :
il y a lieu de tenir comple de la différence des silualions, des
id¢es, de l'opposition patronale et ouvriére ou de I'indiffs-
rence générale. El dans la corporalion du Livre, upe sour
de difficultés pour le groupement provenait aussi des rela—
tions assez cordiales enlrelenues avee les patrons, ceux-ci
travaillant & coté ou dans le méme alelier que celuj (e leur
personnel; on comprendra alors que Ia propagande syni-
cale, une fois la Fédération fondée, présenlail de serien
obslacles, et cela d'autant plus que dans ancune corporalion
il n'existait de syndicat: il fallait done préparer les esprits,
provoquer la réflexion et faire naitre des convictions sans
heurter ou sans effrayer brufalement les intéréts.

11 est facile, aujourd’hui que Uespril d'association, d'union
esl enlré dans presque tous les milieux ouvriers gf patro-
naux, de venir proclamer la faillite de I'éducation syndicale
donnce par ceux qui onl ¢té les premiers propagandisles, qui
ont alfronté tous les déhoires el hravé lous les écueils |

El ces fameux syndicalisles style moderne, quialfirment [a
supériorilé de leur méthode, sonl-ils bien strs de seg
résultats, de la fécondilé de son aclion? Nous le verrons
cours de celle étude,

Ce qui esl cerlain, ¢'est que les eflorts des fondalenrs de 14
Fédération du Livre s'exercaient i I'époque ol les principes
syndicalisles n'élaient pas consacrés par la loi, ol ils élaient
combattus par le patronal, par beaucoup de Lravailleurs, par
les anarchistes eux-mémes, ce qui prouve que ces dernijers
ne possédaient pas alors la science infuse, puisque aujour-
d’hui ils adorent ce qu'ils brilaient autrelois,

ce

au
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Aujourd’hui les lois sur les syndicals (1884). sur les assacia-
lions (1gon) lavorisent les organisations syndicales, el lopinion
publique est familiarisée avee elles. 11 a ¢1¢ possible, depuis
cetle ¢poque, d'exposer avee moins d'inconvénients des idées
plus audacieuses. Mais ne nous faisons pas illusion, la
fameuse ¢ducalion que préconisent les néo-syndicalisles nous
conduit au bord du précipice, elle menace sériensement ce
qui a cotité lanl de peine & édifier, elle paralyse séricusement
le progres des organisalions syndicales.

Ceci dit, il est utile d'indiquer ce qu'a fail la Fédération
du Livre, I'ccuvre qu'elle a accomplie en mali¢re de propa-
gande et d'éducalion syndicales. Les lecleurs jugeront si
celle ceuvre a ¢lé stérile, sielle a répondu a la mission qu’elle
s'Clail assignée & sa fondation. J'espére bien que les lecleurs
impartiaux confondront les contradicleurs el reconnaitront
que la peine vaillamment supportée a fécondé l'organisalion
créde dans un moment critique.

Apres avoir indiqué le role difficile qui incombe & eelui
qui veul étre un éducateur, dans le sens général du mol,
jai tenun & démontrer que le syndicat ne peut a la fois vemiplir
ce role el défendre les inléréts Gcr-nomi(]uos de ses membres.,
La mission est trop grande, car la véritable ¢ducalion, conm-
prise dans son sens exacl, a surloul pour bul de former le
carvaclére de Uindividu, de développer la volonté, de faire
prédominer chez lui la bonte, la générosilé par la cullure
réguliére et conslanle des bons sentiments, & faire prévaloir
Valtrnisme sur I'égoisme, source du dévouement et de la
solidarité. C'est celle culture morale, base de notre conduite,
de nos actions, privées el publiques, qui devrail élre systé-
matiquement poursuivie, surtout au sortic de l'école. Le
syndical, aussi valeureux que soient ses membres ou ses
fonclionnaires, trop souvent renouvelés lorsqu'ils ne sen
vont pas découragés, ne peul done prétendre rempliv enlie-
rement celte fonclion éducalrice. Elle doil élre dévolue, & mon
avis, i un autre organisme, & une aulre institution.

Le syndical, la Fédération conserve cependant une mission
délicate, difficile : répandre des idées en maliere profession-
nelle, veiller au perfeclionnement technique de ses membres,
faire nailre des conviclions en démontrant la nécessilé de
I'organisation ouvricre, I'utilité et 'importance de ces altri-
butions normales, la définition de ces altributions, indiquer
les moyens d’aclion qui permetlent de réaliser les améliora-
tions proposces, d'alteindre graduellement le hul poursuivi,
et combattre I'opposilion faile aux syndicals, aux syndiqués,
délruire les arguments invoqués par leurs adversaires.

Enfin, une tiche plus haute, plus importante encore
incombe aux militants syndicalistes, aux éducateurs : c'est
de faire naitre les sentiments de solidarité, les entrelenir, les
développer pour que les travailleurs s’en inspirenl dans tous
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les cas de leur vie quotidienne, qu’ils soient de bons compa-
gnons, qu'ils remplissent consciencieusement leurs devoirs
professionnels comme leurs obligations dans les lultes impo-
sées par I'égoisme, la cupidilé el les exigences des patrons,
eux-mémes harcelés, malmenés par la concurrence el par
une clientéle sans scrupule.

En dehors de Pappréciation des différenles doctrines
sociales qui nous divisent, ensemble de celle propagande
conslitue une belle tiche d'union A remplirv, ¢'est un impor-
tant facteur moral.

Voila, il me semble, un magnifique programme d'aclion
organique, capable de suffire anx plus ambitienx propagan-
disles, aux plus exigeanls syndicalistes, s'ils sonl surtoul
guidés par le souci de faire quelque chose de pratique au lien
de se borner & exposer dalléchantes (héories ou & [aire de
faciles criliques sur la sociélé mal organisée, sur la lulle de
classes, bonnes & détruire, mais impuissantes & conslruire,
ce qui est pourtant le but essentiel A alleindre ol que les
svndicals devraient poursuivre,

2

Voyons maintenant ce qu'a fait la Fédération du Livre au
point de vue de cetle fameuse éducalion syndicale des tra—
cailleurs de la corporation; voyons si elle a véellement fait
faillite & sa mission. Les quelques détails que je suis obligé
de donner, quoique consacrds i la corporation du livee, n'en
sonl pas moins curieux aconnailre pour tous, ils sonlune con | ri-
buation utile & une intéressanle monographie

Jusqu'en 1878, la Société typographique
puissanle, son influence élait considérable, les conflils qui
surgissaient dans les ateliers élaient solulionnés par le comilé
syndical, el les palvons, en général, acceptaient ses décisions.
Les relations enlre ouvriers et palrons élaient bonnes, jus-
qu'aun moment ol éelata la gréve générale, en 1878, déclarée
A la suite du refus des patrons d'accorder 'nugmentation de
ro centimes de I'leure de conscience demandée par le
syndicat a la suite d'un referendum. Les patrons n’offraient
que b eentimes dangmentation.

Une gréve longne et cotleuse fut la conséquence de U'in-
transigeance des ouvriers et des patrons, et si elle permit A
une partie des typos parisiens de travailler A raison de
68 centimes le mille de letlres, la majorilé  élait pavee
65 centimes le mille el 65 cenlimes Uhenre. Les suiles de
cetle greve furenl désastreuses, car Pautorité du syndical
étail pour ainsi dire détruite, les syndiqués devaient taive
leur qualité, ¢'¢tait la persécution des syndiqués au hénéfice
des sarrasins, des non syndiqués, dont un certain nombre
étaient venus de province.

Ce fut une triste période d’effacement, de silencieuse rési-

professionnelle.
parisienne élail



gnalion qui a duré prés de lrenle anndes; en lrois mois, la
Lypographie parisienne, par une gréve nélaste, avait perdu le
prestige el Tinfluence acquis aprés de nombreuses années
d'efforls, d’économie el de pradenle administralion. Ceux
(qui onl vécu ces malheurenses années en gardent un (riste
sonvenir; c'est un pénible canchemar qui a hanté leur esprit,
gui a cloullé leurs espérances.

Mais ceux qui avaient accepté le lourd héritage de l:
direction de latypographie parisienne n'avaient pas désespéré :
ils songeaient au relévement de la corporation. également
cprouvée en provinee par la rnineuse gréve de Paris. L'idée
de la création d'une Fédéralion qui rallierail les syndicals
exislanls el ceux qui seraienl ultéricurement créés avail
surgi A la suile des événements de 1878 chacun senlail la
nécessile de grouper loules les organisations typographiques,
de stimuler Taction de ces groupes par le sentiment d'une
solidarité nécessaire et plus générale.

En 1881, annde qui vit le premier Congrés typographique,
vingl-gqualre syndicals s'élaient unis pour conslituer la Féde-
ralion. Une superbe confiance en Favenir venail de se mani-
fester, un réconfortant enthousiasme marquail la fondalion
de cette Fédération, la premiére organisation de ce genre
erdée en Franee, & ma connaissance du moins. Les Lypos,
encore une (bis, dlaient les iniliateurs d'une econceplion
(Ceonde qui aboutissail a Porganisation édérale.

Malheureusement, Uinexpérience des membres du premier
Comite cenlral, parmi lesquels j'élais, Pexcessive conliance
accordie au premier secrélaire avaient condnil la Fédération
A denx doigls de sa perte, en rvaison des niclizences el des
irrcgularités administralives el financitres commises. La
menace de voir sombrer une institution qui avait fait nailre
de sérieuses espérances raffermil les courages, el, apres
Faven sincére de Ia faule commise par un contrdle insuf-
fisanl, toul le monde se consacra & eeuvre Je fus chargé
do remetlve sur pied lous les services en désordre, d'établir
L complabilité qui faisait délaut. .

Aprés ce rude labeur, In confiance revenail, les sections
montreaient une réelle bonne volonté et la propagande allail
conunencer, la Fédéralion allait naitee & la vie.

LA PROPAGANDE

Je vais essayer mainlenant de montrer comment ceux qui
onl eu la responsabililé de la direction ont rempli leurs
difficiles fonclions, en parcourant la France pour recruter
des adhérents el les rallier autour du méme drapeau.

Un double devoir s'imposait: faire connailre partout la
nouvelle organisalion ; vainere la limidité, les craintes, les
méfiances ouvritres, 'opposilion palronale, constituer des
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groupes, les relier par Uespril de solidavilé, lear indiquer le
but poursuivi el enfin intervenir chaque [ois que les cir-
constances U'exigeaienl ou le permetlaient, pour défendre on
améliorer les conditions du travail, pour assurer plus d'in-
dépendance & nos camarades et Taive respecter leur libertt
syndicale.

La Fédération du Livre a ¢té constituée avec vingt-quatre
sociélés exislanl en 1881. Depuis celle ¢pogue, lous les
Comités centranx (ui se sont succedd & la direction de la
Fédération anl orienlé leurs efforls en vue d'augmenter le
nombre des syndicals. de les rallier au novau cenlral.

La prr_:lmg;ﬁu]c ¢lait ardue : outre la difficullé de trouver
des camarades qui pouvaienl disposer de leur temps pour
aller en déléeation, rares étaient ceux du Comilé eentral
assez familiarisés avec les questions syndicales pour accepler
de faire des conférences publiques ou des causeries corpo-
ralives,

Clest ce qui explique que celle Il'liﬁ.'fil’m ingf'nlq fut confide
au délégué du Comité central : il ¢lait plus indépendant el
Uexpérience que Lui donnait l'administration de la Féderation
facililait son aclion de ralliement commencée par la cor-
respondance et complétée par des délégations de propagande
ou pour des queslions de taril. ) ) ‘

La relation de ces délégations dans la Typographie avaiy
pour but d'initier les fédérés a la vie f'f"l'P”}‘fl.ll\'f:.'tlr:. leur
faire apercevoir les lulles & soulenir, les diflicnllés de 1a
propagande, Jes ennuis atlachés a ces :Ivls:g:ll'lr.lns comme
aux résullals heureux qu'elles donnaienl. C'élail un moyen
excellent d'¢ducation, d'initiation, n'en déplaise dsceux qui
ont qualifié nolre organe corporalif c]c_./rmr‘ufll"rff.’.\‘ Voyages.
Les adversaires des autres corporalions. (qui nous crifi-
quaient a celte époque, onl fini par imiler nolre exemple,
en cela comme en bien daulres inilialives, sTapercevant
finalement que la publication de ces comples rendus, que le
récit de ces luttes quotidiennes avail son bon edoté s'il appa-
raissait comme fastidieux aux esprits malintentionnés.

Cest grace i ces délégations, & cetle propagande constante,
si souvent pénible et ingrate, que, de vingt-qualre syndicats,
la Fédération se composa de plus de cenl groupes nouveanx
en quelques années, sans parler de 'action inconlestahble
exercée par les propagandistes du Livre dans les aulres
corporalions. Je puis affirmer que dans denombreuses villes
(l_e France, ¢'est moi, au nom de la Fédération du Livre, qui
ai, le premier, répandu l'idée de I'organisation syndicale.
Cest 1a Fédération du Livre ou ses sections qui ont fourni
les premiers fonclionnaires dans la plupart des Bourses du
Travail. Les Lypos ont préparé le terrain, ont triomphé des
premiéres difficultés, puis les démagogues les ont délogés
de ces fonctions pour se mellre & leur place. Le mouvement
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syndical initial. en France, depuis 1881, esl di, pour une
large part, a nos cllorls. i nos sacrifices, & nos relations.
Ceei est dil, il est ulile de le rappeler, non pour « lresser
des couronnes », mais pour rendre A la Fédération du Livre
ce qui lui appartient, el powr les sourds qui ne vewlent pas
entendre,
#ﬁﬁ

Voyons maintenant commenl se faisait la propagande, sur
I[lyl(‘”l‘% idées jai loujours appuy¢ la démonstration de la
n:-f'(-.-:s:h'- de T'organisalion ouvricre, du groupement des tra-
vailleurs en syndicals, en union de syndicals, en Fédération
nationale et inlernalionale.

L'observation atlentive des phénoménes économicques, la
concentralion croissante des capilaux, I'association du capital
el de la science pour I'exploilalion de Tindustrie, pour le
commerce, dans lous les domaines de Iactivité, indiquent
Pobligalion pour le prolélarial de se grouper, afin d'opposer
A la puissance de argent ct des associalions anonymes qui
disposent de la destinée de milliers d’ouvriers, une force
collective capable de conquérir de meilleures condilions
Aexistence. ('obtenir une parl 1egilime des richesses créces.

\ucune inslitution politique, aucune doclrine religieuse
esl aclucllement en mesure d'imposer des devoirs aux riches,
an palronat, de mellre un lerme A Uinséeurité du lendemain
qui est la conséquence du désordre ¢conomique actuel.

Quel moyen resle-t-il aux travailleurs pour remédier a
celle silualion, pour conquérir Ia place qui leur appartient
dans la société? Chague deole, chaque parli préconise un
sysléme (ui assurera, suivanl ses parlisans, la transformation
tolale de la sociélé. Mais ici encore surgissent de grosses
divergences de vues. Les uns proclament le dogme de la
suppression de la propri¢té individuelle. du patronat et du
salariat, dogme inlangible anquel il faut croire sous peine
(d'excommunication impitoyable : d'autres prétendent qu'il
n'y a aucun intéret i poursuivre des améliorations sociales
partielles, parce qu'elles conservent I'étal actuel et endorment
le prolétariat ; il faul, suivanl eux, poursuivre la démolition
de notre sociélé pourrie et la remplacer par une société libre,
fodéraliste el communisie. Les retardataires, au contraire, et
je suis de ceux-lii, estiment qu’il y a lieu de conquérir sans
velache des amdéliorations nouvelles, d'arracher chaque jour
une parcelle de la richesse des capitalistes et de leur aulorité
despoticque; alors peu A peu s'agrandit le pouvoirde résistance
des travailleurs el g'¢léve lenr rang dans la sociélé; ils
<acheminent, lentement il est vrai, vers un élat  social
meilleur.

[ anlagonisme est irréductible entre les solutions préco-

nisées par les collectivistes el par les anarchistes : les pre—
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miers, aprés la conquéte des pouvoirs publics et la main-
mise sur la propriété, l'induslrie et le commerce, veulent
conlier aux fonclionnaires de I'Etat la mission aujourd hui
remplie par les patrons ; les scconds, redoulant comme des-
potiue la tutelle de I'Etat, veulent supprimer toule autorilé,
toul gouvernement; cet anlagonisme entre les deny Sys-
lémes serait une source de divisions, de discussions sans {in.
L'action politique des collectivistes et Iantiparlementarisme
des anarchistes ne pourraient pas contribuer i l'union ni
i I'éducation utile des membres des organisalions syndi-
cales. Ce serail la discorde.

Au cours des innombrables conférences que jai lailes, je
me suis atlaché & tenir les auditeurs en garde contre les
illusions et les déceptlions de la politique, et n'ayant pas le
droit de porter atteinte & la liberlé d'opinion, je n'en ai pas
moins, dans loules les réunions, démontré le danger pour
les travailleurs de négliger ou dabandonner lnction syndi-
cale, direcle, elficace pour mettre loule leur confiance dans
Vintervention de I'Elat, du législaleur, r:rmfid(:.-r«'.-s comme la
providence générale. Cette abdicalion serail funeste, car h’;'.i‘
parlemenlaires ne peuvenl faire des urm';lcles. et le dépol
d'un bullelin dans une urne ne peut mélamorphoser l'ordre
social. 1L est infiniment plus sir d'agir dans nos syndicals,
de faire ceuvre dinitiative dans nos organisations corpori-
lives.

Ce sonl 1 des iddées gue jai parloul formulées ; elles ne
sont donc pas nouvelles, et les modernes antiparleinentaires
nont pas le bénélice de Uinnovation.

En ce qui concerne la eréation de sociéiés coopératives de
production, considérées comme des ceuvres d'éma neipalion
certaine et définilive, je n’ai jamais hésité & exprimer mes
sentimenls, & dire ce que pouvaient renfermer d'erreur ol
d'illusions ces associalions, sans conlester les réels services
qu’elles pourraient rendre. Jai signalé aussi 'entrave qu’elles
pouvaienl apporier & I'organisation el au fonctionnement des
syndicats. La démonstration en est facile.

Le positivisme, cetle doctrine synlhétique, qui embrasse
I'ensemble de la vie individuelle et colleclive, ne pouvail
étre objet de ma propagande sous peine de violer la neutra-
lité que je m’élais imposée pour ne faire naitre aucune cause
de division. Certainement, Poccasion, j'indiquais que les
positivistes, aussi hien que les communisles, proclament I'opi-
gine sociale de la richesse, créée el transmise par les généra-
tions passées el qu'a ce litre celle ricrl]ur;se sociale, dans sa
source, devait conséquemment recevolr une  destination
sociale. Mais contrairement aux communisles, les posili-
vistes considérent, si la richesse doil recevoir une deslination
sociale, qu'elle doit en méme lemps conserver une appro-
priation personnelle, condilion indispensable d'indépendance
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(:i.fl** concours, ceux qui la possédent devani la gérer, en
[aire usage comme si ¢'élail une propri¢té commune.

D'accord sur ce principe que la richesse, comme le travail,
est sociale dans sa source el doil I'étre dans sa destinalion,
les diverses doctrines se séparent, se divisenl sur les moyens
drassurer celle répartition sociale. Chacune de ces doclrines
préconise une solution el des moyens difiérents de réalisalion
donl les conséyuences peuvent étre plus ou moins dcécisives
el l'l.'.'lh.‘inhh‘.'-i. Pour les posilivistes, la destination sociale de
la l'[(‘,hl'!i.“-l: ne peul ére réalisée par une révolution, par une
destruction de notre élal social, mais par une conception
seientifique, comme en méeanique, en physique. en hiologie.
des lois sur lesquelles repose organisalion de la sociéld,
par une modificalion profonde, compléte de la mentalité, de
ln moralilé humaines en subordonnant de plus en plus
I'égoisme & allruisme. Lusage social de la richesse se pro-
duira sous la surveillance de opinion publique. constilude
a la fois par le prolétarial, instruil, par les femunes el par
les savanls, les philosophes. Sans cetle double condilion, on
pourra détruive, mais on ne reconslruira pas, sinon sur le
sable, ou pour relourner @ un ¢lal social anlérieur el rélro-

discute pas. je me conlenle d'indiquer en
quelques mols ce quiesl le positivisine qui veul réorganiser
la sociéle sans diea ni voi, par le culle de F'Humanilé.

les aulres doetrines, celle des socinlistes chrétiens,  des
cillonnistes, qui disposent de puissanls moyens d'action, qui
agissenl avee une incontestable ardenr el aspirenl d conqudrir
une influence dans le mouvemenl social, ne peuvenl davan-
lage, dans Ia propagande syndicale. élre exposcées el sonle-
pues par leurs parlisans. [ neulralilé, pour regreltable
aqu'elle soit, leur est imposée comme aux disciples des aulres
doctrines religieuses ou sociales.

Bt pourtanl, si Iéducalion syndicaliste ne peul dlre
appuyce, alimenlée sans de réels inconvenienls, par I'exposd
de doctrines sur lesquelles le monde ouvrier, comme les
autres classes, sont loin d'étre d'accord, siles remdédes sous
forme de syslémes recommandeés au prolétarial pour amdelio-
rer sa silualion sociale sonl considérés comme immddiate-
menl inn['apli:‘nlﬂes. sans influence réelle, les travailleurs
doivent-ils, pour agir, altendre sous 'orme jusqu'a ce qu'unce
doctrine, méme celle des minorités révolulionnaires, soil
acceplée par la masse el devienne péalité d 11 n'y pas de dé-
monslration plus évidente de Tobligalion pour les travail-
leurs de conslituer des syndicals, force collective, le meilleur
moyen actuel d'améliorer les conditions sociales. Cest pour-
quoi jai constamment el énergiquement affirmé la nécessilé
de Torganisation syndicale: jai toujours préché Taction
quuli(]iﬂﬂﬂe pour la conguéle d'un micux-élre, en m'efforcant
dindiquer aux travailleurs du Livre vers uelle réforme

arade. Je ne
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devaient étre dirigés leurs efforts, 4 quelle besogne devait
salteler l'organisation syndicale. J'ai rempli cette mission
déducation professionnelle et sociale depuis 1882, dpoque
ou les révolulionnaires et les anarchisles altaquaient  les
syndicats et les syndiqués, accusés d’espril égoiste et aristo-
cratique. Ceux qui remplissaient i celle époque les fonelions
syndicales, déji trés pénibles, élaient accusés d'étre des pro-
fiteurs. Les accusateurs d'antrefois, les éducateurs nouvean
style sont devenus les profiteurs d'aujourd'hui et sabritent
dans les fonctions syndicales, comme dans les fonctions de
conseillers prud’hommes, briguées par les conlempleurs de
la loi el du législateur.

La Fédération du Livee a fait de grands sacrifices pour
assurer la propagande syndicale, et tous les camarades (qui
ont contribué a cette tdche, socialistes, collectivistes, positi-
visles, tous ont eu une entitre liberté pour parler, en s'ins-
pirant des slatuls fédéralifs, et jamais 'accord, les cordiales
relations n'ont ¢lé rompus que pendanl une période (ros
passagtre. Aucune restriction ne leur élail imposée, lous
comprenaient que le but poursuivi, offrait un programme
assez vasle pour alimenter la propagande, pour faire U'éduca-
lion et pour stimuler I'aclivité de tous les fédércs.

11

LES ATTRIBUTIONS NORMALES DU SYNDICAT

Voild plus de trente-cing ans que je remplis des fonelions
syndicales, et jamais, & aucun moment, Je n'ai négligeé daf-
firmer cetle opinion que le syndiqué ne doit pas borner
ses  préoceupations au seul domaine de la corporalion.
Pour devenir un excellent syndiqué, compélent, capable de
mieux défendre ses intéréts lorsqu'il est en présence d'un
patron ou des fonclionnaires publics, il a pour devoir de se
familiariser avee toules les questions professionnelles, acqué-
riv les aplitudes techniques que lui donne 'expérience des
choses de son métier. 11 doit aussi éludier les queslions
sociales, les diverses doctrines soumises a4 son examen,
considérées par leurs disciples comme susceplibles de ré-
soudre Ie probléme social, Cetle étude, en raison de I'exercice
intellectuel qu'elle provogue, habilue au raisonnement celui
qui cludie, elle le prépare 4 la tolérance et i réfléchir avant
de se prononcer en faveur de I'une ou l'aulre doclrine en
présence. Je ne connais pas de meilleur procédé pour exciter
la curiosité des travailleurs, pour respecter leur liberté de
penser, enfin pour leur inculquer des idées générales et par
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suile donner de-plus solides assises 2 leur Jugement, surloul
si linslruction premidre n'est pas lrop sommaire.

La vie syndicale doil done stimuler a 1'élude, préparver le
syndiqué au point de vue technique et philosophique, le
familiariser avee toules les questions qui concernent son mélier
el les aulres corporations, ou comme ciloyen préoccupé du
probléme social. Ce n'est pas celte méthode, on le conceédera,
qui peut étre laxée d'étroit corporatisme, d’¢goisme profes-
sionnel comme on se plait trop facilement a le dire, sous
influenée d'un malveillant esprit eritique.

El ce n'est pas un exposé¢ de circonstance: c'est le prin-
cipe que jai toujours affirmé. Tel doit étre le devoir de toul
syndiqué, el si ce n'est pas le bul constant de ses préaceu-
pations quoltidiennes, il est cependant indispensable que le
propagandiste ¢éléve Thorizon intellectuel et moral de ses
audileurs.

Je poursuis done ma démonstration des principales allri-
butions syndicales assigndées i Uaclivilé des syndiqués et de
leurs foneclionnaires.

FIXATION DES CONDITIONS DU TRAVAIL

La principale mission, qui est pour ainsi dire la raison
d’étre des syndicats au début de leur eréation. cest 1'¢lablis—
sement des condilions du travail de la profession; d’abord
dans la localité olt esl organisé le groupe, et ensuite, au fur
et & mesure de U'exlension de I'organisalion corporative, dans
le pays tout enlier. Des exemples de cetle influence générale
ne manqguent pas, j'aurai loceasion d'en parler.

Mais ce qu'il imporle d'indiquer cest I'efficacilé de 'action
syndicale pour remédier au désordre, aux salaives variés,
fixés capricieusement par les palrons lorsque les individus
reslenl isolés.

Yarloul on les ouvriers sont liveés & leur seule initialive,
lorsqu’ils n'onl aucun moyen d'intervention colleclive, les
condilions du travail sonl laissées 3 la seule fanlaisie, &
Fappréciation plus ou moins équitable des patrons, el loute
revendication individuelle a moins de chance daboulic. 11
faul, dans ce cas, que 'ouvrier ail une arande fermelé de
caraclére, la résolulion de quilter 1a localité si le palron ne
veul pas faire droil & sa demande isolée d'augmentation de
salaire, au paiement de la gratification des heures supplé-
mentaives lorsque les heures supplémentaires elles-mémes
sont payces. Tant d'autres causes de véclamalion se pro-
duisent : il faul tonl subir lorsque 'ouvrier se sent isolé,
abandonné & ses scules forces, sans recours aupres de qui
que ce soil, sans appui moral ni matériel. Gesl co qui
explique, dans une cerlaine mesure, 1'hoslilité palronale
«contre l'organisation syndicale : elle donne aux travailleurs

2
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plus d’assurance, elle stimule leur courage et soulient leur
dignité.

1l est done tout naturel que la premicre revendication i
formuler par un syndicat normalemenl organisé¢, avec des
adhérents hien préparés, disciplinés, décidés a se soutenir
mutuellement, c’est I'établissement de meilleures conditions
de travail par un conirat collectif qui fixe les salaires, la
durée du travail, la question de I'apprentissage, de la femme,
des reglements d'alelier, des amendes, clc.

Chacune de ces questions a fait I'objel de la propagande
aclive, incessante des délégués du Comilé central, el sans
tenir comple du sophisme qui consiste & dire que les aug-
mentations de salaire ne sont gue tromperie, sous prétexte
que les avanlages momentanés qu'elles procurent sont
détruits par 1'élévation du prix des produils, ) .

Il est impossible de nier qu'il y ail une cerlaine relalion
entre les salaires et le prix des marchandises quelconques,
mais je contesle que la relalion soit rigoureusement corres-
pondante, parce qu’il y a des facteurs divers qui modifient
ces prix.

Autrement il aurait fallu, de tout temps, renoncer & I'amé-
lioralion des salaives. In examinant de plus prés ce phéno-
méne économique de la rétribution (}u t't'z}\'nil,. il esl non
moins exacl qu'il y a dautres modes d'amélioration de Ia vie
malérielle, notamment la réduction des charges conlribu-
lives communales el de U'Etat, la gestion plus économe des
deniers publics qui rendrait la vie plus facile, le logement
plus agréable, les années d’abondance agricole, les progres
dans la production mécanique, ele. Cela est une cuvre
d’éducation nécessaire, mais vers laquelle on ne songe guére
i g'orienter pour le moment.

Lt ces observalions faites, j'en reviens a lidée premidre,
de laugmentation des salaires, qui ne permel pas toujours
au patron d'augmenler le prix de ses fournitures, ce qui
dimainue d'autant ses prafits, lorsqu'il n'est pas exposé a des
perles. Mais celle conslalation indisculable m’a loujours
amené a déclarer que la réduction des heures de travail,
dans bien des cas, el suivant les conditions spéciales i cer-
taines industries, élait de beaucoup préférable. La régularite,
la stabilité dans le travail sont souvent plus désirables aussi
que 'angmentation de salaire.

En toul cas, I'établissement d'un tarif local oflve de réels
avanlages, il fixe le salaire moyen des ouvriers, il limite
considérablement les conleslations individuelles, il prévoil
aussi les condilions de travail de ceux qui sonl considérés
comme demi-ouvriers, réduil les abus commis envers ceux
qui sont appréciés comme de médiocres professionnels.

La défense des intéréls de ces diverses catégories d’ouvriers
offre de sérieuses difficultés lorsqu’il s'agit de négocier avec
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les palrons pour I'établissement d'un tarif local ou de
maison.

Fréquemment, par le souci de I'équilé en soutenant la cause
des faibles, on risque de comprometlre les intéréts de Ia
majorité el de faire avorter les négociations.

Il faut étre aux prises avee ces dilficultés pour se rendre
comple des concessions qui s'imposent pour oblenir cepen-
dant une amélioration de la siluation.

Le_conlrat du travail, discuté entre les représentants du
syndicat et les patrons, vise donc les intéréts de toute la cor—
poration locale, il fixe le tarif de main-d'eeuvre pour tous les
ouvriers. La durée du travail y est également réglée, et c'est
une mission des plus imporlanles que l'organisalion syndi-
cale doit remplir; non seulement elle contribue & maintenir
la durée actuelle, & la rendre unilorme, mais elle doit agir
en vue d'une diminution graduelle de la présence A Patelier,
4 Tusine, au burcau. Depuis les débuts de la propagande
organisée par la Fédération, ce bul a ¢1¢ constamment
assigné aux [¢dérés; les avanlages en onl ¢té démontrés.
Non seulement la réduction de la durée du travail, rendue
plus néeessaire encore par la pénétralion de la machine &
composer, doit contribuer & une meilleure répartition du
travail, mais elle doit aussi procurer plus de loisirs au prolé-
larial, loisirs nécessaives pour qu'il puisse compléter son
education, vivre enfin d'une vie moins matérielle, qu’il soit
moins accablé par un travail énervant dans des ateliers
malsains,

Et d'autre parl, quel est le pére de famille soucieux de ses
devoirs, notamment dans la capitale, qui n’a pas regrellé de
disposer de si pen de temps, une fois sa journée de travail
terminée, pour s'occuper de I'éducation de ses enfants,
surtoul lorsque la mére va, elle aussi, & Uatelier?

Que d'observalions sérieuses il y aurait & faire sur celte
lacune dans la vie de lamille el sur les constéuences sociales
qui en découlent? Lorsque le temps ou 'occasion me le
permellail, je ne manquais jamais de soumeltre & examen
des audileurs les désordres qui naissent d'une éducation
négligée de I'enlance. :

‘artout ot il fallait insister auprés de nos camarades pour
démontrer la nécessilé de faive payer non seulement les
heures qui dépassent la journée normale, mais de réclamer
encore la gralification de ces henrves supplémentaires. La
Iegilimilé de celle gratificalion se démonlre par les consé-
quences physiques, malérielles qui résultent des veilldes
pour les ouvriers ; elle se démontre aussi par la nécessité do
mellre un frein aux caprices de la clientéle, aux exigences du
palron, trop enclin & faire veiller le personnel sous prétexte
de commande pressée.

Réduire les heares supplémentaires lorsqu'on ne peul les
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supprimer entitrement, c'est régler le travail au béndlice de
I'ensemble du personnel d'une maison ou d'une localité,
c'est aussi le végler au héndfice du patron.

Sur toules ces questions, toujours une conceplion géncérale
a inspiré la propagande, et les idées expostes ne visent pas
seulemenl la corporation du Livre, elles concernent I'en-
semble des lteavailleurs soumis aux mémes condilions de
travail, de rétribution. Le contral de travail, I'établissement
des tarifs par les syndicats ont donc pour but d'y remcdier.

En présence de déclarations erronées, dues a lignorance
de notre histoire tédérale, il est nécessaire de rappeler U'in-
cessante propagande faile dans la Fédération du Livre en
favenr de la réduction des heures de travail. Presque & tous
nos Congreés, la journée de neuf heures a i ]‘n'['ef'.:misér:. et
dis le Congres de Marseille, en 1895, les seclions claient encou-
ragées A préparer celte réforme. L'éducation des féderds se
formail, el le Comité central n'a pas atlendu les décisions
du Congres de Bourges ou de la C. G. I'. pour prendre une
détermination et préparer 'action générale de la corporatlion
du Livre. Depuis 1895, je le répéte, la propagande a ¢1é faite
dans ce sens.

Aprés avoir indiqué le role du syndical dans la question
du contrat de teavail et de la fixalion des salaires, il est
imporlanl d'illuslrer celle (hitse par un exemple, en signalant
une décisive expérience, je veux parler du rdle qu'a rempli
la Fédération du Livree dans I'élablissement des larils pour
lIa machine a composer.

Il serait injuste de laisser dans I'ombre la vigilance avee
laquelle a agi le Comilé central par la constante préoccupa-
tion, par Paclivit¢ dont il a fail preuve depuis 18go pour
grouper lous les docunients, tous les renseignements glanés
en Angleterre, en Amdrigue, ol la machine & composer avail
fait son apparition bien avant d'envahir les ateliers frangais.
Cetle préciense documentalion, & laquelle je me suis person—
nellement liveé depuois prés de vingl ans, a guidé avec plus
de streté les négociations entamées avec les patrons depuis
le premier tarif ¢tabli & Paris pour le journal le Petit Blew.
jusqu'a ces derniers mois, négacialions devenues extréme-
ment difficiles en raison de I'étal d'hostilité et Vesprit de
résistance créé par les gréves de Paris.

11 est permis d'aflirmer hautement que, grdce a l'organisa-
tion fédérale, a la cohésion de nos seclions, la question du
tarif des machines & composer a pu étre résolue d'une fagon
salisfaizante, et I'on comprendra quelles graves conséquences
auraient pu résuller si l'organisation du Livre n'avait pas
existé, si éducation des travailleurs du Livre n’avait pas été
préparée @ laide de conférences, d'articles de polémiques
appuyés sur les documents précis rassemblés au siege de la
Fédévation.
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Les esprils les plus losliles ne peuvent nier I'immense
service rendu par la Fédération pendant cetle période de
transformation du travail de Ia composition : j'en préciserai
davanlage les résultats lorsqu'il s'agira des cotisations el des
secours de chomage.

TRAVAIL AUX PIECES, EN COMMANDITE,
EN CONSCIENCE

11 n'est pas sans intérét de dire que dans toute la propa-
gande syndicale, par voie de con térences, d(: correspondances
ou par la Typographie francaise, le travail aux pitces a ¢1é
souvenl critiqué en raison de ses conséquences ficheuses
pour l'ouvrier, pour le patron el pour le client. Celle
appprecialion a ¢1¢ conlestée, combaltue méme par les
ouvriers comme par les patrons.

La prélérence accordée au lravail aux piéces s’explique
dans une certaine mesure, surtout de la part des ouvriers
trés habiles & lever la leltre, mais inhabiles aux lravaux de
conscience. Géndralement les hormmes aux picees, lorsqu'ils
ne manguent pas de copie, gagnent des salaires plus éleves
gue ceux des eamarades occupés en conscience. Stimulés & la
production par Tappit dune bonne journée, sans souci
excessif de la bonne exécution du travail ni de 1'économie du
malériel, leur préoccupation principale est de fournir le plus
de lignes possible, ce qui fait monter le bordereau, surloul
si le melleur en pages favorise le compositeur en lui donnant
de la bonne copie.

Mais aujourd’hui, en dehors des ouvriers occupés sur un
quolidien, une Revue imporiante, ou dans des maisons spcé-
cialement favorisées, la régularité du travail aux picces dis-
parait de plus en plus, le chémage apparait comme I'élat
normal, sans que le patron ait la moindre part de responsa-
bilité. Le piégard doit rester & la disposition du patron, du
chef d’équipe, sans qu'aucune garanlie du plus modesle
minimum de salaire lui soit donnée.

Au mangue de copie il faul ajouter le manque de malériel,
de distribution, de sortes, cause de relard ou de chdmage,
sans parler de la correclion en premiére. Tons ces aléas sont
supporlés par le compositeur aux piéces sans la moindre
rétribulion.

Enfin, il faut encore mentionner le privilége du metteur en
pages de conserver pour lui le « bon ». coles & cadrats,
blancs, noles, elc.

Lorsqu’on vélléchit, la médiocrité de la situation du pié-
card se montre toub enlitre, sans que le patron en ait la
moindre responsabilité. La plus grande inséeurité est la con-
séquence du travail aux pitees, dans la plupart des cas,
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Clest pour toules ces raisons que les représentlants du
Comilé cenlral n‘ont cessé de combattre le travail aux pitces
et de lui préférer le travail en conscience ou le Lravail en
commandite.

Le travail en conscience a ¢lé loujours préconisé, il offre
un peu plus de garantie & 'ouvrier, il I'oblige & apporter plus
de soin a4 son lravail, il exize une connaissance plus com-
plete du métier el, par conséquent, procure plus de séeurilé
en ce sens qu'un ouvrier de conscience a plus de chance d'ére
embauché el conserveé qu'un camarade qui ne connait que la
composition de la ligne. Celte conslatation esl d'aulant plus
fonddée que la machine & composer limite chacque jonr davan-
tage la porlion de travail confiée an composileur anx picees.

Le consciencieux — le non est parfaitement adaplé quoigue
conlesté — a des chances d’élre occupé pour une période
plus longue que ne Uest le piégard. Du resle, une mission
que doil se tracer la Fédération, c¢'est d'oblenir que 'emban-
chage ne puisse ¢lre inférieur & une semaine, ainsi que cela
se pralique dans dautres Fédéralions étrangires.

La commandite, e¢lle aussi, a ¢l¢ N'objel de vives conlro-
verses dans la corporalion, dans nos Congrés, dans les jonr-
naux corporalifs, et chaque lois quonvriers el palrons se
sont monteés favorables i ce systéme de travail, l'applicalion
en a ¢Lé proposée ou tentée. Le systéme commandilaire a é1é
souvent dans les conférences de propagande, recommandé &
T'attention des audileurs comime un moyen de rendre meil-
leures les conditions de travail.

Il ne faut cependanl pas se faire illusion sur la facilité
d'introduire 4 Tatelier ce mode de travail. Des eritiques
strieuses ont é1¢ invoquées conlre le systéme commandit aire.
Du ¢dté patronal, on considére la commandile commie une
atteinte aux droils du patron, aux pr&rngzlli\'es de la direc-
tion, du contre-mailre; du edlé ouvrier, on crilique le mode
de sélection du personnel, I'élimination des ouvriers moins
bien doués, les mauvais ouvriers, les paressenx profilent du
labeur des ouvriers habiles el aclifs, I'accaparement égoiste
des meilleurs travaux, on prétend que c'esl du travail aux
picces déguisé. Sans m'arréler A ces griefs, je conslale seu—
lement que des préjuges, difficiles i délruire, paralysenl la
généralisalion de la commandite, méme & Paris, ol les com-
mandites de labeurs sonl rares, malgré Papplication déji
vieille de ce mode de travail dans les jburnnux.

Quelles que soient les objections faites, on ne peul
méconnailre que la commandile favorise une répartilion plus
équilable du travail, quelle permet d'utiliser les aplitudes
de chaque membre de la commandile, elle favorise une
meilleure distribution des salaires en méme lemps quelle
réalise la réduction de la durée du travail aux strictes
limites. Enfin la commandite donne une plus grande sécu-
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rit¢ & la possession de la place occupée. La commandite de
U'lmprimerie Nouvelle, rue Cadet, celle de I'Tmprimerie
Nationale, qui sont égalitaives, donnent de hons résultats.

Ces idées n'ont cessé d’élre répandues, et la Typographic
a fréquemment ouvert ses colonnes aux discussions conltra-
dictoires. Les staluls fédératifs contiennent une clause qui
est le reflet des discussions soulenues dans nos Congres.
Personne n'a done le droit de se prévaloir el de prétendre
A un brevet d'antériorité commanditaire.

REGLEMENTS D’ATELIERS, AMENDES

Dans les revendications ouvriéres, il y a aulre chose 3
envisager que les améliorations de salaire. Aussi impor-
lanles, aussi désivables qu'elles soient, elles marchent seu-
lement de pair avec la dignité de I'ouvrier, avee son indé-
pendance, avec le respect de sa personnalité, qui s'opposent
aux exigences souvenl draconiennes des réglements d'atelier,
avec un déplorable systeme d'amendes ou de relenues
injustes sur un salaire déjd insuffisant.

La discipline et le bon ordre dans un atelier, surtout s'il
est imporlant, sont nécessaires pour assurer I'exéention nor-
male du travail. Clest nne régle rigonreuse donl doivenl se
pénétrer les travailleurs s'ils veulent, de leur edlé, faire res-
pecter leur dignité. Mais il arrive souvenl que les réglements
deslinés a indiquer an personnel les heures de rentrée et de
sorlie, les conditions de travail el de cirveulation, conlien-
tiennent des disposilions abusives el despotiques, qui font
de l'ouvrier un véritable esclave. Le systéme des amendes,
des retenues pour la moindre infraction, pour la plus légére
malfagon, est appliquée avec une sévérité préjudiciable non
seulement & Ia bourse, mais encore & la dignité de I'ouvrier.

Toujours le Comilé central, lorsque lui parviennent des
plaintes signalant de fels abus, soulient énergiquement nos
camarades, au besoin par la gréve. Les amendes ne sonl pas
acceplées, el si un réglenmient conlienl une clause excessive
ou injuste, l'intervention de la section est reclamée el
appuyce.

Depuis la promulgation de la loi sur les accidents, le
Comilé central a énergiquement engagé les fédérés A ne
subir aucune retenue, de la part des patrons, pour les primes
d’assurance. Cetle décision esl, du resle, conforme & Uesprit
de la loi du g aoit 1898. En fait, il appartient & un organisme
central d'agir sans cesse, de propager l'opinion capable de
confribuer & la modification efficace, & I'amélioration réelle
et durable des conditions du travail. L'action du Comité cen-
tral dans se sens & ¢éLé conslante.

J'aborde maintenant les autres altributions qu'ont & rem-
plir les syndicats; mais il est impossible de méconnaitre
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qu'on ne peut parler de toules ces questions syndicales sans
conslater qu'elles se liennenl, qu'un lieu les atlache au pro-
bléme social dans son ensemble.

Je suis done obligé d'examiner & la fois, bien que som-
mairernent, la solution générale tout en lui subordonnant
les solutions partielles qui nous acheminenl Lrés lentement
vers une transformalion graduelle de la vie sociale.

LA QUESTION DE L’APPRENTISS AGE

Un volume lout enticr pourrail élre éeril pour Llrailer
celle question d'une gravité chaque jour plus grande, dans
limprimerie comme dans les autres professions.

Pas un seul de nos congrts, depuis 1881, n’a manqué de
porter cette question i son ordre du jour: c'est dire combien
elle préoccupe tous les travailleurs du Livee et les patrons
eux-mémes. Elle a é1é étudide an point de vue général et an
point de vue purement Lypographique, et il est de toute évi-
dence que si la Fédération du Livre avait altendu jusqu'a ce
quune solulion géndérale intervienne, jamais une amdéliora-
tion n’aurait été ablenue, le mal conlinuerait & s’accenluer.

Dans les diverses circonslances oin j'ai disculé celte ques—
tion, dans les rapports mulliples que j'ai éerits, j'ai exprimé
Pavis qu'd I'état normal une ¢ducation générale devrail étre
donnée aux enfanls des deux sexes, pnmllc‘slen'nf-:ntz‘: 'ensei-
gnement professionnel. Mais la limitation du nombre des
apprentis ne constilue (qu'un moyen empirique, qu'une bar-
riere opposée A un cerlain nombre d’enfants & lapprenlissage
d'un mélier: si cetle limilation s’exercail dans toules les
professions, les conséquences en pourraient ¢lre graves. Gela
explique pourquoi la question de 'apprentissage fait partie
de I'ensemble du systéme social.

Mais faut-il altendre, pour porler reméde & la situalion,
quelle soit réglée parloul et dans loutes les industries,
conformément 4 une doclrine sociale quelconque? Ce serail
se résigner & I'impuissance, altendre la transformation géné-
rale par un miracle. Cest pour éviler celle désillusion que la
Fédeération du Livee n'a jamais cessé de combaltre les abus
du patronal en matidre d’apprentissage, que la propagande a
conslamment porté sur la nécessité qu'il y a i former des
ouvriers capables, ayant par conséquent le droit de réclamer
de meilleurs salaires, d'étre traités plus dignement, de
former de bon contre-maitres, animés de I'esprit syndical. Et
pour atleindre ce vésullat, I'éducation syndicale se formait
en provoquant la eréalion de covrs prnfcésinnnels. en recom-
mandal}t aux fravailleurs de ne rien négliger pour acquérir
celte science technigue. La réduction du nombre des apprentis
et une meilleure instruction technique de ceux—ci, voila la
base de celte éducation corporative 4 laquelle le Comité cen-
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tral n'a jamais cessé de travailler, non sans résultat, qu’on le
sache bien.

(Cest sous l'inspiration de ces considérations que patrons
et ouvriers se sonl mis d’accord, par une série de réunions
en commission mixte, sur '¢laboration d'une réglementa-
tion de 'apprentissage, fixant & cing années la durce de cet
apprentissage, eréant des obligalions réciproques anx parents,
aux apprentis, aux ouvriers et aux palrons. Si cetle régle-
mentalion n'esl pas encore unanimemenl appliquée dans les
aleliers de France, cela est it & Uinfluence encore insufli-
sanle de action de la Fédération patronale et au ddéfaut de
vigilance de nos sections. Mais, dans cetle direclion, In Fédé-
ation du Livee a provoqué un intéressant mouvement d'opi-
nion ; elle a rendu de réels services, et si l'on a reproché aux
typographes d'¢tre des égoisles, a cause de la réglementalion
quils onl poursuivie et qu'ils doivent poursuivre encore
comme moyen de défense corporalive contre les combinai-
sons patronales, on peut dire que jamais les typographes
n‘onl consilué nne corporation fermée comme le sonl encore
cerlains méliers similaires, autremenl élroits el exclusifs. 11 y
méme des corporalions répulées révolulionnaires qui ont
décidé dans leur Congres la réglementation du nombre des
apprentis. .

L’éducation syndicale accomplie, sur ce terrain, a été de
régler el non de proserive; l'influence de cetle éducalion se
fait sentir dans les conlrals, dans les larifs soumis & accep-
tation des palrong, et la réglementation signée par la Fédé-
ration patronale el par la Fédéralion ouvridre est une des
preuves les plus manilestes de F'ulilité des négociations qui
peuvent é&lre lentées el poursuivies sans porler alteinle &
I'indépendance réciproque des deux organisations.

En résumé, cetle question de Tapprenlissage, qui fait
parlie de 'enseignement général dans lavenir, a ¢été étudice
par le Comilé cenlral sous un aspect Irés élevé, avee des vues
lrés généreuses; une opinion réfléchie a été formée dans la
corporalion et, aussi haul que soit placé T'idéal poursuivi,
jestime qu'il est de lintérét du monde ouvrier d'acquérir
une réelle valeur professionnelle el les syndicals doivent
contribuer avec activité au développement de 1'enseignement
professionnel, trop négligé par les patrons; ils s’en aper-
goivent un peu lard.

LA FEMME DANS L'IMPRIMERIE

Quels passionnants débals Uemploi de la femme dans
Iimprimerie a-t-il provogués | Aucune queslion, mieux que
celle-ci, ne démontre la puérilité des questions de principe,
la diversilé des solulions qui sonl proposées pour permetlre
A la femme de conquérir sa place normale dans la société
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et remplir les fonclions qui conviennent & son sexe, Non
seulement les philosophes, les sociologues ne sonl pas d’ac-
cord, mais les femmes elles-mémes, directement en cause,
sont loin d'aspirer aux mémes condilions sociales. 11 faul
done laisser aux théoriciens la mission de rallier les esprits,
de former les convictions sur cetle grave (question, alors seule-
ment les acles seront conformes aux idées el aux senlimenls,
Jusqu'alors nous assislerons aux désordres qui résultent
inévitablement de 1'anarchie intellecluelle el morale moderne.

Dans cet intervalle, qui menace d'8tre tres prolongé, il
faut bien (ue les corporations qui onl & souflrir de exploi-
tation de la main-d'eeuvre féminine se défendent et agissent
pour y porler reméde. Et d’autre part, Uaclion persévéranle
et énergique ne se produit que sous U'inlluence de convie-
tions fortes. C'est donc dans ce sens que I'éducalion syndicale
typographique a di se former, puisque Uimprimerie est une
des industries qui ont le plus a soulfrir, depuis cinquante
ans, de I'emploi de la femme & salaive bien inférieur a celni
de I'homme.

Eclairés par les événements, les travailleurs du Livre se
sont constamment prononcées conlre 'emploi de la femme
dans U'imprimerie. en qualité de composilrice, méme i salaire
égal. El U'on peut alfirmer que ce sonl a la fois les sentimenls
les plus mobles et les inléréls les plus 1égilimes qui ont
inspiré la résistance des typographes, qui onl formé la base
de leurs protestations incessanles contre le remplacement de
I'homme par la femme a alelier.

Je ne puis me liveer ici & un récit des lulles fréquentes el
énergiques soutenues par la corporalion pour empécher
Femploi de la femme el I'avilissemenl des salaires qui en est
la conséquence fatale. Mais ce qu'il faul dire, c’est que par-
tout, dans toules les seclions, dans toules les aulres organi-
sations corporatives, celle question a ¢Lé examinde, disculée
avec une grande liberté ; tous nos congrés onl relenti des
ardentes controverses auxquelles se liveaienl les délégués,
Devant les patrons eux-mémes les conceplions de la Lypogra-
phie ouvriére ont éLé exposées, el toujours les [édérés onl éré
appelés a éludier cetle queslion, & se prononcer librement
suivant leur préférence philosophique, suivanl leur opinion
sur le rdle social de la femme.

Personnellement, je le proclame haulement, je n’ai cessé
de combalttre le travail industriel des femmes, en raison de
ses conscquences désaslreuses au point de vue moral, fami-
lial et social. Je le considére comme la source la plus véelle
de l'alcoolisme, de l'abaissement de 1'éducalion enfanline
avec ses ravages sur la jeunesse sans géncreux idéal, si
accessible aux seules préoccupalions malérielles. D’autre
part, le remplacement de 'homme par la femme contribue
surement & I'abaissement des salaires.
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Ces considérations d’ordre social ont é1é partout affirmées,
dans les congrés lypographicques el autres, dans les nom-
breuses conférences failes: elles ont partoul contribudé &
développer la volonlé énergique de résisler aux lenlalives
patronales en méme lemps que s'alfirmail ce vrai senliment
social que la femme a de plus uliles altributions a remplic
dans la famille que celles de la production matérielle #
I'alelier ou & 'usine.

Mais en méme temps que les travailleurs du Livre se pro-
noncaient, pour des molifs séricux el mirement examinés,
contre Uemploi de la femme dans industrie du Livre, méme
i osalaive ¢gal, un certain nombre de membres du Comité
central, parmi lesquels jai constamment figuré, reconnais-
saient quiil y a des femmes qui ont besoin de travailler pour
vivre, notamment celles qui sont seules, celles qui onl des
charges de famille ou celles qui enlendent conserver leur
indépendance en restant eélibalaires. 11 est done tout naturel
qu'elles aient le droil au travail autant que les hommes, en
raison de leurs charges sociales. Dans ces conditions, pour
une produclion égale, il n'y a pas liea de combatire la femme
dans la profession o elle travaille au méme salaire normal
que Uhomme., o )

Pour éviter toute méprise, il faul dive que malgré celle
opinion trés fermement soilenue dans nos congrés corpora-
lifs, elle n'a pas prévalu et In grande majorilé des seclions
se sonl prononedes conlre Femploi de Ta femme dans Timpri-
merie, méme & salaire égal (1),

Néanmoins, T'opinion Lypographique n’a pas cessé d'élre
agilée par celle question, qui a un inconleslable caraclére
géndral: elle vise la société tonl entidre par ses conséquences,
mais elle touche davantage les professions, chaque jour plus
nombrenses, qui sont envahies par la femmnie.

En soulenant et en propageant celte thése, le Comilé cen—
tral a contribué d’une maniére constanle et dans la mesure

(1) Le Congrés typographique, tenn & Bordeaux du 18 au 23 juillet
1910, a voté des résolutions qui ont lotalement madifié la tactique d'op-
position soutenue jusqu'alors. A la suite de la diseussion du rapport,
présenté au wom du Comité central par notre ami Burgard, le Congreés a
décidé que pendant une période de deux années, les sections seraient
autorisées a accueilliv comme sociétaires toutes les compositrices deéci-
dées & en accepler les obligations, an méme titre que les hommes. It
en vas de revendications formulées par elles, en vue d'augmenter leurs
salaires, la Fédéaation du Livre les soutiendrait. Celte grave décision ne
cencerne que les ateliers occupant actuellement des femmes. La lutte
serail aussi énergique que par le passé contre toule imprimerie qui vou-
drait occuper des femmes a la place des compositeurs.

Cette période de deux années éconlées, les femmes qui n'auront pas
demandé leur admission ne seront plus regues dans les cections. Clest la
ane généreuse expérience qui fait honneur aux travailleurs du Livre.— A K.
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ol il I'a pu, & faire naitre des idées. Et le meilleur témoi-
gnage que son aclion a été efficace et apprécice, c'est que les
décisions de nos congrés, les gréves soulenues onl ¢le objel
d’appréciations désobligeantes, le reprochie c‘l ¢goisme corpo-
ralif nous a ¢é1¢ souvent adressé, el il est curieux de conslaler
que les militants qui nous adressaient ces reproches entrajent
dans la méme voie que la corporation du Livre ].m‘sqm.-. leur
profession élait elle-méme menacée par |‘(‘li\’.’\h!.~"~SC!llt.:l'lt de
la femme, par I'exploitation de la main-d’auvre féminine.

Sur cette question sociale de premier ordre, le ll'n\_':nl‘c'lo la
femme, le Comité central a fait largement son rlc\'r'm'.d ¢du-
calion, il I'a envisagée sous son double aspecl théorigue et
pralique. Comme cela lui appartenait, en dehors d}‘ !" bl
bulion qu'il a apportée 4 I'étude de la question géndrale, il a
défendu vigourcusement les intéréts menaces de la corpo-
ration.

L'HYGIENE DANS LES ATELIERS

Clesl 14, il faul le dire, une des :|uu.~=lipn§ les plus impor-
tantes dont devraient s'occuper sans l}'czl:tclw les travailleurs
du Livre, car il ¥ a pen d'industries nu_l|us :lltf‘ll‘('r‘.‘i presentent
daussi déplorables conditions d’hygicne, ou les ateliers
soient si mal tenus. en dehors des inconvenients que pre-
senle notre profession par la manipulation de matitres
dangereuses ou loxiques. ;

Pourquoi ne le dirais=je pas? Les patrons ct les ouvriers
sonl également responsables, bien souvenl, (I.u mauvais ¢lal
de leurs aleliers. Les patrons, outre qu'ils installent leurs
aleliers dans des locaux souvenl infcr:ls._ ne les nettoient
jamais ou les nelloient mal. Privés de joar et d'air, les
ouvriers tolérent le désordre, supporlent que l“us,lﬂf" coins,
les planchers soient encombrés de papiers, de dcu_‘lu.s, de
malériel, en un mot vivenl dans un encombrant désordre ;
les conditions d’hygiéne, d'a¢ration sont ainsi rendues plus
mauvaises encore. Le Comilé central n'est pas resté indiffé-
rent devant une situation si nuisible a la sanlé des travail-
leurs du Livre. o .

Les lois relatives A 'hygiéne, 4 la sécurile des Lravailleurs
ont é1¢é publiées dans notre organe, de [fréquents appels ont
été faits & nos camarades dans loutes les circonstances ot il
a ¢té possible de provoquer leur iniliative. Malgré cela,
presque partout la situation reste la méme, aucune améliora-
tion dans nos ateliers : 'éclairage, I'aération, I'espace dispo-
nible, tout reste défectueux. Linspection du lravail néglige
I'imprimerie, malgré de fréquents appels & son concours. De
sérienses améliorations pourraient étre apportées par la seule
initiative des intéressés. Il semble que les Lypos se complaisent
dans ces ateliers otila poussiére s'entasse dans les coins, dans
les cassetins; une sorte de fétichisme s’empare de nos cama-
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rades et les pousse au respect de I'immobilité des objets qui
les environnent. Et pourlant des réclamations réitérées aupres
des palrons, une intervenlion ferme du personnel lui per-
mellraient d'oblenir le nelloyage des ateliers, Uinslallation
des lavabos, de 'eau claire pour se laver, au lien des infects
seaux dans lesquels il faul tremper les mains el les essuyer
avee de noirs lorchons ou avec les blouses. Ainsi, dans de
nombreux aleliers, la loi est violée, malgré ses formelles
prescriptions, qui ordonnent la mise a la disposition du per-
sonnel des lavabos, des essuie-mains, de 'eau, d'un volume
d’air minimum, des cabinels lenus en bon état. 11 y a I une
mpagne ulile, nécessaire & mener, dont les conséquences
pourraient ¢tre extrémement favorables a la santé de nos
camarades.

Il n'y a pas bien longlemps, g dee it une persistante inter-
venlion, une réduction des heures supplémentaives a ¢lé
obtenue ; un autre efforl sera nécessaire.

Mais lintervention de nos groupements corporalifs serail
absolument indispensable & I'effet d’obtenir une réglemen-
lation spéciale pour les induslrics exposcées au salurnisme
par Uemploi de malitres a base de plomb. A ‘])ll]ﬁ-i.ll._‘u'l's
reprises nous avons réclamé le concours des conl‘rure;‘- 1‘nlct
ressts; on a parlé d’enquéte, de documenls deslinés a

appuyer les légitimes doléances de la typographie. Des
enquctes onl ét¢ failes, mais les {Incn!'nr.-n_ls ne sonl pas
venus, bien qu'il soil nécessaire, pour juslifier les plaintes
formulées el les réformes réclamdes, d'en démontrer la légi-
timité par des faits matériels, par les accidents survenus (1).

Une enquéte striense par des hommes ('Qn':p('lcnls a d'au-
lant plus de raison d'étre faite que des opinions contradic-
loires, ¢mises par des techniciens, onl contesté le danger du
saturnisme dans les aleliers ot fonctionnent les machines &
composer, prétendant que empoisonnement par le plomb
est plus & craindre dans les imprimeries ol se fait la com-
position & la main.

Le Comilé central esl toujours prét & intervenir pour
obtenir de meilleures conditions d'hygiéne dans nos ateliers.
Mais les démarches auprés des pouvoirs publics ne sont pas
suffisantes, il faul provoquer et obtenir Tinilialive des inte-
ressés, cclairée par des documenls sérieux, qui fassenl

(1) Pour rester dans la vérité, il faut rappeler qu'un commencement
d'enquéte a é1¢ fait, quelques renseignements ont ¢élo remis & une com-
mission charzée d'élaborer un réglement spécial pour les ateliers d'im=
primerie. Celle enquéte est restée sans solution. Les intéréts en jeu
‘mérilent qu'on revienne @ la charge, non en faisant du sentiment, mais en
groupant des [aits avérds ot probants en ce qui concerne le cas d'mloxi-
tion dans les imprimeries o se fait la composition 4 la main ou la
-composition mécanique.
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antorité. La santé des travailleurs du Livre en dépend, cela
vaul done la peine d’agir sans répil.

LE PLACEMENT

Une des préoccupations dun Comilé central, au cours de
Pexercice de ses allributions, a ¢1é Vorganisation du service
de placement avec le coneours nécessaire des seclions. 1] a
conslalé quun des moyens de propagande aupres de heau-
coup de conlréres, ¢'élait le placement. Dans la vie onvridre,
si le salaire joue un role important, il est non moins vrai
que la possession d'un emploi el la séeurité du lendemain
conslitue un des plus graves soucis el cela s'explique.

Aussi le Comilé cenlral s'esl=il toujours occupé, dans la
mesure de ses moyens, du placement des [édévés; il s’est
toul spécialement attaché & ne pas abandonner ceux qui,
parmi les militants, avaient montré le plus de dévouement
¢l en avaienl é1¢ vielimes. El, & ce propog, aucune suren-
chire sur les principes dégalilé ne [!1-(’:\-;“!(]'1":1 s on aura bean
ergoler sur de prétendues faveurs dont bénéficieraient cer-
lains camarades, la vérilé el ]'t'.-quil-i.'-rEXl'rfU“" (que ceux qui
onl consacré leur aclivilé, qui ont 1'},‘!5”(.‘[!!0“" payé de ]{:ur
personne au point d’avoir compromis lenr sccurite profes—
sionnelle, el surtout lorsqu’ils ont de la famille, ceux-1a
méritent de n'élre pas abandonnés. Le syndicat a le rl«:\-:.ul'
de ne rien négliger pour les aider & se caser, sans nuire
pour-cela au placement des autres camarades. o

Depuis quelques années, le Comité central a organisé le
service du placement, en consullanl tous les fonclionnaires
syndicaux, pour pouvoir répondre aux exigences modernes
(.l_u travail par un systéme assez souple el rapide (Icrcznmnm-
nication. Cela exigcﬁil‘ une part initialive du edlé des see-
lions, des fonctionnaires el des fédérés eux-mémes. Des
instructions par circulaires, par correspondance, par la voie
du journal avaient ¢1¢ fournies aux sections alin d’établir un
service qui pil salisfaire aux demandes comme aux offres de
travail.

Taile regret de constater que si les demandes de place sont
lonjours parvenues, nombreuses, au siege de la l.uzd'vr‘al_lqtl.
les fedérés se sonl montrés heancoup moins empressés a faire
connaitre les emplois disponibles. 11y a évidemment dans la
constatalion de ce fail la preuve que dans les seclions regne
un esprit local peu enclin & faire appel aux confréres appar-
tenant & d’autres localilés. -

Ces mauvaises dispositions paralysent sericusement le pro-
gres du service de placement dont I'utilile est pourlant incon-
testable. La Fédération perd un puissanl moyen de recrule-
menl par ce défaul d'initiative et de vigilance, el cela an
bénéfice des non-syndiqués.




Malgré celle regrettable indifférence, les seclions doivent
considérer ce placement comme une de leurs attributions
sérieuses, comme une condilion de prospérité el de sécurité en
ne recrutant que des [édérés @ ¢est 1 une obligation d’autant
plus pressante que le recrutement patronal se poursuit parmi
les non-syndiqués.

LA SOLIDARITE SYNDICALE

En parlant de la solidarité syndicale, cest toucher & Ia
principale raison d'¢tre de l'organisalion ouvricre. '.‘?;ms elle,
pas d'action séricuse, pas de résullat possible. L'isolement
de Uouvrier, son action personnelle el exclusive, sans nier sa
maintient dans un état d'impuissanee, d'égoisme
fois derriere une prétendue indépendance :
un individualisme méprisable.
Il nest pas un élre humain, :mjnqrd'.hpi. qui puisse pré-
lendre Iégilimemenl se sullire, qgui n‘_ml.p.us IJ(_‘SGIII _(_lc l‘n
collectivilé, & un moment donné. U_r. I'individualiste, I'indé-
pendant est I'égoisie qui veul '[)l'olllt‘.l‘ des avantages de {a
proteclion que lui offre la sociéleé, sans apporter en échange sa
collaboration.

1l en est ainsi dans la v

valenr, le
dissimuleé quelque
celle liberté cache, au fond,

ic corporalive comme dans la vie
civile. La solidarité syndicale développe les sentiments de la
responsabililé comumune, la notion des devoirs pmlvss:omml&r
(ui consislenl dans la bonne t'iml.'u':ulerm. dans ‘Ie concours
permanent de lous ceux qut vivenl dans un méme alelier,
dans une ménie usine, dans une meme profession, en vue de
Iamdlioration des conditions (.if': travail. . .
Celle solidarilé doit se manifester ensuile entre les travail-
leurs de loules les prolessions, entre lous.lcs lneml)rvf du
arial nalional el iulcrrzalmna]. en raison fluff meémes
obligations a remplir, des meémes aspl ":111'0115 a rml_lser. )
Clest dans ce sens, avec unie perseverance qul ne sest
inn_mis démentie, que le Comité central a exercé son action,
‘et il ne s'est pas contenté d'alfirmalions théoriques plus ou
moins enflammdes, il est enlre résolument dans la pratique
des principes de solidarilé professionnelle, nationale, inter-
nﬂi\l?ln?:lfi'm de vue professionnel cm‘p_m'aiil", Ies”seu'timonls
darile onl été énergiquement stimulés, affirmes pour

de solit ¢ lul IS | ‘
oblenir de nos camarades le maximum d'eflorts, de sacrifices

ot de dévouément syndical. ,

Les fédéres, dans toules les lultes que nous avons et i
soutenir, onl, par leur énergique allitude, fait preuve d'un
admirable espril de solidarile non seulement au l)t"nvf'xce des
syndiqués, mais encore en 1;1'\'9111" des non s)‘nchque:.-r-. qui
onl ])1‘0“[[" des avantages malériels ncut':r(h-s par l;} 1‘0‘(!(;,‘ P —
tion, ils ont en outre oblenu, grice & celle solidarité, la

pre 11



— 32 _

journée de neuf heures. Mais la solidarité qui existe parmi
les syndiqués ne se manifeste pas parmi les non syndiqudés.
Jaurai I'occasion d’indiquer les causes de ce déshonorant
individualisme.

La solidarité des travailleurs du Livre s'est conslammen!
manifestée envers les autres corporalions quiy ont fail appel.
et cela d'une facon sponlanée, généreuse, sans que la réci-
procité ail existé envers les travailleurs du Livre. 11 y aurail,
d'intéressantes critiques o faire A ce propos.

Il est inutile de rappeler les circonslances mémorables
dans lesquelles la solidarité corporalive s'est exercée. Com-
bien de gréves ont eu lien, dans notre induslrie, pendant des
mois, sans que les grévistes aient 6lé remplacds, ceux-ci
montrant d'admirables qualités de résistance, de sacrilices,
pas toujours récompenscs ! : ;

La solidarité internationale typographique esl passée main-
lenant de la théorie dans les fails ; notre mouvement pour
la journée de neuf heures en a é1é la démonstration saisis-
sanle.

Mais ces diverses manifestations d'une solidarité effective,
agissanle dans nolre corporalion, sont le résullal de Poeuvre
éducative poursuivie opinidtrement par le Comité central,
quoi que puissent dire lous ses délracleurs.

SECOURS FINANCIERS EN CAS DE GREVE, CHOMAGE,
MALADIE, DECES

Des les débuls, guidés par l'exemple des organisalions
élrangéres déji exislantes, les fondaleurs de la Fédération
francaise institutrent des secours en cas de grive, pénéirés
de cette vérilé que la lutle longue el conrageuse pouviail ¢lee
soulenue & la senle condition que les ressources malérielles
ne fissent pas défanl. L'expérience démonlre chaque jour que
les gréves peuvent rarement durer lopglemps si les griévisles
n'ont pas les moyens de pourvoir aux besoins au moins les
plus élémentaires de lenrs familles.

Cest pourquoi la Fédération du Livee a ¢labli, dés sa fon-
dation, les secours de gréve fournis par lous les [Gdérés an
bénéfice de ceux qui élaient obligés de comballre, soit pour
obtenir une amélioration de salaire ou pour faire respecler
leur indépendance, soil. pour s'opposer & des tenlalives de
violalion des larifs élablis. :

Les progrés réalisés dans le recrutement des adhérents 4 la
Fédération, pendant plus de quinze ans, sont dus aux garan-
lies que trouvaient les fédérés en cas de gréve dans I'indem-
nité prévue par les slatuts. Qu'on le veuille ou non, une
caisse de résistance maintient la cohésion enlre les membres
d'une organisation, clle permel de donner des preuves de
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solidarité effective. remarquable par les sacrifices consenlis
par les camarvades qui travaillenl an bénéfice de cenx qui
luttent: elle compléte Fadmirable solidarilé de ceux qui con-
senlenl doentrer dans lonélée sans v élre conlrainls par leurs
inlércls non menacés, Clest 1un des beans eotés de Ia solj-
darité syndicale, le secrel de la puissance de nos organisa—
lions. )

Pendant quelques anndes, javais la eonviclion ardente que
le principe du syndicalisme devait sullive pour susciler les
adhésions désintéressées de lous les Lravailleurs, el une fois
le but du syndical connu, les amener en masse dans nos
groupements, L'observation des fails en France, el surlout i
I'élranger, me prouva d'irréfulable manitre gue je m'élais
illusionné el que ¢'élait surtoul par Pappal de eerlains avan—
lages qu'on pouvail espérer donner plas de cohdésion of
d'élendue & Farganisation (¢dérale, & la formation de syndi-
cals comprenant de nombrenx adhi¢rents. Liimportance des
organisalions amdéricaines, allemandes, anglaises, danoises,
sucdoises, la puissanee de lenr action, n‘ont pas d'aulre ori-
gine. Lenr exemple ainspiré les camarades ]'l'illlt_‘."liﬁ' el les a
déciddés & clendre les services de secours anx [édérés, Une
longue campagne avail ¢lé mende dans ce sens, et ce qui la
juslifiail par-dessus toul, clesl la crise 11‘nnl imprimerie
allait soullviv par Pemploi de Ta machine i composer, sup-
primant le fravail & de nombrenx (':nn:ll'ault-s: I était impos—
sible de ne pas véagiv el de laisser dans la délresse fes mal-
hearenx confréres viclimes de la composition mécanique,
Clest ce qui a déerminé le Comité central & prendre une
décision ¢nergique, & angmenler la colisalion pour pouvoip
distribuer des secours aux chdmeurs, el par suile aux ma-
lades. el éviler le mécontentement de cenx qui s'imaginaient
navoir jamais & soullriv du chdmage. Le eceur humain esy,
ainsi Iail.

L'adjonetion de ce serviee de secours aus chomenrs el any
malades a valu & Ia Fédéralion du Livee d'injusles allagues,
de ridicules accusalions de [aive de la mutualilé, el cela au
moment méme ot, avee une conslanle fermeldé, avee une
vigilanee de tous les inslanls, le Comilé central lullait afin
d'élablir les meilleures conditions possibles pour le travail &
la machine et oblenir des résullals quiaucune corporalion n'a
alleinls,

Ll ce qui est inléressant & noler, c’est que les corporalions
qui reprochaient le plus vivement & la Fédération du Livee
Uinstitulion de ses dillérenls services de secours, ¢ludient
aujourd’hui le moyen de créer des caisses de gréve, de cho-
mage, de viaticum! 11 en est ainsi pour bien d’aulves détails
d'organisalion !

Ce qui se dégage de plus clair pour tout espril réfléchi,
pour une corporation qui ne se conlenle pas de blull majs

3
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qui veul agir sans répil, sans i coup capable de délruive en
peu de temps ce que Fon organise péniblement, ¢’est Fabso-
lue nécessité de disposer d'une caisse de résistance, de pou=
voir donner des sccours & tous les syndiqués dans  les
momenls les plus ¢prouves de Uexislence. Clest Pexercice de
la solidarité matérielle gui soutient la foi des militants, qui
stimule le courage de ceux qui se baltenl pour Ia cause des
travailleurs organisés el méme pour celle des travailleurs
non syidiqués, Clest ce que font ledqueniment les [édérés da
Livre: ils sont pourtant accusés d’égoisme par des cunarades
qui ne savent rien de notre action, ou par certains fonelion-
naires plutdt auxiliaives du patronal.

La silualion géndérale, les exigences chaque jour erois-
sanles de la Tutle, Vorganisalion méme des capitalistes, fonl
aux lravaillears une impéricuse obligation de constituer de
solides enisses de résislance pour soulenir fa vaillance de
ceux qui sonl dans la mdlée. . .

Le champ d'action d'un syndicat on d'une fédéralion est
tres Glendu., surtoul si Vexercice de ses allribulions dépasse
le domaine purement professionnel pour alleindre le domaine
social. Jusqu'alors la Fédération du Livee a montré les plus
généreuses inlentions, la direction qui i a ¢lé imprimce a
exercé une influence sur d'autres domaines que cenx qui
coneernent exclusivement la corporation, les fédérés ont ¢lé
stimulés 4 sintéresser o des questions géndérales. Mais a
chaque jour suffit sa peine, el il est impossible d’obleniv de
tous les membres d'une oroanisalion de sableler avee passion
eb persévérance i des queslions d'ordre général, quione
touchenl pas direclement les inléréls personnels el sont,
parfois, des causes de lroubles ou de divisions.

LES DECRETS DU 10 AouT 1899
SUR LES ADJUDICATIONS

Lovsqu'il marrive, en répanse aux eriliques qui sonl failes
a propos des relations avee les hommes politiques, de citer
les incessantes démarches failes par des représenlants de
syndicals, méme antiparlemenlaires, aupres de diflérents
ministres, je recois invariablement celle réponse @ « Ce n'esl
pas aupres des ministres que nous allons, cesl auprés de
nos patrons, puisque nous lravaillons pour IElal. » Je suis
loin de contester la valeur de ce spécicux dislinguo. mais il en
esl ainsi pour tous les camarades de provinee qui travaillent
pour les administrations déparlementales, municipales, clb
qui ont & se plaindre parce que les travaux administralils
sonl exéeutés dans des maisons A 'index ou dans des condi-
tions contraires au tarif syndical.

A celle occasion, de combien de plaintes et de réerimina—




— 35 —

tions le Comilé central, depuis lant d'années, n'a-1-il pas ¢(é
I'écho! Que de démarches. que d'intervenlions aupres des
maires, des préfets, des ministres, depuis plus de vingl-cing
ans, n'ai-je pas di faire pour essayer de remddier i ces abus,
pour oblenir que ces fonctionnaires apportent plus de solli-
cilude dans les relalions avee les ouvriers, se considérent
comme de hons palrons et imposent & ceux qui sonl les
adjudicalaires des diverses adminisirations des devoirs envers
le personnel qu’ils occupent au lieu de favoriser la coneur-
rence des plus mauvais patrons! Elles élaient innombrables
les réponses négalives des fonclionnaires, reconnaissant leur
impuissance devant les condilions impératives des ordon-
nances qui réglent le régime funeste des adjudications avee
rabais, déerels qui exigent Ia publicilté el le concours de lous
les inléressés sans reslriclion!

(Cesl devanl une situalion si grave, qui porlait une alleinle
conslanle aux inléréls des travaillenrs du Livee, que la
Fédération entrepril une campagne ardente aupres des Con-
seils généraux, des Conseils municipaux el du Parlement.
Mais ¢’esl une tiche ingrale. difficile de mellre en mouve-
menl el dlintéresser les parlementairves de tous les degrds.
Malgré lous les efforls dépensés, malgré le concours des
seclions, il semblait extrémement difficile d'oblenir du Par-
lement la modification de Ta loi qui réglail le régime des
adjndications. 11 fallail songer & un aulre moyen. Clesl
alors que je s chargé de soumellre la question 4 Uétade du
Conseil supérieur du Travail. Deux anndes durant ordre du
jour du Conseil supéricur du Iravail comprenait 'examen
des moyens qui permetivaient de remdédier anx funesles con-
séquences du sysieme des adjudications.

11 a fallu grouper des documents, assembler des fails,
invoquer des arguments, soulenir dans les rapporls avec
une inlassable ardenr la légitimilé de la réforme réclamée
conlre les criliques sans cesse renouvelées des partisans de
la liberté, de la libre concurrence. 1ls invoquaient les inlé-
réls des contribuables, ceux de I'Etal, des départements el
des communes, pour eomballre nos proposilions tendant A
imposer anx adjudicataives le respect des condilions nor-
males du fravail.

Grdce i une aclivilé de lous les jours, & une compagne
énergique qui dura plusicurs annédes, & une heureuse collabo-
ralion, le Conseil supdérieur vola les propositions de la Fédé-
alion du Livre. quoi quen disenl ceux qui ne veulent pas
nous reconnailre le mérile de celle inilialive.

En arrivant au pouvoir, sans atlendre une délibération du
Parlement, qu'il et é1¢ trop long d’oblenir, M. Millerand
¢labora el fit promulguer les déerets du 1o aotit 1890. dont
Uespril ¢lail & peu pros conforme aux propusilion;‘ volées
par le Conseil supérieur du travail.



C'élail un beau résultal. 11 est permis de dire que celle
vicloire ¢lait due i la Fédération du Livre, au béndice de
nombreuses corporalions. Mais dans celle circonslanee,
comme pour loules les lnis sociales volées par le Partement,
applicalion des décrels renconlra de séricux obslacles de la
part des fonclionnaires de UEtal, des (lvp:llrlvnwnls:. des
municipalités, el aujourd’hui cncore. malgre les inconles—
lables services rendus par les décrels, ils ne sonl pas res-
pectés par lous les minisléres.

Quanl aux administralions
tales, une campagne ¢nergique esl y
apres une délibération favorable des conseils municipaux el
géndranx, qu'elles appliquent sincerement les déerels, Malgré
loute la honne volonlé, la vigilanee des scclions, Uinterpré-
lation rigourcusc des déerels se préte encore i des abus.
Seule. une modification de leur lexte permeltrail 'y metlre
un terme. Jai tenté, malheureusement sans snects, a4 une
des dernitres sessions du Conseil supérieur du travail, d'ab-
lenir que ne puissenl élre adjndicataires des Lravaux admi-
nistratifs que les patrons qui payenl habituellement e laril
syndieal, normal on courant.

Les seclions comme les syndic
onl encore de la bhesogne
réaliser celte modification dans Vavenir.

municipales et départemen—
nécessaire pour oblenir,

als des aulres corporalions

DIVISION DE LA FEDERATION EN GROUPES
REGIONAUX

Pendant les premidres anndées de son exislence, la Fédé-
ration avail besoin du concours presque exclusil du Comilé
central pour [aire connaitre le hul poursuivi, pour conlinuer
la propagande néeessaire. el cela pour les raisons déji indi-
quées au débul de cetle ¢lude = les confréres disponibles el
suffisamment indépendants pour remplir ce vole ¢laienl pen
nombrenx. Mais au fur el & mesure que s'élendaient in-
fluence de la Fédération, le nombre de ses sections, le rayon
de leur action, la tache du Comilé central devenail plus
difficile. el souvenl ses fonclionnaires, maleré lear activité
ol lenr dévouement, laisaienl péniblement face A toules les
exigences. ‘

L'expérience, Iexemple des aulres [édérations indiquaient
quune modification devenail nécessaire dans la conslilulion
el le fonctionnement administratif de la Fédération, sans
nuire cependanl & son homogénilé, & la diseipline nécessaive
dans loule organisalion séricuse. 11 fallail provoquer, stimuler
Vinitialive des seclions, de leurs fonclionnaires, les habituer
A trancher nombre de questions secondaires sans solliciter
A chaque inslant avis ou les décisions du Comilé central.

A faires i ne faul pas désespérer de,
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La propagande. cerlains liliges qui exigeaienl des délé-
galions relalivement  faciles, le service du placement el
diverses mesures concernant les inléréls locaux ou régionaux,
consliluaienl une besogne qui pouvait étre confice & la seule
initiative des seclions,

Dans ce bul, le Comité central, désiveux de décentraliser
Fadministration fédérale, sans provoquer le désordre, les
rivalités dangereuses, Uindiscipline.  ¢tudia Porganisation
d'autres [Gdérations, 11 se déeida & partager la Fédération
en groupes régionaux, avee des allribulions bien éablies.
Elles ¢taient sullissmment larges pour seconder les efforts
du Comilé central el limiler son intervention. 11 était fail
appel a Viniliative des seelions el surtout des hureaux ré-
gionaux.

Si celle inilialive n’a pas ¢1¢ mise & contribution d’'une
manitre plus ulile et plus fréquente, la responsabililé ne
peulen étre altvibuée auComité central, il faut Faffirmer haute-
ment. Toules les bonnes volonlés ont ¢Lé sollicilées, de
fréquents appels au concours des seclions onl ¢1é fails par
correspondance, par la voie de la Typographic, par des
conversalions ; jamais Ia collaboration ("un bureau régional
d'une section n'a ¢1é refusdée.

Mais la démonstration serail incompléle si je ne cilais le
droit, pour chaque groupe. d’organiser lous les ans el & ses
frais un congres régional el d'y diseuler les questions admi-
nistralives, de propagande. de placement, ete. 11 fanl lire les
prévogatives quiaccorde aux sections el anx bureaux régio-
naux Uarticle 12 des staluls fédératils: on aura une idée du
libéralisme de cel avticle el de Uinilialive lrés grande qui
esl laissée aux seclions. Si les preseriptions de Parlicle 12
n‘onl pas produil tous les résullats quion élail en droit d'en

allendre, ce serail une erianle injustice d'en atlvibuer la

faule. par ignorance ou parli pris, aux administratenrs de la
IFédéralion.

Il ne suffil pas, théoriquement, de proclamer la nécessilé
de la déeentralisation : il Taul, dans la praligque, tenir comple
des résislances, de Uinerlie, des limidilés, des eraintes quel-
quelois Iégitimes que manifestent les corvespondants, sou-
venl moins libres qu'on ne sanrail le eroive. EL combien de
fois déclarent-ils que Uintervention d'un membre du Comité
cenlral serail plus aulorisée el plus efficace, sans parler des
cas fréquents ot Uinexpérience el une conception lausse de
la direclion a suivre, des procédés & employer peuvent faire
avorler les efforts de nos camarades on les rendre stériles !

Certes, la pralique de la responsabilité rend prudent, elle
[ait acquéric expérience, mais la gravilé des inléréts en
cause, les conséquences qui peuvent résuller d'une fausse
mancuvre obligent & une grande réserve. 11 faul veiller
soigneusement sur la maniére dont Uinitiative d'une seclion ou
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dun délégué se produira. Protéger, délendre Ia cause syndi-
cale par ume inlervention éclairée el ferme, el non la com-
promelire par une inlempestive ardenr, lelle esl la mission 4
remplir. Chague fois que les seclions onl ollerl lenr collalo-
alion en s'inspirant des prescriplions stalulairves, le Comité
oenbral I'a acceplée avee empressement.

ILn’y pas de Iémoignage plus probant en faveur des dispo-
silions constanles du Comité cenlral & développer Iinilialive
personnelle ¢l celle des seclions. Sicelle inilialive ne s'est pas
manifesiée dans les condilions désirables, la faule ne pent
lui en étre impulée.

PARTICIPATION A L'ACTION SYNDICALE GENERALE

Dans la Fédération du Livee, il a lonjours exisié une
[raction de ses adhidrents animés dun espril parliculariste,
désiveux de limiter son action anx queslions exclusivement
corporatives. Mais 'influence de celle fraclion n'a jamais pré—
valu, el personnellement, depuis le débul de la Fédération,
je n'ai jamais cessé dallivmer la néeessité de méier in Fédé-
ration du Livee & Uaction générale du prolélarial francais el
meéme international. Bl en fail, ¢’estce que le Gomité central
n’a jamais hésilé a faive lanl qu'il s'agissail de questions éco-
nomiques el sociales, Une prenve cerlaine, hien apparente,
on la tronve dans ce fail que la Fédération s'est, pour ainsi
dire, associée i la plupartdes manifestalions ayanl un carac-
tive syndieal el ¢cconomique, d presgue lous Jes Congres
ouvriers, & Zurich, it Londres, & Bruxelles, & Paris, el plu-
sieurs aulres en France, oi elle a résolumenl lenu sa place,
exercé une réelle influence (1), ce qui n'a pas empéché les
représenlants Caulrves corporations de nous jeler la pierre,
de nous adresser des critiques calomnicuses, qui onl place
notre organisalion (¢dérale dans une posture d'inlériorilé
trés  ficheuse, malgré nolre conslanle parlicipalion aux
ceuvres de solidarilée, alors que jomais les autres corpora-
lions, qui s¢ bornent i de violentes allirmalions de prin—
cipes, n'onl fail cruvre de solidarilé & nolre ¢gard.,

11y aurait forl a dire sur celle persistante hostilité envers
une Fédéralion qui n'a pas cessé dagir, de parliciper au
mouvement général, qui a ¢1é, pour une bonne part, 'inilia-
trice de la propagande syndicale en France. Le grief principal,
gquon n'ose pas invoguer, cesl qu'au milien de camarades
affirmant des idées révolulionnaires, les représentants de la
Fédération du Livre onl toujours osé aflivmer franchement

(1) Dans l'organisation de la C. G. T., dans la discussion générale de
la question des retraites ouvriéres, 1l y a qeulques années, les délégués
de la Tédération du Livre ont marqué sérieusement leur intervention. Et
ainsi encore dans d'autres circonstances importantes,



des opinions plus modérées, plus organigues. Cela indigue
que dans le milicu ouvrier on ne jouil pas encore d'une
enlicre liberté d'opinion: on s'expose 4 Fexcommunicalion
majeure si on a le courage de combaltlre ce que 'on considére
comme des erreurs. La lolérance esl encore loin d'élre la vertu
dominante.

11

LES MOYENS D’ACTION

Mainlenanl que jai énumdéré les allribulions « princi-
pales » que doil remiplic un syndical ou une [edéralion, en
dehors de la poursuile de Uidéal réve par chacun des adhé-
rents, jevais indiguer quels sont les moyens daclion quune
organisalion ouvritre doil employer ponr réaliser les amdé-
lioralions  poursuivies el exercer sérieusement une action
corporalive el sociale.

Il valien de [aire remarquer lout de suite que, désledébut
de Fexercice de mes fonclions de délégud, méme comme
simple membre du Comilé central, jai considérdé comme
Gminennent plus habile, plus digne. plus stre en résullals
Uintervenlion coneiliante, la discussion amiable avee les
patvons avanl loule résistance. 11 est ulile de rvappeler:
en premier lien, que cetle mdéthode s'imposail surloul &
la formalion de la Fédération, sous peine d’avertement el
sous ln menace de vendre le vecrutlement impossible. Malgré
oi peul-¢tre en raison de ma longue expérience, je n'ai pas
du tout change d’avis, el jestime que les résullals ainsi
oblenus sonl plus durables que ceux oblenus apres une gréve
ou par des procédes de violenle intimidation. La disposilion
A des concessions réciproques, suivanl Uimportance de la
revendicalion, esl inliniment préférable, plus féconde que le
systeme d'intransigeance, de menaces et de lutle & oulrance.

Je ne prétends pas converliv cenx qui prolessenl une
opinion différente el qui considérenl la résistance quand
méme, la violence dans les proeédés, comme supérieure.
Mais je [erai remarquer — el cela estd’observalion conslante
dans lous les conllils, dans loules les gréves — que ceux (ui
se déclarent les parlisans de la lutle sponlande, opposés aux
négocialions préalables el suivies, sous préfexte quielles fa—
vorisent la préparation de Topposition patronale, finissent
toujours par négocier, par solliciter des enlrevues, et lorsque
la lutle menace de durer, la cause desgrévistes compromise,
ceux-ci avec leurs représenlants metlent loules les person-
nalilés & conlribulion, fonl toules les démarches possibles
pour oblenir une conversation avec les patrons et abandonner
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alors une bhonne partic de leurs |n'v1!|ir'-|'|-.< revendications :
leur dignilé est alleinte, el apres avoir compromis !':1\1*111|'
du syndical, ils terminent par oft ils aucaient di com-
mencer,

Mais en affirmant la nécessité de Uinlervention amiable.
de nésocialions paciliques, Pusage c!(: la j_'r'c'-u-_ ACHE Loujours
el parallélement préva el proclamdé. Des (JI.\'])HS“iIIIIS onl
EULE prises d'une manidre continue pour lil.lli'('“ill'f‘l‘ el la son-
lenir une fois déelarde, lovsque les negocialions avaiend
cchoud, Dés les débuts de la Fédération, Ia créve o Clé
considérée comme e oven daclion extréme, o plus dner-
gique el, n'en diéplaise {reuy qui onl reproché au Connité
cenleal de manquer denthousiasnie el de vigueny, lorsque Ia
mise-bas devenail Unliima ratio, elle ¢ail mende of Sup-
portée avee entrain, avee un adirable esprit de sacrifice.
L'histoire de la Fédération est Lt pour vélfuler los injusles
appréciations, les errenrs, conscienles ou non, eonmises
dans les eritiques fendancicuses, favorables auy procédés
violents, an sabotage. .

Le velus de eoneonrs on la grive a ¢le continuellenent
employé conlre la mauvaise volonlé patronale, confre los
injustices, contre les refus opposés par fes patrons aux
revendicalions des fédérés, Toul en reconnaissant Iy légili-
mité, Fobligation micme pour les ll‘.'l\.'li_lli'urs de défendre
levres inléeéts par la gedve, je ne eesserai de dire quion ne
doii recouriv i cetie extrémile quiaprés avoir ten(é d'oblenir
satislaction par les moyens concilianls. par Ia diseussion
courloisce, qui n'exelul pas du loul Ia |'l“l‘lllt_'l(", Celle manicre
de procider sinpose afonl fonelionnaire syidical soucicux
des graves responsabililés qui pésent sur Wi, s oy songe
aux désasties, ax miséres qui résultent somvent des grdyes,
surlont [(||'_-.‘|"“‘|=”¢xg sonl [('-nll"j‘.'lil'l‘III('Hl (lt't.‘l.‘l]'l"('s. A ])hi.‘-'
forle raison est=i} inadmissible que l"-". syndiqués viven! en
cat de guerre permanente dans los ateliers. Que des (héori-
ciens & Fabri du hesoin soutiennent celle thése, cela n’entraine
dauctne l'”lls«"l]llt'ln't' pour eux: mais ‘.I‘“' Cea 1|11i ('jll]llilis:-‘l‘]lt
la vie de usine el de Fatelier préconisenl laa ll_lllr' mncessanle,
la guerre au coutean entre pittrons el omriers, on ne |e
cotmprend pas, ¢'est une existenee intolérable que les parli-
sans de celle méthode se aardent bien de praliquer pour
leur propre comple. .

Je nai vien & dire de la question de la gréve générale,
A plusicurs veprises elle a [ail I'objel. quoi que raconlent
d'incorrigibles “détractenrs, de libres discussions dans les
congrés typographiques ; elle n'a pas Clé prise en considéra-
lion. La question esl loin d'¢lre épuisée, el si personnelle-
menl je Padmels pour des circonstances  d'une gravité
exceplionnelle, i la condilion d’en bien prévoir le hul el la
porlee et d’éviler les violences quelcongues. Jestime qu'il
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serail eés dangereux de la proclamer 4 lorl el & lravers, sui-
vanl les fanlaisies de quelques divigeants. EUenlin jen nie
i't'i!l‘;:'lll'ilﬂll'lllt'lll Feflicacitd pour aire ITa révolulion expro-
priatrice. pour opérer a tramsformation tolale de la sociél.
Mais ce n'est pas le moment de soulever cetle discussion.

Lopinion que je formule ici en ce gui concerne  les
moyens  d'action pour congudériv ples de bien-éree, de
dignité, d'indépendance. n'est pourtant pas chose neove, il
nest pas de sxndieals, jo dis ancun. »évolutionnaive ou non,
qui ne Fasse des démarches concilianles, qui n'envoie des
délégations anprés des patrons, ou_qui n'acceple inlerven-
ion des pouvoirs publics. des :u|IIIT‘IIISII‘:Ilian.\'. pour aborder
les pateons et pour oblenir les :IIllt:liill';lliclllﬁ. pour dearler
des mesures préjudiciables anx intéréls des ouvriers, Quel
serail le moven de Faive anirement?

On parle bien de mdéthode r('-\t:!u!innn:lirv: on 'u-nlt‘vlivnl
les esprits simplistes avee Fidée diune prochaine révolution,
— rivolulion verbale ! — el en allendanl on agil comme
ceux auxdguels on reproche d'employer une meéthode plus
rationnelle, plus pratique. )

El alors pourquoi fulminer avee lant de k. n':lvnv:- contre
LOUN (UL comme nous, 'prl"(‘ulllsvnl les négocialions amiables
el prealables? . .

Aprés avoir soulenu celle opinion. il ne sera pas surpre-
nanl que je répéle eneore ce que jal loujours dil en ee qui
concerne le role des commissions mixtes dans les relations
enlre patrons el ouvriers, ) '

Jesais toul ce que Fon pourra opposer a ce genre de négo-
cialions enlre patrons el ouvriers, on repelera la tarte ala
eréme du personnage de Molitve, le désiv de paiasociale qu’on
allvibue & la Fodération du livee, alors quielle est une des
pares organisalions [rancaizes qui soil constimment sur la
lhyreche pour élendre Fapplication de la jonrnée de neal
heares, pour oblenir de meilleures salaives ou pour conserver
des droils acquis. 11 ne se passe pour ainsi dire ancune
journée sans quiil v ail des lultes & soulenir! '

Y Pourlant, on est hien obligé de disculer. au rvisque d'ére
accuse de consacrer un ¢lal social qui existe malgre le
malaise, le trouble apporté dans les rs'lulinnf ("L'nnm_nit]m*:-'
par les agilalions révolutionnairves, cel ¢tal social subsisle, la
Lranslormation annoneée ne se fail. pas, el on rend I:} vie de
toul e monde  plus  diflicile ; les  relalions (I(,‘\II,’!H](‘I:H
haineuses el insupportables, sins prolil pour personne, pre-
parant une résislance acharndée, une hostilite hn'llullv. donl
le poids relombera |llu.s ]nn_l'tlt'mt'nl sur le pl‘t}]t-[;ll'l:li que
le patronal ; celui-ci ¥ laissera quelques viclimes, mais il
milien des miséres que supporleront les tra-
A celle solulion falale que nous conduira le
aréve permanente, de Ta lulle violenle avee

sur
triomphera an
vailleurs. Glest
systeme de Ia
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tous les proeédeés recommandés par les vévolulionnaires.

Et en soutenant celte theése, je ne nie pas que lavenglement,
I'orgueil, I'cgoisme de nombre de palrons llllih‘.\'ulll-[mllssﬂ'
le prolélarial a des gréves sponlandes, Drosques, 4 des
mesures révolulionnaives: mais je conlesle que ces mesures
doivenl constiluer I'élal permanent ou normal dans lequel
pourrail vivre une soci¢té (1). .

Le mode d'inlervenlion syndicale que je viens de définir et
que les divers comilés onl conslamment mis en pralique.
m'amene oul naturellement & parvler des  commissions
mixles considérées comme un instrument précienx de négo-
cialions entre palrons el onveiers, sans préjudice, je liens A
Falliemer une lfois de plus eontre cenx qui prétendent le
conlraire, sans prejudice pour la liberlé de penser de ceux
qui révent Iy suppression prochaine du palronal el du sala-
vial. Je reconnais que celle dernitre conceplion esl une
mauvaise disposition pour disculer sincérement el préparer
unc enlenle avec les employeurs que Fon voudrail supprimer.
Mais entre le désiv el la réalisalion, il ¥ a une longue période
& parcourir, pendant laguelle il serait raisonnable de vechier-
cher les moyens les plus sires d'améliorer la situalion des
travailleurs. Ce serail aulanl de pris el une élape de franchie
vers la solution espérée.

Jai toujours défendu le principe des commissions mixles;
depuis quelques anndées, nolammen! an Congres de Bourges
el parmi les groupements révolulionnaires et anarchisles, on
m’i fail durement expier ma fidélile & celle opinion. 11 ne
fait pas bon penser aulrement que les apdlres des nouveanx
évangiles, on nous [ail vile senliv qu'il est imprudent d'oser
proclamer ses opinions  lorsqu’elles  sonl conleaives aux

(1) Au moment méme oil j'allirmais ma préférence, malgré tout, pour
la gréve pacifique contre action directe violente. il se¢ passait a Halluin,
a l'occasion de la gréve des tissenrs, des événements qui paraissaient
démolir la valeur de mes arguments : les ouveiers tisscurs, aprés
quatee mois de greve, n'avaient rien obtenu. Exaspérés, ils démo-
lirent fenélres, mobiliers, Dlessérent des gendarmes, et trois jours
aprés les patrons trailaient avec les grévistes et le travail reprenait dans
les usines.

Je me veux pas m’urréler, pour lo moment a ce qula de pitoyable
l'attitude des patrons, donnant ce lonleux spectacle d'une résistance
acharnée & de justes revendicalions pacifiques, et cédant tout & coup en
présence de manilestations violentes, résultal de Pindignation onvriére.
Je me Dorne seulement & rappeler I'opinion ¢mise par le camarade
Renard, secrétaire général de la Féderation du textile, dans son appré-
ciation sur les conséquences de la gréve et les négociations qui ont eu
lieu entre patrons el ouvriers. Son récit, reproduit dans I'Hwmanité du
7 mars 1910, n'est que la conlirmation de la méthode sans cesse affirmée
par moi. Agir autrement, c'est le retour aux meeurs barbares, et 1'ou-
vrier ni le patron n'y gagneraient vien, au contraire.
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théories des anciens adversaires des syndicals, aujourd hui
en quéle de fonetions syndicales!

L'expérience lenlée dans la corporation du Livee, en
France, n'a pas ¢1¢ és heureuse, cest vreai. Les résullals
oblenus par le fonclionnement des commissions mixles n'onl
pas ¢1¢ brillants, mais on ne saurail conlesler, sans manquer
a la vérilé, que cerlains avanlages aienl ¢L¢é oblenus dans
diverses seclions. Depuis que ces commissions onl cessé de
fonclionner, les relalions entre patrons el ouvriers sonl
devenues plus maunvaises, les intéréts professionnels en ont
généralement soullerl el Tintervention pour défendre los
Larils est exteémement difficile, d'une efficacité relalive, Les
evénenenls corporalifs de ces dernicres anndées onl modilié
v mentalite patronale el ouvritre, ils onl changd le caraclore
des velalions enlre ouvriers el employeurs. On peul craindre,
par une exagéralion respeclive des inlenlions, quiil n'y ail
plus daulre solution, en cas de conflil en perspeclive, que
Cemploi bratal de la foree, drune résistance implacable,
aveuglee par la haine. 11 0’y a pas besoin d'insister pour
démontrer toul ce qu'il v a dinquiétant dans une telle situa-
tion morale, el je crois sincérement qu'il ¥ o un intérél géndé-
al oy remddier dans la amesure de nos mioyens, j'enlends
parler pour ceux qui ne poursuivent pas syslémaligquerent
Fageravalion des rapports entre palrons el ouvriers.

L des moyens qui permellrail de rendre les gréves moins
fréquentes, clest ia erdalion el le fonclionnemen! lemporaire
des commissions mixles. Lorsque les solulions proposées
par ces camnissions ne seronl pas aceeplées ou acceplables,
chacune des deux parlies veprendra son indépendance, el
disposera librement de ses combinaisons de combal, la gréve
ou le lock-oul deviendra le moyen extréme de pression réci-
progue. avee ses risques el ses responsabililés, Celle procé-
dure permellrail de résoudre de nombreuses diflicullés, elle
¢vilerail hien des conflils el la prospérilé dune maison ou
d'une indusirie serail moins menacée, & Favanlage de lons.,

Ce qui estsingulier, c'est que du ¢olé ouvrier. les adver-
siires des commissions mixles, outre quiils leur reprochent
de viser ft « la paix sociale », grand cheval de balaille, ils
prélendent aussi, en ergolant sur les mols, que 'on est trop
disposc a faire des concessions anx patrons el que lon amolllit
la force de résistance des lravailleurs; du’ edié palronal
— il ¥ a aussi des adversaires — ceux qui sonl devenus les
adversaives de ces institulions prétendent que les solulions
proposées aboulissenl loujours & des concessions au hénélice
des ouvriers. Qui done a raison devanl ces deux alfirmations
contradicloires ?

Mais lous onl yaison, el ¢'esl justement ce qui fait lemérite
des commissions mixles: les ouvriers renoncent a leurintran-
sigeance dans leurs réclamations et fonl des concessions sans
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fuaucune alleinle puisse étre portée & lear dignité ni i leurs
intéréts puisque, comme les patrons le déclarent, des conces-
sions sonl faites par ces derniers au héndélice des ouvriers.
Cela s'explique naturellement : on ne demande qu'a ceux qui
possedent el qui peuvenl donner.

Je ne puis me dispenserde rappeler les magnifiques résul-
lals oblenus en Suisse, en Anglelerre, en Aulriche, en Alle-
magne, par I'élablissement de contrals collectils au moyen
des commissions mixles, conlrals qui onl supprimé de non-=
breux conflits individuels el généraux, pour le plus grand
bien de nos camarades, loujours plus unis et préls & réaliser
de futures amdlioralions, (oujours plus Torls el plos riches
en cas de lulles possibles. Quelle que soil Fopinion qu’on
soulienne, peul-on conlester Uelficacité de celle méthode,
Fulilite de ces commissions mixles, eréées en Allemagne aprés
Ia longue el ruineuse gréve de 18¢5 )

EL plus pres de nous, en France, malgre les eriliques
incessanles des révolulionnaires contre les commissions
mixles, navons-nous pas vu la corporation des ouvriers dn
baliment, bien organisce, manifestant oslensiblemenl  ses
lendances favorables & aclion révolulionnaire, & aclion
directe. accepler la constitution d'une commission mixle qui.
apres la collaboration de fonclionnaires du winistére du lra-
vail, a signé un contral colleclil’ avee les entreprencurs syn-
diqués !

Celle conmmission mixle a fonclionndé aprés une longne
periode d'agitation et des gréves presque siériles, pour aboulir
plus sdrement & Fabolition du marchandage el d Famélio-
ralion des salaires. )

Dans plusicurs administralions ministérielles, des com-
missions mixtes d'employés cf de hauls fonelionnaires onl
£le consliluées. Des syndicals, comprenanl des ouvriers
-occupés dans les aleliers de UElal, & lendances révolulion-
naires, onl acceplé la erdation de ces connnissions mixles el
y onl désigné des candidals.

Dans les Compagnies de chemins de fer, méme iniliative,
sous U'influence du ministere des travaux publies. Des hauls
fonelionnaires el des délégnés des différents services se ren-
conlrenl en commission mixle.

Celle innovalion géne-l-clle en quoi que ce soit les mem-
bresde ces divérses organisalions d’avoir un idéal quelconque.
de réver pour demain & une lransformalion sociale? Pas le
moins du monde, el dans cetle allenle on travaille d'une
nianiére pratique el tangible & Famdélioration sociale actuelle.
Voila ce que je considére comme une hesogne ulile, orga-
nique. réformiste si on veul, pea imporle le mol! El
Findépendance syndicale on fédérale n'esl en rien coni-
Promise.

Pourquoi alars ees commissions mixles peuvent-elles lone-
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Lionner i Mélranger, en France chez les ouvriers du hitimenl,.
dans les administrations winistérielles, des chemins de fer..
sans (que des injures soienl adressées i ceux qui les acceplent,
qui en fonl parlie, sans qu'on accuse de jaunisse les organi-
salions qui les onl instituées?

EL L Fédération du Livee, pour avoir préconisé les com-
missions mixtes el les avoir mises a contribulion. a éLé Fob—
Jeb dlincessantes allaques, de malveillantes apprécialions
Pourquoi deux poids el deux mesures? A quoi allribuer celle
intolérance si nuisible & Uaccord des lravailleurs en géndéral ?
Ll pourtant chaque corporalion doil élre libre d’emiployer les
movens d'action qu'elle juge les meilleurs pour atleindre le
bul poursuivi.

Jai longuement appréci¢ Uimporlance des négocialions
amiables, des Commissions mixtes conune moyen daclion,
Je ne veux plus y revenir, mais je dois cependant insisler
sur deux points pour que les adversaives de celle méthode
ne Faccusent pas seulement de défendre trop mollement les
intércts ouyriers, Jai sulfisnmment allirmé que la gréve
Mail néeessaire suivant les civconslances, mais qu'elle ne
devail pas élre poursuivie « quand méme », en raison des
conséuences  souvenl ruineuses quielle entrainait : résis-
tance acharndée des palrons par la coalition el le lock-oul.

Bt enfin, il serait peu claivvoyant doublier que 1a gréve
:=|mnlnnt"u el brusque ;11"111_(1u1w|1i1‘ — pendant quelgue
temps — & cerlaines professions favoristes donl le concours
esl indispensable pour salislairve les hesoins immdédials on la
steurile d'une population, sous peine de préjudices graves.
Mais il est impossible de prétendre quil en est ainsi pour
toules les industries, nolammenl pour celles, comme le
Livee, qui ne sont pas du loul nécessaires a4 la vie sociale
quotidienne. Pour celles-ci, Ia gréve spontanée ne ferail que
compromellre Ta cause des grévistes,

Un aulre aspecl de la question mdérite d'¢lre mis  en
lumicre @ la disenssion préalable, Taclion en vue d'oblenir
salisfaction par voie de délégalion ou de commission mixle,
permel. en eas de réussile, de ménager les efforls el les
sacrilices pour d'aulves circonstances que Tavenir véserve,
les ressources sonl cconomisces pour les consacrer a4 de
futures revendicalions ou pour résisler & un retonr offensil
patronal toujours a redouler.

Je comprends que celte méthode ne convienne pas aux
partisans de action révolulionnaire, qui redoulent le calme
sous prétexte quiil conduit & Ualfaissement des énergies, &
I"¢louffement de Vagilalion el de la révolle. 11 faudra quon
choisisse enlre les denx syslémes, suivanl son lempérament
ol suivant les résullals que Uexpérience révélera.

*
A
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Toul ce qui précede indique que, dans la Fédération du
Livre, la gréve a toujours ¢1¢ considérée conmme un moyen
dlaction nécessaire lovsque les revendicalions prosenlées par
les sections, aprés aulorisation du Comilé cenlval. ¢laient
repoussées par les patrons & la suite des négocialions slatu-
laires. Des gréves nombreuses el prolongées onl ¢1é soule-
nues par le Comilé central, el ¢’esl an moyen de la collabo-
ration solidaire de toules les sections que les grévistes
Livre, mieux que dans n‘importe quelle corporation, ont
loujours été soulenus financiérement el moralement.

Au cours des premiéres années, les seconrs [ddéralifs de
aréve, 3 I, So par jour el pendant [rois maois, c'-Iui.t'n‘I d*abord
envoyés aux grévisles par la eaisse [Cdérale. péniblement,
lentement créée apros bien des revers: el aun houl de chaque
trimesire, le remboursement de ces frais de geéve, de viali-
cum el des délégations se faisail par les secltions au provita
de lears membres. C'élail le complément de conlribulion
nécessaive pour suppléer A Uinsulfisance des  colisalions
mensuelles. !

Il fallul mener une campagne pour alimienter la caisse
fédérale par une colisalion unique el plus ¢levée en suppri-
mant celte véparlition (rimestriclle des Trais de grove, de
vialicum, ele., démonsiration vivanle de la solidavilé effective
qui marquait le fonclionnement de la Fédération.

Intéressantes ont élé les discussions de nos Congros Ivpo-
graphiques, ot les délégués apportaient les observalions
suggérées par la vie pratique, el les décisions mulliples,
quelquelois conlradictoires, indiquaient conmment se formail
la lente éducation des fédérés, au contact des véalilés, bien
plus que sous I'influence d'une phraséologie trompeuse.

Cest ainsi que malgré le développewent inconlestable de
Pespril combalif, mais pénélrés aussi du souci d'assurer
Pexistence de la Fédération el sa marche plus régulitre an
milieu de nombreux écueils, les déléguds de Fun des préed-
dents congrés décidaient quiancune gréve ne serail soule—
e que pour conserver des droils acquis. eslimant qu'il
fallait d’abord conquérir danlres sections. consliluer un
capilal plus importanl pour mieux soulenir les grévisles ot
conséquemment agir avec plus de chance de sucets, le
momenl venu.

Cetle espece de tréve élail inspirée par la sagesse méne,
et plus d'une corporation, répulée par son activité, sa fon-
gueuse énergie, a di diserélement recommander une suspen-
sion d'armies, pour rveconsliluer ses forees, relormer ses
cadres el ses effeclils décimés par de rudes batailles, démo-
ralisés par la défaile ou Uinsucets, comme ¢'¢lail le cas pour
la typographie parisienne aprés la gréve de 1878, Celle
situalion s’est compliquée pendant la période de 1884 4 1894,
période de divisions el de scission qui avaient affaibli ¢l rendu
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impuissante la 21" seclion: elles avaienl aussi assure la plus
grande tranguillité patronale.

_ Ge que peavent reprocher i la Fédération du Livee les par-
tisans de la grive cénergigque, les prolagonisles de Iaclion
divecte violenle, — el il 0’y a pas a lergiverser, au fond. ils
preconisent fa violence el le sabolage. non sceulement contre
les _1:||nsu~.~e. mais aussi contre les hommes, — & la rigueur, ce
quils peuvent nous veprocher, ¢est d'avoir loujours recom—
mandé aux camarades du Livee el partout o la propagande
svidicale a ¢1¢ faite la geeve pacilique. sans violenee, de nons
¢lever contre le sabolage hypoerile, persuadés que les ennsé-
quences de ce mode de Tulle relomberaient finalement sur les
grévistes, sur les syndiqués, sans changer grand’chose i leur
situalion, i ce n'est un sueets éphémére ou un échee plus
grave en provoquant une réaction acharnée du edté patronal
el une inlervention armdée du eoté du gouvernement, quel
quil Bk 11 faut Méleir aussi le sabolage patronal qui con-
sisle i falsifier les produils pour angmenter les profits !

Voild done encore un point sur lequel je ne suis pas d'ac-
cord avec les révolulionnaires, el la pratique, Uexpérience des
événemenls n'onl pas modifié ma maniére de voir. Cela ne
signilie pas. comme je U'ai dit fréquemment, qu'au cours de
cerlaines gréves, en présence de Uallitude de patrons cruels,
durs, sourds & tonte parole de raison el de justice. que je
n'aic jamais ¢prouve une profonde indignalion, un mouve-
menl de révolle qui aurail pu se traduire par un acle de vio-
lence. Je n'ai pas perduo le souvenir de ces momenls de
colére, el jaurais volonliers payé un acle de violence par In

wison sile gesle avail pu assurer le sucees en infliceant un

chialimenl méritd aux rvéealeitranls, palrons ou briseurs de
areves. Mais  la réllexion  slimpose lorsquon dirvige les
hommes, lorsqu’on lienl leur silualion amdéliorée on misé-
rense cnlre les mains, lorsqu’on a la resposnsabililé de pro-
Leger ou de compromelire le sort d'une collectivité.

Je ne serai jamais lhomme qui poussera aux acles de vio-
lence et qui laissera ensuile ses camarades se débrouiller.

Mais pourquoi m'efforcer & préciser le role que j'ai lonjonrs
rempli cl insister sur les moyens d'aclio@ que je n'ai jumais
gesse de recommander ?

Mes contradicteurs, plus audacieux par leur langage, moins
serupuleuax sur la forme de leur verbe, se donnant ainsi une
apparence de propagandisles énergiques, se sonl-ils liveés,
eux, au cours des greves, & des acles de violence, malgré de
véhémenles déelarations de sabolage? La différence enlre eux
el moi ne se manifesle que dans les préliminaires de la grove,
dans la forme des négocialions el le délai pendant lequel elles
doivenl se poursuivre. Et les conséquences en sonl déji assez
graves. Mais, une fois Ia gréve déclarée, je cherche encore les
actes de violence, de sabolage ouverlement accomplis pour
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faire triompher une gréve dans notre corporalion. Bien micux.
contre des accusalions de sabolage, il Yy eu des prolesta-
lions d'innocence !

Que faul-il en conclure? Toul naturellement quiil esl heau-
coup plus digne el plus efficace d’affirmer une méthode dae-
Lion que Fon pralique ouvertementau lieu de Faire oslentalion
d'une laclique qu'on ne pralique pas, qgue on désavoue
méme, apres s'élre allivé les représailles des palrons el une
résistance de leur part beaucoup plus redoutable qu'antre-
[ois. N'oublions pas que les pialrons sonl diserclemenl se-
condés par une organisalion ouvritre concurrente el par les
sarrasins, quelquefois par des Llrailres réchaullés dans nos
secliong, Ils mériteraient d'¢lre aceablés par le mdépris public
si P'opinion savait safllivmer plus énergiquement el si elle
s‘oceupait un peu plus de ces actes de honfeuse trahison. LA,
une véritable ¢ducation esl & faire: mais il faul aolre chose
que la violence des mols ou du gesle pour Laire nailre des
senlimenls ¢levés el la fermeté du caraclére.

Je ne puis moins faire que de rappeler ici la forme spéeiale
de vésislance que nos camarades autrichions avajen! cmployée
pour obliger les patrons & reprendre la discussion lorsque le
laril actuellemenl en viguenr élait soumis & Uexanen d’une
commission mixte. Les négocialions élaienl rompues, les
palrons se montraicnl réfraclaires el ne voulaient plus
enlendre parler d'un tarvif national el proportionnel.

Devanl cetle atlitude, la Fédéralion typographique envoya
aussilol des instruclions dans loul le pays: sans quiller
Falelier, sans qu'on puisse prétexter une ruplure de conlral,
une résislance passive ful praliquée avee un remarquable
ensemble el une discipline jusqu'alors inconnue,

[Jopposition patronale ne ful pas de longue durde : aper-
cevanl le préjudice considérable qui - résuallerail de celle
allitude passive & Latelier. les palrons aulrichiens consen-
lirenl & reprendre les négociations el un conlral colleclif qui
réglail les conditions de travail pour toule 'Aulriche ful
conclu: il est valable pour une durce de huil années !

Quand la gréve devient le moyen extréme de combal, elle
prend le caraclive qffensif ou difensif, suivanl les cas. Lors—
quiil sagil d’obleniv des amélioralions, des augmenlalions
de salaives ou une réduction de la durée du travail, la artve
est offensive: elle devienl défensive lorsqu'elle a pour but de
conserver des dreoils acquis ou de résister 4 des condilions de
travail que veul jmposer un palron, conlrairemenl  aux
regles, aux larifs élablis.

Dans T'un connme dans Taulre cas, les [édérés du Livee
comballent vaillamment, et la méme procedure dans les
négocialions esl suivie, en s'inspirant loujours des circons-
lances, du milieu, en meltant & contribution le concours des
hureaux de section et des membres du Comilé central. Seu-




lement lorsque des événements exceplionnels Pexigenl. le
Comilé central envoie des délégués dans les seclions on
un conflil esl en perspeclive on déja déclaré, sans que les
seclions inléressées les aient demanddés. Presque loujours
les seclions s'adressent au Comilé central pour qu'un de ses
membres vienne scconder le bureau el les grévisles. En
réalité, & cause de sa liberlé daclion, de son indépendance,
un délégué extérieur, désintéresse, pent inlervenir avec plus
dautoritt et d'efficacité, malgré Popposition  caleulée de
cerlains patrons qui prétendent ne vouloir disculer quiavec
Lewrs ouvriers, refusant de reconnaitre les représenlants du
syndical ou de lIa Fédération, lorsque eux-mémes sont affilics
au syndical patronal, & I'Union des mailres imprimeurs.
Celle inlolérance exaspere naturellement les ouvriers, elle
nuit plus que ne le eroient les patrons & une solution rapide
du conllit, elle fail naitre ou entretient la haine, la colere, au
préjudice des négocialions. Une circonslance loute récente
Juslilie celle opinion.

Je ne puis me dispenser de dire ici quelques molts de
Uintervenlion des fonclionnaires, des hommes poliliques a
I'accasion d'une gréve, 11 faut le proclamer bien haul, dans
la Fédéralion du Livree nous sommes habilués & faire nos
allaires nous-mémes, A nous priver du concours des inlellec-
luels comme des honunes poliliques dans la direclion de
nolre organisalion, méme pour la solulion des conflits. Mais
il esl impossible de renoncer dune fagon absolue & [aire
appel. dans des cas toul & fail parliculiers, aux conseillers
municipauy, généraux, aux maires, aux préfels, aux hommes
politiques qui divigent des journaux. méme i des ministres,
{Udes prelres, o des évéques, parce que les imprimeries en
aréve sonl en relation d'allaives ou d’opinion avee les person-
naliltés que je viens de menlionner. 11 n’y a pas un bureau
de scction, il n'y a pas un délégue de Paris ou de province,
dans toutes les corporations, qui ne se soil Llrouve dans 'obli-
galion de recourir & ces fonclionnaires, hommes poliligques,
minislres, pour oblenir un concours capable daider i la
solution d'un conflit: des démarches sonl fréquemment
[ailes, loul en se déclarant anliparlementaires, pour s'assurer
Uinlervenlion des hommes poliliques. des ministres, el ainsi
Gviter une crise sur le point d'éelater. Faul-il parler des sol-
licilalions personnelles, si nombreuses 3 IHélas!...

Je reconnais que ces démarches sonl souvent trés plalo-
niques, sans résullal appréeiable : mais les délérués ouvriers
sonl cependant obligés de les [aive, sous peine d'élre accusés
de négliger 1 délense des intéréls qui leur sonl confiés, au
risque d'étre Tobjet de misérables critiques et d’hypoerites
insinualions de Ia part de ceux gui se conlenlenl de se sous-
traire & toule responsabilité.

KEN
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MISE A L’INDEX

Aussi aveulie que soil I'opinion publique, dévoyée par les
manifestations d’un matérialisme désespérant, par la brutale
rivalité des doclrines économiques et poliliques, il faut
pourtant, en finde comple, recourir a celle opinion publigue.
agitée parfois par des crises d'indignation ou de sympathie.
Ce sont les événements qui provoquent les crises, el il
importe au plus haut degré que la masse du p}lblir: ne resle

as indifférente. quielle s'inléresse aux queslions morales,
sociales el d'éducation; ce sera alors une force irrésistible
avec laquelle les puissants capitalisles tlcu'(_mL compter. EL
aujourd’hui, n'est-ce pas avec le concours inlermitlent de
cetle opinion stimulée, excilée par unc [N'“l’“.'r“*‘"‘,lf-‘ intense,
que de puissants mouvements ’idées onl empeché des 1111‘:1‘-
mies de se commettre, que les forces réaclionnairves onl di
capituler? Imagine-l-on quelle admirable aclion pourrait
g'exercer au poinl de vuesocial si celle opinion publigue élail
organisée, inspirée el guidée par une noble doctrine d'une
haute porlée morale !

C’esl sous Uinfluence de telles considéralions que la mise
a Uindex ou Uexcommunication a de toul lemps é1é employée,
el la Fédération du Livre, en usant de la mise a lindex,
du hoycoltage, a systémalisé¢ dans le monde ouvrier ce double
maoyen d’action.

Le catholicisme a usé de ce procédé d'une fagon exlréme—
ment habile et impitoyable contre ceux gui manguaient aux
obligations de T'orthodoxie ou qui, aujourd’hui encore, ne
se soumellent pas aux instructions des aulorilés ecclésis-
tiques. Cette forte pression de lopinion. produite sous
Iinfluence d'inspirations religieuses ou sociales, peul élre
efficace ou tyrannique, suivanl I'usage qui en est fail.

En reportanl ce moyen d’action dans le domaine de la vie
économique, il peut devenir d'un puissant eflel conlre ceux
qui sont I'objel de l'excommunicalion sociale ou profes-
sionnelle.

Dés les premiers lemps de son organisalion, la Société
lypographique parisienne a employé la mise a lindex. Tra-
vailler dans une imprimerie wappée dindex, c¢'élait la
marque d'infamie el de déchéance, d'immoralité profession-
aelle, et ceux qui devenaient de véritables réprouvés élaient
I'objet du mépris énergiquement exprimé par les camarades
de 'atelier. Aucune marque de confralernité, aucun service,
aucun renseignement ne leur élait donné. Ils élaient de véri-
tables parias dans les rares imprimeries ol ils pouvaient
travailler. Peu de corporalions ont praliqué avec aulant de
rigueur la pression sur 'opinion publique et cloué¢ au pilori
ceux qui avaient failli & leur devoir professionnel ou (ui

o
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avaient reiuplacé des grévistes. L'épithéte de sarrasin élait et
est encore la marque de Nétrissure.

De plus, les patrons mis & Uindex éprouvajent et ¢prouvent
encore de séricuses difficultés pour le reerntement douyriers
sérieunx el capables,

Clest done un fail d'observalion incontestable que la mise
a l'index, pour &tre eflicace. doil reposer sur un senlimenl.
lui-méme inspivé par une forle convietion: ¢'élait évidem—
ment le cas des typographes pendant la période qui s'est
¢eoulée de 1830 & 1878, période denthousiasme el de foj
ardente. passionndée, qui permil d'organiser la typographie
pavisienne sur de solides hases.

Deux événements ont porté alleinte i celle puissanle homo-
Zénéité de Topinion Lypographique, el par suite a limité le
champ d'action d'une mise a 'index: la liberté de limpri-
merie a augmenté le nombre de patrons, a ¢largi le domaine
d’exploilation de notre industrie el rendu les relations indi-
viduelles plus indépendantes el plus incontrolables; ensuite
est survenu la grive de 1878, dont les résullats, quoique
pirtiellement favorables, onl contribué i jeter le désarroi
dans les rangs ouvriers, & obscurcir sensiblement el pour
longtemps Pesprit syndical : Faflaissement des opinions per-
mellail tous les abus, sans quaucun espoir de réaclion
apparit.

Clest conlre celle siluation fdcheuse que la Fédéralion du
Livre devail réagir pour faire naitre l'espérance, pour recons-
tituer une opinion confiante dans Uavenir ot assez stire d'elle-
méme pour recourir & la mise & U'index. 11 a fallu consacrer
et développer I'usage de celle force morale en inléressant le
grand public aux choses corporalives.

Le progrés incessant de eflectif fédéral, Taugmentation
du nombre des sections. 'accroissement de l'influence morale
de la Fédération contribuérent i rendre Fopinion allentive &
notre aclion professionnelle et sociale, condition favorable
pour faire usage de la mise & Uindex. Mais ce moyen d’aclion
ne s'emploie pas sans entrainer des risques el des responsa-
bilités. La preuve en a été faile par les poursuiles Jjudiciaires
inlenlées aux sections qui metlaient un patron a U'index pour
préjudice porté aux syndiqués & la suile de la violation du
tarif ou d'injuslifiables exigences.

En présence de poursuiles répétées, de menaces fréquentes,
loules les corporalions ouvritres vivant dans Uincerlitude la

* plus compléte en ce qui concerne le droil de mise i Uindex,
le Comité central voulul savoir dans quelle mesure, dans
quelles conditions il esl permis, juridiquement, de s'en
servir.

Résolu dans ce bul a affronter les tribunaux, & subir méme
les peénalilés qui en résulleraient, la mise & Iindex a 616
employce sans hésilalion lorsque les intéréls d'une seclion
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Slaient mis en cause. Il fallait savoir enlin quelle situalion
avail cré¢ au monde ouvrier francais la suppression de Par-
ticle 416 du Code pénal accordant, du méme coup, la liberte
duger de Uinlerdit conlre un patron. conlre son ¢lablisse-
menl ou conlre un ouvrier, des Uinstant que celle mise en
interdit avail réellement pour objel de comballre un acte de
nuisance commis contre les inléréls corporalifs.

Griace aux conseils dclairés el au' dévonement de nolre
avocal-conseil, M® Thi¢hlin, dont la science juridique se
révélail dans ses éloquentes plaidoiries, grdce aussi a la
résolution du Comilé central d'oblenir coile que cotle une
Jllr'iﬁll‘['llt_l('l'.ltft? en la malicre, nous savons maintenanl que la
mise & I'index par voie d’alfiches el par la voie de la presse
professionnelle est un droit irréensable. & la condilion cepen-
dant de ne pas employer les injures ni la diffamation el de
défendre les inléréls généraux de la corporation, du syndical.

La Fédération du Livee, en fixant ce point imporlant de
jurisprudencz, a rendu un service réel aux travailleurs, il
lear a permis de se défendre, dans la limile délerminée,
conlre les prévaricalions patronales ou conlre les trahisons
de mauvais camarades,

Mais si la mise & Uindex esl restée une arme assez redou-
table pour les patrons peu serupuleux el pour les ouvriers qui
manduent a lear devoir, elle n'en doil pas moins ¢lreemploydée
A bon escienl et & propos, sous peine d’en amortir leflicacilé.
En fait. pour que ce genre d'excommunicalion ail loule si
portée corporalive el sociale, il fanl que Topinion publigue
s'v inléresse: le sceplicisme qui naitrait de I'abus en rendrail
Vapplication stérile. 11y a encore, dans celle direction, une
vérilable ¢duealion & [aire.

LE BOYCOTTAGE

Le boyeottage estlecomplément indispensable de la mise
Vindex: il en esl pour ainsi dire application sous une forme
plus posilive, plus agissanle par Uinlervention que peuvenl
exercer les organisalions ouvritres sur la masse des consom-
maleurs donl la majorilé se recrule parmi les lravailleurs.
Eclairer le public et la clientele dans le choix des fournis-
seurs. c'est encore faire wuvre d’éducation syndicale et de
défense corporalive, en se placanl plus particulicrement sur
le terrain pratique.

Provoquer les sympathies du public au point de préférer
un fournissenr & tel aulre, el pour la raison gue celui qui
sera préférd remplil vis-d-vis du personnel occupé les condi-
tions du travail fixées par le syndical, est un acte essenlielle-
ment défensif. Cesl dans ce sens qu'esl exered le hoyeollage ;
il a surtout pour but de détourner la clientéle des pairons mis
a lindex ou connus par leur allitude habituellement hostile
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anx  syndiqués,  par Texploitation  conlinuelle de leurs
ouvriers,

Celte mdéthode de combal, inaugurée en Irlande, en Angle-
terve el surlout en Amdérique. a donné lien a de curieux
épisodes que jai souvent signalés dans la Typagraphie,
apres mon voyage en Amérique. Le boyeollage est une forme
de Tulle moins passive que la mise a Uindex, quoigque répon—
danl aux mémes préoccupations. Aussi les denx moyens
peavenl-ils ¢lre employés  simullanémenl pour accenluer
action syndicale; lear influence esl proportionnelle au pro-
j_{'l'l"h‘ de l'n|lillinn,

Clest done sur les consommateurs que le boyeotlage doit
exercer son action. el dans celle direction, 'éducalion syndi-
cale, la solidarité ouvriere, une lois  déclairée, vigilante,
pourra exercer une extraordinaire influence swre le patronat
el amener (-upiluhllinu les |'1ll'u.-" '|>||.|s‘.~=:u|l.-' palrons. Les
exemples les plus curieux (::nl til'_|_u clé ciles. _

Nombreux sonl les cas ou la Fedération du Livree a secondé
le hoveollaze énergique des seclions conlre les palrons qui
violaient le taril syndical ou manguaient & la parole donnde.
A Nanles, A Lille, 4 Naney, & Grenoble, & Dijon, & Paris, ele..
de mémorables campagnes de boycollage ont ¢té mendes, el si
elles n'onl pas toujours conduil au lriomphe de la cause
svndicale, elles n'en anl pas mains porlé un préjudice ¢norme
aux inléréls des palrons hoycollés,

Le boyeollage penl se faire de deux maniéres : en premier
lien, il consisle dans Uindicalion directe, ouverle, des mai-
sons que doivent ¢viter les acheleurss le conseil est donné &
ces derniers par une grande publicilé de ne pas se fournir
dans des maisons & Uindex; ce procede de boyeollage, pour
ulile quiil puisse élre, exige une cerlaine prudence, alin de
ne pas donner prétexte ades poursniles judiciaives. Pour qu'il
resle licile el ne soil pas considérd comme une alteinle an
libre excrcice de Uindustrie. Favis de boyeollage adressé au
public doil garder un caractéve de défense striclement pro-
fessionnelle. La deuxitme manitre de boycoller les produils
d'une maison quelconque ¢’est de menlionner, par voie d'af-
fiches, de prospectus, par la presse, par des buvards distri-
bhuds dans les rues, les indusiriels ou les commercanls chez
qui le public penl sapprovisionner avec loules les garanties
désivables, lanl au point de vue de la qualité des produits
que des conditions du travail aunxquelles sonl soumis les
ouvriers ou les ouvritres. Celle méthode de boycoltlage per-
mel de signaler sans auncun inconvénienls, el par omission,
les maisons frappées d'index.
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LA MARQUE SYNDICALE OU « LABEL »

Enfin, la méthode daction qui symbolise plus explici-
tement Uiniliative syndicale, avee toules les garanties dési-
rables de sincerité, de 1égalité, i U'exclusion des responsabilités
que peavenl faire paitre Ia mise a Uindex el le boyeollage,
cest Uemploi de la marque syadicale ou'label. 11 donne au
palron, aulorisé par le syndical & Fappliquer sur les produils
de son imprimerie, le certificat élablissant que le personnel
employé par lui est en grande majorilé syndiqué el que le
taril des salaires. comme la durée du travail, ¥ sont cons-
tammenl respeclés: en un mol, Pusage du fabel, par un
patron, indique aux acheteurs que le produit revétu de cel
insigne esl exéeulé dans des conditions normales, que les
régles syndicales fixées par les organisalions ouvritres sonl
observées.

Je ne venx pas rappeler ici Phistoire et les orvigines de ce
mode d'action corporalive (1). Je me bornerai & rappeler (ue
ce sont nos camarades américains qui onl innové ce systtne
d'aclion ¢l de défense sociale: ils en ont oblenn de remar-
quables résullats. Comme je Tai dit pour la mise a Uindex el
le hoyeotlage, Tefficacilé de ce systéme repose dgalement
sur le concours nécessaire de 'opinion publique: Pédueation
des consommaleurs soucieux de rempliv leurs devoirs de
solidarilé envers les producteurs est indispensable.

Lorsque le Comild cenlral, aprés avoir apercu lous les
avanlages (ue procurerail ce nouveau moyen daclion, résu-
mant & lui seul le rdle exercé par la mise & Uindex el le
boycollage, se décida & ntiliser en France. il dut se borner,
au début, a faire I'usage d'une mention qui indiquait que el
imprimé élail « exéculé par des onvriers svndiqués ». Cela
ne suflisait pas, la gavanlie de sineérité Glail inexistantes il
fallait une marque. un dessin, comme celui qu'employvaient
- les travailleurs amdéricains. 11 élail indispensable de conguérir
Popinion ouvricre en France, pour D'associer & nos eflorls,
pour provogquer la méme initialive dans les anlres cotpo-
ralions. Dans divers congrés onvriers, les délégués du Livre
présentérent des rapporls sur cetle question de la marque
syndicale, Tous les congres ralifitrent la proposition de la
Fédération du Livre el reconnurent qu'il élail du devoir de
tous de soulenir nos efforts.

La Confédération  générale du  Travail, soivanlt nolre
exemple, enl aussi sa marque syndicale. Elle devint le signe
de ralliement de toules les corporations adhiérentes. Non

(1) Voir mon Rapport sur l'usage du Label dans les organisations
ouvriéres en France, communiqué au Congrés de la Ligue sociale d'ache-
teurs, & Genéve, septembre 1908,




— 55 —

conlente d'imposer Fusage de sa marque a toutes les corpo-
ralions confédérées, la Confédéralion générale du Travail, on
ses dirigeants d’alors, exigérent que la Fédération du Livre
modifidt sa marque syndicale corporalive en y ajoutant un
attribut qui indiquat son affiliation a la C. G. T. Le mémo-
brale Congrés de Bourges se prononca dans ce sens el les
délégués du Livre, suivant l'avis du Comité central, s'incli-
nerent par discipline.

La section parisienne, par Porgane de son délégué, élail
calégoriquement opposée 4 celle modification. 1l ne me fau-
drail pas un grand effort pour me décider & reconnaitre que
l'opinion exprimdée an nom du Comilé de la 217 seclion élait
la bonne, car Lacte de soumission du Comilé central ne lui
a valu que dacerbes et injustes criliques palronales sans
aucune compensalion morale ni ma tériclle du edlé ouvrier,
el aujourd hui encore je pourrais CI!L']‘ de nombreuses publi-
publications ouvriéres qui ne pns:j._t-clcn[. pas nolre marque
syndicale et méme pas un nom d'imprimerie qui_permelle
de controler. Voild la situation @ elle indique quelles diff-
cullés on rencontre, en France, pour former Uopinion, pour
faire I'éducation ouvriere, pour eréer des habliudes de soli-
darité. Combien de travailleurs, méme des typos parvisiens,
se privent d’acheler un journal mis a Uindex ? EL pourtant
es convielions doivent surtonl se manifester dans les acles !

Enfin, grice i de persévérants efforts, grice & une inces-
sanle propagande verbale et cerile, la Fédération du Livre a
fail pénétrer peu a peu Posage de la marque syndicale avee
toute sa signification. Les journaux, les imprimeries de
labeurs, A Paris, en province surtout, appliquent la marque
syndicale, de plus en plus réclamée par le client, quelquefois
malgré Uopposition patronale. Au début du lancement du
label, en raison des obstacles nombrenx qu’il fallail vaincre,
les seclions devaient se montrer plus coneilianles en ce qui
concernail les condilions & remplir, sans cependant lransiger
sur la question du larifel de l'emploides syndigqués & Uexclu-
sion des fermmes: mais depuis ces derniéres années, notam-
ment depuis 1go6. les condilions & remplir sonl plus pré-
cises : la marque syndicale ne peut élre mainlenue ou
accordée par les seclions que si le tarif est payé, que si des
syndiqués sonl occupés en majorité, la journée de neuf heures
respectée, la réglementation de Fapprentissage observie.
D'une maniére générale, la marque syndicale est I'indication
que ces conditions sonl remplies, et il est du devoir des
sections et du Comité central d’y veiller.

La mise & l'index, le boycoltage, la marque syndicale,
conslituent des moyens d'action d'une valeur morale et
effective; ils ne peuvent utilement étre mis en cuvre que par
une organisalion corporalive et avec la collaboration d'une
opinion publique toujours en éveil, elle-méme slimulée par



un énergicque senliment social. Nous n'en sommes pas I,
c'est le rdle de I'éducation de demain, et si la Fédération du
Livre en a déji retiré des avanlages réels, ils sonl exclusi-
vement dus aux efforts de la corporation, sous U'influence de
la propagande du Comité central. Mais ce n'est pas suflisanl :
a la longue, avee le progres de notre organisalion fédérale,
par une enlente plus compléte entre les divers éléments de
nolre indusltrie, les résullals en seront hien plus appréciables,

Dans les autres corporations, le boycollage a ¢I¢ relali-
vemenl insignifiant: quanl & Fusage du label, malgré
(quelques rares tentalives (chez les boulangers et les coiffeurs),
il n"a encore produit ancun résullal apparent. Une puissanle
organisalion comme celle deg Américains, qui nous a guidés
dans cetle voie, avec un public attenlif, désireux de concourir
a Taclion ouvritre, peut-aider ulilement ceux qui lullent
pour la conquéle de lear place dans la Sociélé.,

ORGANISATION INTERNATIONALE DES TRAVAILLEURS.
DU LIVRE

Les différents moyens d'aclion que jai indiqués pour per-
mettre aux syndicals et aux fédéralions de réaliser leurs
altribulions et d’atteindre le bul poursuivi, onl lous pour
base le sentiment de la solidarilé entre onvriers travaillant
dans la méme maison, dans la méme localité ou dans le
méme pays. Et celle forme de solidarilé dans I'espace se
reproduil néeessairement dans le lemps par la contlinuild des
efforts d'une génération au hénélice de la géndralion qui la
suit. Celle conceplion d'une haute porlée sociale, doil guider
Paclivité des hommes, et heureusement quelle s’impose
(quoi qu'en dise les malérialistes qui prélendent ne s’occuper
que du présent sans se soucier de 'avenir ; ils résumenl leur
pensce dans celle formule d’un ¢goisme [éroce ; « Aprés nous,
le déluge ! »

Mais la défense des inléréts ouvriers par la solidarité locale
ou nalionale a loujours &1¢ considérée commie imparfaile,
limitée & un cadre trop élroil. L'observation allentive des
phénomeénes économiques, l'extension croissanle des rela
tions commerciales, la transformalion des moyens de com-
munication, la circulation financiére, la solidarité interna
tionale de la production industriclle, l'organisalion inter-
nationale de Ia banque, I'échange nécessaire des malidres
premicres, Uenlenle des savants, des indusiriels, des f{inan-
ciers, tout ce qui louche au domaine maltériel, intellectuel
¢lend aujourd’hui son influence sur la plancie toul entitre.
Le marché des échanges est mondial. Devant une lelle
situation, la solidarité ouvritre devait sortiv de son cadre
national pour créer un organisme internalional, cf par ce



lien, faire naitre les sentiments de solidavité internationale.
(Vesl celle idée, cetle opinion que depuis plus de trente ans
Je nai jamais cess¢ dallirmer dans loules les circonslances
ot jai pu prendre la parole. nolamment en Amdrique,
lors de ma délégation, dés 1883, Et en soulenan! 1 nécessilé
de 'organisalion ouvriere inlernalionale, Jallirmais aussi le
respecl des diverses nalionalilés, Ueflacement des haines
nalionales, avee le Iégitime souci de faire respecter indeé-
pendance el Vinlégrité de chaque patrie.

La Fédération [rancaise du Livre, sous Uinspiralion de ces
senliments, a coneu le prajel de Ia création d'une Fédération
Lypographique internationale, projel qui a pris naissance au
Congrés de 1887, par la proposilion [aile par le Comilé
central d'organiser en 188g, & loccasion du 100 anniver—
saive de la Révolulion el de Exposition universelle, un
Congrés Lypographique inlernalional.

Le projet ent une réussile remarquable. Des délégués du
Canada, de PAmdérique du Nord el de lous les pays de
I'Europe vinrenl & Paris. Prés de 50.000 lravaillenrs du’ Livre
v Claient représentés. (Voir la Zypographie francaise du
1¢f seplembre 1884). o

Ce Congrés inlernalional, organisé par Uinitiative de la
Fédéralion frangaise du Livee, a ¢1é Ie point de départ de la
création du Seerélarial typographique inlernalional. Par une
ficheuse régression d'idées. mais heureusement pour une
courle période, la Fédération frangaise se reliva dn Secréla—
rial pour y revenir en 19od.

Je passe sur les incidenls qui nous loignérent un instand
d'une inslilution que nous avions cependant Uhonnear d'avoir
contribudé i créer,

[ wlest plus agréable de signaler les services réels, pré—
cicux que celle organisalion rend, au point de vue de la soli-
darité morale el financitre dans les momenis de crise. Les
fédérés frangais savenl quelle aide puissante et généreuse le
Secrélariat a apportée pendant la rude année 19o6 ! Par une
heureuse combinaison, celle solidarilé inlernalionale ne se
produil qu'aprés un effort réel accompli préalablement par
la corporalion en lulle. Le secours inlernalional n'arrive
quapres avoir donné la preave d'une nécessaire initialive
nationale. Plusieurs féddéralions en ont [ail 'heureuse expé—
rience. Le Seerélarial inlernational a déji rempli, dans des
circonslances graves, les fonclions d'arbitre compétent et
¢ecoulé.

Je n'insiste pas sur olilité de celle organisalion corpo-

alive inlernalionale ; elle compléte Uovuvree de solidarité
ouvriere que avenir développera et perfectionnera. Mais il
est jusle de faire remarquer que c'est encore la Fédéralion
francaise du Livee qui a ¢1¢ Vinilialrice de 'organisation
ouvritre inlernalionale, el ce sont les travailleurs du Livre
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qui possedent la meilleure organisalion, celle qui a déjr donné
de magnifiques résultals.

[I me reste maintenant, pour compléler la démonstration
de TUceuvre éducatrice accomplie par le Comilé central, &
réfuter les prétextes invoquds, les critiques formulées par
ceux qui comballent les syndicals et rachent leur hostilité
derriére des semblants d’arguments.

IV

CONDITIONS NECESSAIRES
AU FONCTIONNEMENT DES SYNDICATS

Dans les denx chapitres précédents, je me suis efforeé de
démontrer la néeessité de lorganisation ouvricre, au poinl
de vue syndical ou fédéral, fédération de métier ou d'in-
dustrie, el jai indiqué d’une fagon rapide quelles ctaient les
attributions normales, suivanl moi, de ces inslilulions. Jai
également relaté, avee la plus grande fidélité, comment le
Comité cenlral avait rempli ces attribulions

[l me faut maintenant compléter cel exposé en signalantici
comment, dans la propagande qui a ¢1é aceomplie au eours
de ces vingt-cing dernitres années, il a fallu examiner pour
les réfuler les raisons invoquées par les adversaires des syn-
dicats, par la presse, par les patrons, par les ouvriers eux-
mémes qui combaltent les syndicals. Ces eriliques n'ont
d’autre mobile, en général, que celui de couvrir I'égoisme
ou Thoslilité de ceux qui les formulent el de jeter le diserédit
sur les syndicats et leurs fonctionnaires.

Une des ditficultés que le propagandiste surmonte le plus
péniblement lorsquiil - sait qu'il accomplil une mission
séricuse, pour le sucees de laquelle il consacre avee désinté-
ressement loute son intelligence, toule son aclivité, foul son
ceeuir, ¢'esl la suspicion que sa fonclion fail planer sar lui,
c’est de penser (que ceux devant lesquels il parle, et qu'il
espere convainere et rallier, sont trop souvent animés de
sentiments de mdéfiance, de doute sur son caraclére réelle-
ment ouvrier, 11 passe, auprés de cerlains auditeurs, pour
un monsicur qui ne lravaille jamais, qui vit de la propagande,

~au détriment de cenx qui I'écoutent, méme lorsqu’il joue le

role non d'un flatteur, mais d'un censeur sévere. EL pour-
tant, dans la Fédération du Livre, comme dans les autres
organisations, jele présume, tous les propagandisles onl été
et sont des camarades qui ont travaillé, qui travaillent a ate-
lier, qui gagnent leur vie par leur propre labeur. C'est1'hon-
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neur de la Fédération du Livree : elle n'a eu recours, pour
faire ses affaires et propager I'idée syndicale, qu'a ses délé-
guds, permanenls ou lemporaires, lous ouvriers, avanl véen
de la vie ouvricre ou ¥ participant encore.

Ceei dit, — et il fallait le dive, — je vais préciser les con-
ditions néeessaives an fonclionnement régulier d'une organi-
sation syndicale ou [tdérale.

LES COTISATIONS

Il n'est pas besoin de faire un effort d'inlelligence pour
comprendre quun syndical. quune Fédération, pour remipliv
les allributions nombreuses et toujours plus complexes que
jai délinies, ne peat se dispenser d'avoir des ressources & sa
disposition. Une caisse conlenant des fonds est nécessaire
pour assurer le fonctionnement des t_li\'(rrs .S(‘I‘\r'iC(.‘S, el la
caisse ne se remplira pas au oyen d'un miracle, par une
nouvelle opération du Sainl-Ispril. (]:c-s! donc une obligation
rigoureuse pour une organisalion d'exiger de ses membres
le versemen! d'une cotisation mensuelle ou hebdomadaire, —
hebdomadaire serail préférable, — el celle colisation doit élre
versée régulicrement par les adhérents,

Les teavaillears du Livee, il faut leur vendre cetle justice,
onl compris de toul lemps le devoir de verser des colisalions,
relativement ¢levées si on les compare anx colisalions payées
par les organisations francaises en général. méme par celles
qui passentaujourd’hui pourélre le modéle du genre quoique
ayanl un passé loul récenl.

Les travailleurs du Livree, en raison des transformations qui
se sonl produiles dans oulillage de lear industrie, ont com-
pris la nécessilé d'angmenter leurs colisalions. de créer un
capital de wrésislance, de  secours aux  chdmenrs, anx
malades, elc. Sans les munilions ndécessaives, il el fallo
renoncer & la lulle, il et fallu s’ineliner devant toules les exi-
gences palronales el de la concurrence insaliable, assisler
impuissanls a la ruine de notre industrie, & Navilissement des
salaives el aux longues journces de travail.

On peut dire que les travaillenrs du Livre, en France,
payenl les colisations les plus ¢levées. Aussi, que dappré-
ciations ddésobligeantes, agressives, malveillanles onl  ¢1é
dirigées contre eux par les adversaires des caisses garnies,
par les parlisans de Taction directe, proclamant la valeur
suptrienre de I'¢lan révolulionnaire sur l'aclion réfléehie,
méthodique, assurant des secours aux grévistes. Les congres
ouvriers onl répélé U'écho de ces sarcasmes dirigés contre la
Fédération du Livre, contre les caisses remplies—el pourtant
la ndtre étail modeslement garnie comparalivemnent aux
caisses de nos camarades ¢lrangers!

Malgré tout, malgré l'opinion hoslile mais aveugle de nos



adversaires, jai loujours allirmé, avec mes collégues dw
Comilé central, la nécessilé des colisalions ¢levées, seules
capables de meltre entre les mains des travailleurs du Livre
un puissanl moyen de combal. Les événements Ponl suflli-
samment démontré.

Mais avant que celle démonstralion el lieu par les [ails,
je n'ai jamais cessé de détrairve les argumenlts des adversaives
des caisses de résislance. Toujours jaivdélendu le principe
des colisalions aussi dlevies que possible. Sans hésilalion,
depuis de nombreuses anndes, je démontrais que les travail—
leurs francais, jusqualors de beaucoup inléricurs i leurs
collegues ¢trangers, pouvaienl aussi verser des colisalions
fortes. Et dans ce bul, au risque de méconlenler mes cama-
rades, je comballais le misérable alcoolisme, jengageais mes
camarades & supprimer de mauvaises habitudes pour pouvoir
plus facilemenl verser leurs colisalions syndicales. J'ai mené
celle campagne anlialeoolique depuis de nombrenses anndes,
alors que dans les corporations on n'osail pas encore prendre
posilion conlre celle plaie hidense. Jen démonlrais les consé-
quences malcérielles, morales, sociales, source de Taiblesse el
d'impuissance pour le prolétarial.

Je me plais A le constaler, quelques corporalions, hosliles.
aulrefois aux colisalions ¢levées, aux caisses de résislance,
onl compris aujourd hui Ia nécessilé de disposer de ressources
stricuses et onl proposé i leurs membres Paugmentalion de
la colisalion, augmenlalion encore bien minime, mais qui
n'en consacre pas moins le principe de versemenls ¢leves et
des caisses de résistance bien alimentées. LU parmi ces cor-
poralions, il en esl une qui vient de leniv son Congris, elle
passe pour &lre Iorganisalion la plus révolulionnaire el ellea
décidé, dans ee Congreés, dangmenler ses colisalions cl de
eréer un fonds desliné i soulenir plus efficacement les gréves
el & poursuivre la campagne pour la réduction des lieures de
travail. A Uappui de mon apprécialion, je ne puis mieux
faire que de citer le veeu suivanl adoplé par le Congrés de
la Fédération du bitiment, lenu récemment & Orléans

Considérant que les faibles colisalions fédéeales ne peavenl cons-
liluer In foree néeessaite o Fovganisalion gencérale des Dravaillears
de linduslrie do hitimen! :

Ouwil ¥ a licu de rechercher le mode de eolisalions fédérales qui
pourrail le mieux afliver [ collvelivile de Leavailleors ding nos.
organisalions, en (i donnant des avantages mulliples

Le Congres édmel le voen suivant :

1o Qu'il =oit nommd, au sein du Comilé fédéral, une commission
d'étude el de recherches sur le systeme des haules colisations qui
exislenl dans cerlaines Féddérations frangaises ¢l Unions élrangéres:

2o Qu'un rapport | complel soil ctabli sur celle gqueslion el
soumis & examen des organisalions adhérenles pour quune solu-
tion pratique et définilive inlervienne an prochain Congres.

.

Ce vote n'est-il pas significatif el ne conslitue-1-il pas lay



plus belle sanetion & la thése conslamment soulenue par la
Fédération du Livree, siinjustement eritiquée par ceux qui
reconnaissent aujourdhui Nulilité de notre systéme de fone-
tionnement el se prononcent pour son application? Nous ne
somnmes pas an boul des surprises (ue nous réserve 'avenir.

Mais il ne sulfit pas de eréer des vessources imporlanles,
de les employer avee prudence et parcimonie, il faul encore
apporter une rigoureuse probité dans leur gestion. Clest L
une des qualilés que je considére comme fondamentale el
que doivent apporter ceux qui ont la conliance de lenrs
wcamarades,

Les capilanx péniblement amassés ne doivenl pas élre gas-
pillés el Ia plus scrupuleuse fidélité doil présider & la comp-
fabilité syndicale el fédérale, source de confiance pour les
adbérents. 11 ne faul pas Toublier, les [aules commises par
quelques (résoriers infidéles servent de préfexie aux ennemis
les syndieals pour généraliser. Gesl pourquoi, une des con-
ditions principales au bon fonclionnement des organisalions
onvricres osl la tenue d'une complabilite simple, claire, régu-
licre el la gestion honnéle des fonds, avee un controle per-
amanent de la complabilité et de sa concordance avee I'élal de
la caisse. Des fonelionnaires probes, soucicux de leur respon-
sabilité, ne redoulent pas le conlrole, ils le facilitent el an
besoin le provoquent.

C'est 1a un des points faibles de nos organisations syndi-
cales = la difficulle de lenir les Tivees el les archives en ordre,
de facon & faciliter les recherches et le contrdle. Le change-
menl fréquent des fonctionnaires, Ia démission lrop sponla-
nément donnée, la néglizence & préparer le successeur, U'in-
dillérence des adhérents, toul eela contribue & maintenir le
désordre dans Padministralion d'un groupement. 1l est indis-
pensable d'y remédier par une plus grande slabilil¢ dans
I'exercice des fonclions, par un souci conslanl de la sur-
veillanee sérieuse el non par la crilique sournoise ou la
défiance hypoerite, qui décourage pluldl quelle ne stimule.

Le versement de colisalions ¢levées, oulre qu'il permet aux
organisalions ouvreitres de soulenie séricusement leurs mem-
bres au cours de Ia vie corporalive, pendant les gréves, le
chidmage, la maladie, le voyage, en cas de déets, mellrail
aussi un lerme i ce systéme peu digne qui paralyse la liberté,
je veux parler des subvenlions municipales et départemen-
lales. Quelle force réelle représentent des organisalions qui
veulent tous les malins faive la révolulion el qui n'onl méme
pas les moyens de payer leur modesle logement, qui mour-
saient dinanition sans la manne adminisirative!

Cesl pourquoi, aujourd’hui, comme hier, comme il ¥ a
vingl ans, il faul aftirmer la néeessité des colisalions Clevées,
le prolétarial frangais peul les payer aunssi bien que les
ouvriers des aulres pays, mais il faul vouloir, il faul savoir
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ce que V'on veut faire, le bul que 1'on veul alleindre. Au lieu
de parler sans cesse, de faire de la surenchére, il faut agir, il
faut faire des sacrifices et assurer une administration sérieuse
d nos syndicals, & nos fédérations. Clest un moyen sir d'avoir
une organisation ouvriére vigourense, )

LES SATISFAITS

Lorsqu’on se livre 4 la propagande el quon essaie de recru-
ter des adhérents, on se¢ (rouve on presence de diverses calé-
gories daudileurs : il Y a les eurienx, les eamarades qui ne
se sonl jamais donné la peine de réfléchir, mais qui con-
coivenl que des amdéliorations A leur ¢lal pourrail étre appor-
tées: ils ont & soullrir de la médioerité de lear situation, des
exigences du patron. D'autres sonl salisfaits, ils onl un travail
slable el se considérent comme des inamovibles dans leur
fromage. Ceux-li disposent assez souvenl d'une cerlaine
aulorité sur leurs camarades el n'éprouvent nulle intention
de se syndiquer. Leur indillérence, lorsque ce n'est pas de
P'hostilité, est difficile i vaincre.

A tous, il faul démonlrer la nécessilé du groupemenl, ses
avanlages, les obligations qu'il erée. La foi qui vous anime
vous fail trouver les arguments capables d’appeler 'atlen-
lion de ceux qui aspirenl & améliorer les conditions du lra—
vail, et la propagande apporte quelquefois ses fruits, 0L ou
lard. Mais ceux sur lesquels il faul exercer la plus forle pres-
sion, ceux qui sont les plus réfractaires el les plus difficiles 4
convaincre, c'esleelle calégoriedessalisfaits, qui se considérenl
installés comme & perpéluilé dans la maison ot ils travaillent.
Cetle conviction, plus ou moins fondée, entrelient un espril
¢goiste difficile & déraciner, car ces salisfaits sont persuadis
qu’ils n'ont rien & eraindre pour l'avenir: ils ont un salaire qui
lear suffit avec une petite bicoque, un lopin de terre ou un
pelit magasin quelconque. Favorisés par ces condilions, assez
fréquentes dans Uimprimerie, quonl-ils s'occuper de lenrs
camarades moins heureux? Clest pour conquérir ces satisfails
qu'il Taul déployer toule il c.:tp:mrilﬁ de persuasion, qu'il faut
allagquer les senlimenls clroils, cgoisles qui les animent. 11
fautl leur démontrer la seeurile trompeuse sur laquelle ils se
reposent, la brutale élimination causée par Femploi de la
machine, I'inséeurité que cause U'extréme facilité avee laquelle
la clientéle change de maison, les circonstances imprévues,
involontaires qui peuvenl surgir pour supprimer cetle pré-
lendue séeurité contre laguelle chacun doit se prémunirv et
dont le patron lui-méme subil les aléas .

Et enfin, ce qui est plus imporlant, en se placantiun point
de vue plus élevé, plus généreux, — c'est celui (ue je me
suis plu a démontrer : ceux qui sonl'. f:;n-m'ist?s par le sorl,
qu'ils jouissent d'une silualion malérielle supérieure ou
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quils aienl l'avanlage de posséder un emploi qui offre la
sécurilé du lendemain, ont le devoir de ne pas rester indif-
férents devanl la situation plus modesle, plus malheureuse
de leurs camarades d'alelier. Ils doivent consacrer leur aisance,
leur plus grande indépendance au service de ceux qui sond
au bas de I'dchelle sociale. Clest la loi de la solidarité. Ei
enlin, 'immorlel La Fonlaine a toujours raison : il esl des
circonstances dans la vie onn 'on peul avoir besoin dun plus
pelit que soi. On ne saurail trop répéter qu'a aider & 1'élé-
valion des salaires les plus modestes on contribue & garantir
les salaires plus ¢leves. )

Moins ¢ue jamais on peul aujourdhui affirmer Tinamovi-
bilit¢ d'un emploi: & supposer qu'elle existe, il appartient
4 cenx qui en jouissenl de ne pas vivre en salisfails, mais
draider leurs camarades & amdéliorer leur situation. C'esl un
devoir de solidarité auquel ne saurail se soustraire celui qui
est favorisé el qui a un peu de générosilé de sentiments.

LES MENEURS

Ce qualificalil’ est attribué dep_ui:s‘quelquo.-s anneées aux
fonclionnaires syndicaux dont I'activité se fait le plus remar-
quer, dont la mission de l)l:l')l)ﬂ,’-_f’dﬁ(lﬂ ou l'intervention aupres
des patrons est plus effeclive, La nmh‘m!luncc esl cerlaine-
ment le fond de la pensée de Lous ceux qui se servent de celte
expression, lels les palrons, !t."i Jmun:1]lsl"e>‘. les ouvriers
cux-mémes. L'inlenlion est claire, elle tend & disqualifier les
fonclionnaires syndicaux, & les diminuer moralement dans
lopinion publique el par i réduire leur ‘inl}uencc sur le
monde ouvrier. Quel gue soit le milien ot l'on parle des
meneurs, ils sontl I'objet d'appréciations désobligeanles, on
Jes considére comme des parasiles, qui vivent au détriment
de leurs camarades, el les politiciens révolulionnaires, comme
les anarchistes eux-mémes. qui ont é1é longtemps les con-
tempteurs des syndicals el des syndigués, ont accusé les
fonctionnaires syndicaux ou de fédération d'élre des profi-
teurs. Cetle allitude d'aulrefois ne les empéche pas aujour-
d'hui de briguer ces emplois el d'introduire dans Ia vie
syndicale les pires moeurs du parlementarisme, _

“Ou'on le veuille ou non, aussi haul que l'on se place
an-dessus de ces viles appréciations, elles alteignenl tout de
méme le militant el Tentourent de difficultés réelles pour
P'accomplissement scrupuleux de son devoir. Combien de
fois, dans exercice de mes fonclions de délégué, n'ai-je pas
senli le poids de ce jugement inique de I'opinion el combien
en ai-je soufferl parce que jen gonslulalff toule I'injustice et
souvent toute I'hypocerisie, la mdéchanceté. )

Aussi pour combatlre énergiquement I'opinion ignorante
ou volontairement hostile, je n'ai pas fail une conférence
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corporalive ou publique sans all
de détruire les préjugtés el les
meneurs, aux fonclionnaires dos organisalions ouvriéres.
Autant que le permeltait auditoire, Je faisais la théorie des
forces sociales, aussi nécessaires of aussi inévilables dans les
organisalions corporalives que dans loul aulre groupement,
n'en déplaise 4 lous ceny qui disent quiil faut se débar-
rasser des individus: ces héoriciens habiles invoquent la
haine contre les hommes prétendus indispensables tanl quils
sonl dans le rang, mais ils deviennent partisans de la stabi-
lit¢ et la praticquent  dos quils sonl en possession dune
fonction. 11 serait facile d'en ciler des exemples.

Il faudraitl éire dépourvu de lont espril d'observation pour
ne pas reconnailre que loul froupement individus, quel
qu'il soil, corporalif, induslriel, commercial, politique, reli-
gieux, arlistique, cle,, doil résumer son administralion en
une ou quelques personnalilés, agissanl au nom de lous;: n'y
edt-il que la plus pelite opération i accomplir régulicrement,
une lettre a faire el & jeler & la hoile, une responsabililé i
endosser pour Faccomplissement d’un acte, il faul qu'un
fonclionnaire en soil chargé. S ¥ a dlinévitables fonclions
& exercer, elles exigenl donc un organe qui les remplira. 11
encore, celle réalité demande non seulement (que l'organc
accomplisse la fonclion, mais il esl dans I'intéret de lous que
la fonction soil accomplie le micux possible; alors la eéléhre
théorie de I'égalité des individus recoit une fameuse enlorse,
car l'expérience de lous les jours démon|re que tel individu
remplira micux la fonetion que tel autve, en raison de indis-
culable différence des aplitudes, I cel
vrai que les fonclions & vemplir seron|
ronl plus de qualités. Clest ce qui |
syndicales, suivanl qu’elles son| remplies avee intelligence,
-'d‘\'CC mesure, avec lacl ou avece ]]]n'll«'l(]l'l"."i::‘\!'. avee \i(il('l](.‘(.‘ atl
avec grossitrelé, la qualificalion (e meneur sera plus on
moins juslifice devant I'opinion publicque, pour cenx que 'on
veul convainere.

Les organisalions  syndicales, loules
ouvritres comme les aulres, cela s concoil aisément, onl
besoin d'administrateurs, de fonclionnaiyes pour remplir les
mulliples allribulions de propagande, d'adminisiration, de
négocialions enlre palrons el ouyriers, quiincombent presque
toujours, faule de ressources ou de liberté, au méme fone-
lionnaire. El pourlant chacune de ces atlribulions exige des
qualilés diverses, difficiles a4 réunir chex lo méme individu
elles imposent de nombreux devoirs dont Je [onctlionnaire
syndical consciencicuz doil se rendre esclave,

"1 est bien enlendu que je parle du menenr qui inler-
vient, parle, agit au nom d'un comilé chargé de défendre
les intéréls d'une corporation entitre : celui (qui agil sans

aquer de fronl, sans essayer
apprécialions relalives aux

a sera daulant plus
plus délicales, exige-
ail que dans les fonclions

les  organisalions
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mandal, de sa propre et seule inilialive, jouil d'une plus
grande liberlé d’action, il n'a pas les mémes ménagements i
garders mais sil se comporle comme un violent perturba-
leur, comme un agilaleur sans serupule, il diminue non
seulement Ia valeur de son action personnelle, mais il con-
tribue au diserédit que jetle Topinion publique sur celle
manic¢re de procéder: Iinconvénient, dans ce cas, c'estqu’on
a vile fait de généraliser.

Dans une organisalion ouvritre il doil donc ¥y avoir des
administralenrs, des propagandistes pour rallier, des négo-
cialeurs pour inlervenir en eas de conleslalation ou de con-
Mils entre ouvriers el palrons.

Pour la propagande, il faut inspirer confiance & ceux que
lon veul rallier, il faul connailre le milien ol I'on doit
exposer ses idées, el par-dessus tout il importe d'étre un
professionnel el de connaitre la vie de I'atelier, de 'avoir
vécne.

Toul en possédant des idées générales, le propagandiste
doil s’allacher & invoguer les raisons d'ordre corporatil et
social qui  juslifient le groupement S)'mlu:'al. el suivant
qu'il sail les exposer avec chaleur, les démontrer avee
clarté, il entraine ceux qui I'écoulent et forme leur convie-
tion. Cest la condition néeessaire pour décider les cama-
rades & venir au syndicat. Les travailleurs du Livre ne s'ima-
gineronl jamais toul ce qu'il a fallu de prudence, de volonté
el de forte argumentation pour consliluer nos seclions,

Pour ladministration, pour assurer la bonne marche et la
]n-nsp('ril:': morale el malérielle des syndicats, il faut de la
réflexion, de la prévoyance, des connaissances au moins ¢1¢-
menlaires en complabilité, la probité (151115 la geslion des
fonds, une correspondance régulicre el fréquente, de Lordre
dans la lenue des avchives, dans la rédaclion des proces-ver-
haux: loules ces condilions doiventl élre remplies avee exac—
titude, honnéleld, avee mdéthode.

Pour inlervenir avee aulorilé auprés des palrons en cas de
conflil, pour mener des négocialions, souvent délicales et
avee des personnalilés de siluation plus ou moins marquanle,
il faul connatlee le mdélier, aveir des nolions générales de
'industrie : le menenr ou le fonelionnaire en -d{-l.u'tgn!in‘n doil
¢tre en mesure de répondre a4 loules les thcv.hnn:s' (l':)rdrcz
professionnel ou général quilui sont opposce il df.nl. réfuler
des argumenls erronés, el au milien ('lcs dllllmlullos_ les plus
inatlendues, des eriliques quelquefois fondées. il doit arriver
A convainere Iadvyersaire en conservanl conslamment son
sang-froid, sa présence d'esprit, un langage ferme mais
mesure, sous peine de rompre des négocialions qui doivent
aboutir & une solulion avanlageuse pour les ouvriers en

ause. : ol

'l ne sagissail que de tormuler des revendications et de

5
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dire au patron qu'il doit les accorder ou s'atlendre & la gréve
sur le champ, il ne fandrait gnére de diplomalie aux délé-
gués chargés de négocier. Aussi révolulionnaire que 'on soil,
il est inadmissible que les relations entre patrons el ouvriers
aienl ce caractire agressif au point de ne saborder qu'avee
la menace de la gréve & la bouche. La bouwrse ow la vie! de-
viendrait le cri de guerre, Gela n'exigerail pas un grand effort
de discussion, mais nous marcherions rapidement vers la
barbarie, sans profit, quoi qu'en disent les révolulionnaires,
pour les travailleurs.

Autre chose est de parler de la révolution dans une réunion,
d'obtenir les applandissements de la masse, aulre chose
¢galement de disculer avee les palrons. Nous avons vu des
cas lres suggeslifs.

Ce n'est pas ainsi que cela se passe, el je souhailerais que
les détracteurs des syndicals, ceux qui ne cessenl de débla-
térer contre les fonctionnaires el les meneurs, soient astreints
& remplir ces fonclions de négocialeurs; aux prises avec les
difficultés, soucieux de leurs responsabililés, ils ne tarde-
raient pas 4 s'apercevoir que ce n'esl pas une fonclion si
facile et si agréable i remplir, surloul lorque dans un esprit
d’équité il faut avoir le courage de dire d fous la verile.

Que de lois, répele-t-on que les fonelionnaires permanenls
ou temporaires sont des profileurs, des ¢echappes de lalelier
aux mains blanches, qui ne se maintiennenl dans leur fro-
mage que par la surenchére, juslifiant le vers célebre de ce
bon Lafontaine, que toul flatleur vil aux dépens de celui qui
I'écoule.

Examinons an peu ce qu'il y a de vrai dans ces apprécia-
lions aussi fréquentes dans le milien ouvrier que dans le
milicu palronal el bourgeois.

Il se pent que des meneurs juslifient les appréciations
citées plus haul; mais aussi coupables, aussi méprisables que
soienl de tels individus, il faul bien dire qu'une part de res-
ponsabililé en revienl aux travaillenrs cux—iémes, lrop pen
vigilants, n"exercant aucun conleole sur les condilions d'exis—
tence de cenx qui osent parler el agir en leur non.

Jai toujours alfirmd celle vérilé : loul représentant onvrier,
toul fonetionnaire syndical, surlout permanent, ¢élait comp-
table de ses moyens d'exislence, de sa conduile devanl ses
camarades ; il doil leur donner la garantie que sa manicre de
vivre esl conforme i ses ressources, [ournies par son salaire.

Ceci élabli, est=il permis de prélendre que ces meneurs
ne travaillenl pas aulanl que les aulres camarades lorsqu'ils
son obligés, seuls bien souvent, d'assurer la correspondance,
qu_ul([mftbis considérable, la c.un'l])l:lhili[é. la lenue de la
caisse, la rédaction d'un journal, la propagande, les déli-
galions en cas de conflit & résoudre ou de gréve a sontenir?
Jusqu'en 1895, il en a ¢Lé ainsi pour le (Jél}igué de la Fédé-




- BT

ation du Livee. Lt pour remplir toules ces altributions avec
tloul le soin, avee les qualilés varices quelles exigent, ce
n'esl pas neufl heures de présence quiil faut, c'est souvent
douze ou qualorze heures de travail, sans parler des rénnions
de commissions, de comild, ele. Bl ce sont ces nieneurs (u’on
accuse de ne rien faire, d'avoir une bonne place! Que dirai-je
des tracas. des injures, des insinuations des viles calomnies
dont sont F'objel ces fonclionnaires ?

Les théoriciens du syndicalisme révolutionnaire recom-
mandent & Ta masse des syndicalistes de se débarrasser des
pontifes, des fonclionnaires ommipotents, et de ne conserver
aux fonclions syndicales que de simiples agenls dexéeution,
aux ordres des comilés, cux-mémes fréquemment renouve—
lables pour éviter 'abus de Fanlorité. Celle conceplion du
role de ceux qui divigent, qui acceplent des responsabilités,
procedeoud une incroyable inexpérience des chosesouvricres,
ou d'une roublardise dont il faul se défier.

Tout d’abord les compélions, les rivalilés [véquentes pour
conguérir une lonction ne donnent pas ‘lfrs qualilés néces-
saires ; les plus médiocres, au nom de | cgalilé trompeuse,
peuvenl ambitionner les fonclions les [plu‘s Llu]l(fill?:ﬁ, sans
avoir les aplitudes pour les remplir; ce n'esl pas [lelcu[mn
qui donnera les qualilés absenles, malgré Tinvocation des
principes (l(_-nn'ncl‘nli«_]lms: )

S'il est vrai que Uinerlie, la paresse, l:\_ crainle de toule res-
yonsabilité par la masse des individus laissent le {errain libre
a une minorilé aclive qui entraine, n'est-il pas ¢galement vrai
que pour agir avee espril de suile, pour que chaque service
soil le micux rempli, par un organe expérimenté, au courant
des [ails passés el acluels, h:]ltjnl]]:s micux adaplé par U'exer-
cice permanent de sa fonclion, n'esl-il pas vrai que celui-1a
rendra des services d'aulant plus appréciables quil aura plus
d'indépendance relative, une plus grande connaissance des
choses el des hommes, el cela parce que les comilés sonl plus
instables, parce que les administraleurs ne peuvenl avoir ni
la méme régularité dans Uexercice de leurs fonetions, ni la
meéme expérience, soucicux aussi de leurs allaires person-
nelles !

EL enlin, les comilés, les administraleurs onl loute la res—
ponsabililé du controle, ils doivent surveiller leurs fonelion—
naires, ils peuvent & loul instant les I't_‘lllpl'éu?l_‘l'. s'ils onl des
griels & Taire valoir conlre eux. Par consequent, loules les
criliques contre les pontifes sont vaines ou de parti pris.
Jamais, dans la Fédération da Livre, les comités (ui se sont
succtde n'ont ¢Lé pénds dans le choix de leurs lonetionnaires.

Mais ot la roublardise éelate lorsqu'on préconise le chan-
gemenl fréquent des fonclionnaires, c'est lorsqu'on propose
d’appliquer le principe démocralique qui consisle & éviler
les” hommes indispensables. Régle générale, lorsqu’on
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clesl parce quon veul hypocriteienl s¢
rlaines ambilions ou
pas de ariefs ‘s(-l:i(-ux
yemples (res inté-
ionnaires, en haul

invogue ce principe.
débarrasser d'un homme ¢ui géne ce
cerlaine colerie, et conlre lequel on n'a
4 formuler. 11 serait facile de citer des e
ressants, ot le maintien des mémes foncl ]
lien, est remarquablement respecté, loul e invocuant la
nécessilé du remplacement pour les aulres. Iy ."llll':l_tml—
jours une trés grande distance entre Ia théorie et la pralique,
Je me rappelle quiil ¥ a peu danndes an LoNgres de la
Fédération de la Métaliurgie, -une seclion avail propose la
non récligibilité des fonclionnaires, loujonrs pour les memes
raisons. J'ai ¢ élonné de voir celle proposition comballue,
avee d'excellenles raisons d'aillenrs, par de farouches revo-
lutionnaires. 1ls reconnaissent que ce serail une impradence
de changer les [onclionnaires au momenlotl ils avaient acquis
I'expérience nicessaire el pouvaient rendre des services. Agir
autrement, ce serait recommencer expérience de nouveanx
administrateurs au détriment de fous les membres de Ia cor-
poration, affirmaicni-ils.

Toul récemment. au Congrés do Batiment, & Orléans, les
délégués de celle corporation, cilée comme un modele révo-
lulionnaire, ont repoussé le principe de la non rééligibilite
des fonetionnaires, C'élait un vole de bon sens. (est dans la
Fédération du batiment que le nombre des fonctionnaires
permanents est le plus ¢léve.

La vérilé rigoureuse sur celle fonction syndicale, c’est
quielle exige, pour élre dignement et ulilement remplie, de
réelles gualités morales et inlellectuelles; un fonclionnaire
doil avoir une conviction ardente, sinctre, connaitre et senlir
toutes les miséres inhérentes a la vie de Laleliers c'est une
source d’aclivité et de dévouement. Il faul savoir se résigner
A vivee dans un élat dobservation constante de soi-méme, el
modérer ses besoins (1): il faul en oulre dn caraclire pour
savoir résisler aux entrainements el pour accepler cerlaines
responsabililés. En plus, celle fonclion exice une ¢lude
conlinue des queslions ouvritres corporalives cl oénérales,
uy"mc internationales. La connaissance de langues étran-
geres cl des questions économiques deviendra de plus en plus
indispensable en raison de 'exlension croissante des relations
et de Uinfluence de l'organisalion ouvritre mondiale: mais
si celte acquisition de connaissances élenducs s'impose pour
remplir convenablement des fonclions syndicales, il est non

(1) Que de fois me suis-je dit que pour élre un propagandiste modéle,
aux yeux des fameux puritains, un fonclionnaire irréprochable devrait élre
vétu avec des habits rapiecés, des souliers éculés, se contenler d’un
salaive qui l'oblizerail & vivre comme un prisonnier, De cette maniére il
n'exciterait plus U'envie, il ne serait plus exposé aux critiques des méchants,
Et encore, qui sait? C'est un role difficile d'apotre !
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moins indispensable qu'une cerlaine stabilité soit le gage
accordé & ceux qui auront assez de foi et de courage pour les
aceepler.

Enlin, un fonectionnaire syndical, qui a conquis la con-
liance de ses camarades, doit renoneer & tout mandat poli-
lique: il doit rester dans le rang et ¢viter ainsi de jeter le
sceplicisme ou la défiance parmi les travailleurs, Conquérir
la confiance du prolélarial par sa conduile personnelle, par
son dévouement, est assez difficile; il ne fant pas perdre
celle foree sociale précieuse par la poursuile d'ambitions qui
ne cadrent pas avee I'exercice de fonclions permanentes dans
les organisalions ouvriéres.

Exposer ces idées, les répandre pour combaltre Thoslilité
dont sont 'ohjel les syndicals, détruire lef‘- préjugés de nom-
breux ouvriers qui couvrent ainsi leur égoisme, c'est faire
encore de 1'éducalion syndicale. La réfulation publique des
critiques dirigdes conlre les meneurs est ln.ujfmrs nécessaire,
el si elle n'a pas triomphé de loules les injustices ni con-
vaincu lous les adversairves, elle a souvent rencontré de
chaudes approbations el amené & la Fédéralion des cama-
rades enlretenus dans des erreurs lrop lacilement aceréditées.

s

Les lecteurs qui s'inléressent & cel exposé sur I'éducation
syndicale doivenl élre persuadés que je ne I'ai pas éerit pour
salisfaire une fanlaisic. mais bien pour faire connaitre le
pésullal des observations personnelles, pour relaler les im-
pressions cprouyces depuis que, .cl_(‘s 1880, je me suis livré &
la propagande éerite ou fn'ulc.‘ Jhai la conviclion inlime que
tous ceux qui onl rempli le role de propagandisle, de fonc-
tionnaire syndical, retrouveronl dans ces pages les impressions
qu'ils onl senlies cux-mémes. 1l esl permis, en celle circons-
tance, de généraliser, toul en restant dans la slricle vériteé.

Comine celle question de la permanence des fonclions
syndicales est 2 Vordre du jour, comme le judicicux exercice
Jde ces Tonclions ou de loules les fonclions quelconques esl
plus important que toules les anlres (‘(lllsit.ll:.'l‘i'l[in[h‘-. sans nier
les avanlages cerlains que dt')ﬂfl("lll la slabililé, il ne faul pas
¢lre surpris que je m'y arréle davanlage en envisageant
aulanl que possible tous les aspecls de la question, |

Pourguoi les patrons, par une habile tactique, expriment-
ils loujounrs lenrs préférences pour disculeravee leurs ouvriers
exclusivement, en ¢eartant rigourcusement les délégudés venus
du dehors? L'explication est simple et 'tllzsn.lumcnt fondée -
les ouvriers d'une maison ou d'une localilé n’ont pas laméme
indépendance, Ta méme liberté pour disculer contradicloire-
menl avee ces patrons; 6L ou }ard‘ ceux qui nuronl-.]‘_)l‘is la
responsabilité d'une inlervention paieront de leur situation
Tinitiative qu'ils auront monlirée. Je suis d’avis qu'on ne faif
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as d'omelelie sans casser d'arufls, mais ces hommes diécidés
a s'ollrir en holocauste ne sonl pas nombreux : on songe a
la famille, aux relalions, aux ennuis de se diriger vers des
cienx plus cléments. On se sacrificra bien une fois., mais on
ne recommencera pas volonliers, el un syndiqué courageux
sacrifi¢ rend les autres plus prudents, plus hésitants. De la
la supériorilé inconteslable d'un délégné venanl d'une aulre
ville, surloul d'un « meneur » Yenanl e Paris, qui jouil de
plus  d'indépendance, dune plus graude liberlé d'action,
dune plus |)ll‘Ll(‘ll‘-(‘ expérience, souvenl nécessaire pour
réfuler les mlmpu lations fausses sur lesquelles les patrons
ou les adversaires ¢layenl lears arguments, lear opposition.
Tous les sophismes des (héoriciens ne valenl rien contre
celle conslalalion.

Et comme Tonl reconnu des révolulionnaires, observant
les choses loyalement, ehanger les fonclionnaires au momentl
ol ils ont acquis la confiance, Fexpérience, connaissant
micux les difficultés. les obstacles, c'est faire perdre a la
corporalion foul entiére le hénélice de celle expérience, ¢'esl
recommencer indéliniment ]‘.lp]m-nli%wrc d'une fonction
des plus délicates qui exige, pour étre bien remplie, -- si I'on
nesk pas un simple mannequin — de réelles qualilés pra-
lu]um el non verbales.

Songe-t-on aussi aux umsu[uml(m [Acheuses d'un chan-
gementl fréquent de fonclionnaires ? L'adminisiralion en
souflre, U'ordre, 1o méthode [ontb défaul, les responsabilités
direcles s'¢éparpillent el disparaissenl au détriment du fone-
lionnement normal d'une inslitulion, cela esl aussi yrai dans
une organisalion syndicale que dans un ¢lablissement indus-
lriel ou commercial,

Le renouvellement répété diminue 'aclivité du fonclion-
naire, lui fail perdre le souci des aflaires par les intrigues
électorales, par les vnln]u'mnlshmns quielles plmnquun[ il
ne conserve pas la liberlé d'esprit nécessaire, préoc cupé qu'il
est de conserver un emploi on indifférent s'il sait qu’il sera
inévilablementl remplacé. Ce sonl la les plus manvaises
conditions pour provorpier le dévouement et liniliative.

A un antre point de vue, il n'esl pas douleux que celui qui
resle & Talelier, qui lravaille manuellement el dispose dassez
de liberté pour remplir éventuellement des [onelions syndi-
cales, se (rouve dans une silualion morale beaucoup plus
favorable devant opinion, devant ses camarades, que celui
qm remplit des fonclions permanenles. Le premier conlinue
A vivee avee ses camarades dans la méme almosphére, en
subil avee eux lous les ennuis, toutes les ¢preuves. Ce dernier
vivanl en dehors, est, plus que Paulre, Vobjet de criliques
faciles, bien qu’il soit conslamment sur le qui-vive, parlageant
tous les jours les peines, les incerliludes de ses camarades, et
de quelque fagon qu'il remplisse son mandat, en cas de
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condlil, de négociations entre patrons el ouvriers, toujours il
sera Tobjet dappréciations désobligeanles de la part des
violenls, qui n’onl que la peine de formuler des réclamations,
o de la parl des moddérés, qui sonl souvenlt salisfails. Mais
on ne peul éviler celle silualion, car dans les grandes orga-
nisalions, on ne saurail exiger ue le lravail administratif,
considérable, soil exéeuld par des [onclionnaires temporaires,
hénévoles; des permanents sont indispensables. 11y aurait
beaucoup d'arguments & invoguer conlre de lelles préten-
lions el surles inconvénients d'une tiche exécutée sans rétri-
bution.

Les uns comme les aulves, révolulionnaires, anarchisles,
modérés, comme les patrons, lous instinclivement, des qu'un
fonclionnaire ose faire opposition & des combinaisons plus on
moins inléressées ou A des prélentions injustifices, se livrent
i des eriliques malveillantes el aussilol les velations, qui
paraissaient cordiales, deviennent aigres-douces; on {ail
senlir au délégud, au secrclairve, quiil n'esl qu'un bureaucrale
an service de lous les fédérds, un prolileur, un pontife omni-
polent; loule la lyre désagréable, blessanle y passe pour
{roisser le fonetionnairve an service dune eolleelivilé.,

Avee les violenls, les intransigeants, le délégué esl consi-
déré comme Lrop lidde, comme lrop conciliant. Qu'esl-ce que
peul lui faive une concession & ce délégué, — an moyen de
lacquelle la grive esl gquelquefois évilée — esl-ce qu'il n'a pas
sa banne place assurée, esl-ce qu'il n'a pas la tranquillilé !
Il aime micux ne pas avoir de difficullés, anl pis pour les
camarades qui auraienl voulu oblenir de meilleurs résullals !

Avee les modéres, anlve anlienne! Le palron se montre
réfraclaire & loule concession ou il accovde d'insuffisantes
amdéliorations, la gréve devienlinévilable, il faul stimuler les
hommes, leur donner le courage neécessaive ponr combaltre
el lriompher des résistances patronales. Glesl ainsi que les
timides, les indcéeis, les satislaits répétent & Uenvi @ o« 1L i
esl facile de recommander le conrage, de conseiller la résis-
tance, il ne risque pas sa place celui-la, le mouvement fini
il relournera lranguillement & Paris ! »

Bt c'est foujours la méme chose @ que le délégué s'el-
force, el ¢'est san role, je 'ai loujours compris ainsi, & éviler
un conllit toul en oblenanl satisfaction dans une cerlaine
mesure, il est accusé de licdeur, d'espril lrap conciliant,
procédd facile pour ceux qui u'n[}! pas :'l. disculer avee les
patrons; que le délégud. devant l||1l|'5111>=|;_r(':'111(r1‘ du patron,
convaineu de la jusle cause que souliennent les syndigués.
démontre In nécessité de faire la gréve, il esl considére
comme un meneur, lui qui se seva dépensé en d'inuliles
démonstralions devant les palrons, qui aura essayé, par lous
les argumentls, de leur arracher quelques amcliorations !

Il faudrait passer par les transes que subil un délégué



lorsqu'il échoue dans ses efforls, el par la joie quil ¢prouve
lorsqu'il parvient & rendre meillenres les conditions de Lra-
vail de ses camarades, pour pouvoir porler un jugement

¢quilable.
Un délégué soucienx de ses devoirs, quivibre au diapason
de ses camarades — cl eela doil élre ainsi — esl loujours

animé de Lardenle volonlé de sauvegarder les inléréls de
tous et pour cela il n'est pas néeessaire de manger du patron
& lous les repas, celle dernitre maniére de faire esl vérila-
blement rop facile el donne souvenl le ehange & bien des
compromissions! Faire de la surenchére devant les cama-
rades, étre aimable el coulant devant les palrons, voild ce
que fonl souvenl ceux qui veulent se parer du manleau de
T'énergie.

Je résume done mes observations sur le rdle utile des
menecurs : conlrairement aux (héoriciens anarchistes du
nouvel évangile syndicaliste, qui prétendent qu'il faut se
débarrasser des fonclionnaires, des ponlifes, el que les syn-
diqués doivent faire leurs affaives eux-mémes, je considére
que ces fonclionnairves syndicaux deviendront de plus en plus
nécessaires en raison du développemenl normal que devront
atteindre les syndicals el les [édérations de mélier ou d'in-
dustrie et le rodle qu'ils auronl & remplir. Je n'entends pas
dire que linitiative des membres d'une corporalion sera
nulle. Moi aussi je pense ue la libre intervention des syndi-
qués doit pouvoir se produire; l'initiative de chacun doit
étre conslamment en éveil, mais cela ne pourra supprimer
I'intervention des fonclionnairves, des négocialeurs, conduc-
leurs de mouvements. -

Le choix el lexpérience des fonclionnaires, le scrupuleux
exercice des fonclions imporient surloul el doivenl étre
I'objet des principales préoccupalions des travaillears, bien
plus que les rivalités on les mesquines intrigues entre les
individus sous prétexte d'inégibilité. ou de  changements
néeessaires qui eonduisent an néant, & U'impuissance,

Je ne connais qu'un moyen de remédier anx inconvénients
que pourraient trouver les camarades férus en dénmocralie,
c'esl d’exercer avec vigilance un conlrole serupuleux el loyal,
mais il ne faul pas erier & la tyrannie des [onclionuaires
quand Uindillérence, Uinertie, ledéfaul d'initiative des cama-
rades leur laissenl toules les rvesponsabilités. Bt il en sera
ainsi longlemps encore !

La bonne administration, la prospérilé de nos organisa-
lions dépendent des condilions que j'ai indiguées, el toules
les criliques des liberlaires, comme celles des adversaires
des syndicals, ne pourront prévaloir contre eelle vérilé ¢lé-
mentaire, démonlrée par la pralique,
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LA TOLERANCE, LA LIBERTE D OPINION

De lous les coins de Thorizon syndical nous enlendons
aflimer celle vérilé, ou ce qui devrait élre une veérile : le
syndical est le refuge de fous les travailleurs, de lous les
salaricés, quelles que soient leurs apinions politiques, morales,
religicuses, Tous les propagandisles, depuis ceux de la
C. G T, Jusqua ceux de la IFéddération du Livre proclament
celle lolérance nécessaire, el la marque confédérale contient
en exergue ces mols signilicalils @ bien-étre el Liberté.

Mais enlre Iinscription d'un mol sur un monument, dans
une devise, dans des slatuls el Papplication de I'idée que
représente ce mol il y a une cerlaine disla nce.

ELl pourtant, qu'mf le veuille ou non, Iu_lnlcm_pcg enlre les
membres d'une organisalion syndicale, d’une fédération, la
libert¢ de penser sont denx qualités qui (lmvuul_{"lm si_nc:‘:re-
menl pratiquées. Sans la lolérance, la tyrannie devient la
régle, ot le ralliement devienl difficile, les divisions surgissent,
Iimpuissance en est la conséquence. o

Je ai indigqué, la mission du syndical est de défendre les
intérdls généraux d'une corporation, de proléger les inléréls
individuels de ses membres, de maniére & rendre Iexislence
ouvriére loujours meilleure, loujours ])I.usr suppprluhlc el
plus digne. 11 y a la déjd une oeuvee considérable a remplir,
quoi qu'en disenl les syndicalisles mmrc}uslvs; un vasle
champ d'aclion resle onvert et les moyens a m"]’l“."‘""l’“}”'
alleindre ce résultat sonl varics, ils sonl eux-mémes T'objel
de profonds el funestes désaccords enlre les membres de
nos organisalions. . : ; o

Pour combattre, il faul & la fois savoir ce que l'on désire,
quelle amélioration on veul oblenir et unir les efforls de
tous pour triompher des résislances p:l.ll'()l.]illt‘s. _

I v aun corlain nombre de revendicalions sur lesquelles
tous les [ravaillenrs sont daccord. salaires, _Lllll‘("e de 1 ‘EI\:ilil.
trailement plus digne a Latelier, organisalion plus ration-
nelle du Leavail, applicalion rigoureuse dq .11|0|l](:111'(:s condi-
tions ('hygiene: voild un minimu d eu‘nul]nmlu)ns capables
déji d’alimenter Vaction des membres d’un syndical.

1 veste bien le fameux principe de la suppression du
palranat, du salavial. de la propricte, "".1“1’1““;‘35 par _]'Elat
pour les colleclivistes; mais pour. les liberlaires, qui ont
horreur de tout gouvernement, l'lullnl. ]:.'; patronal, la_pro—
pri¢té, seraienl supprimdés par la 1'0\'{1“1[1011. Les Syndicats,
les Fédérations, les Bourses de Leavail, suffirnient a loul au
poinl de vue de la production et de la Llirffclion ¢conomicues
el sociales: ils auraient aussi & rempliv le rdle difficile,
délical de 1'éducation du prolélariat. Lorsque le Grand Soir
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aurait détruil la vieille sociélté et que la nouvelle aurore
aurait fait surgiv le grand Messic rédempleur, sur quelle
base. sur quel syvsitme d'¢ducation se mellra=t-on d'accord?
Faul-il renoncer & I'aclion organique comme je la concois
et attendre la réalisation bien loinlaine d'un inaccessible
idéald

Je n’ai pas besoin de dire que la grande masse du proléla-
rial inlernational n’est pas encore rallide, il s'en faut, i la
premiére, moins encore i la dernitre de ces conceplions de
lavenir. 11 ne me vient pas du toul & Uespril de vouloir dis-
culer ici les diverses solulions proposées parles disciples des
¢eoles socialisles rvivales: je me borne & en signaler les irrdé-
ductibles oppositions, surtout si Fon se rappelle 'énergie
déployée par les néo-syndicalistes révolulionnaires conlre
toute action politique dans les syndicals el la lendance des
parlementaires voulant combiner 'action syndicale el Faction
politique, que je considérerais comme funcslte,

Dans de telles conditions, et en affirmant pour chague
syndiqué Ia liberté de penser, de eroire. de praliquer un
culle quelconque, — et les révolulionnaires, les anarchisles
en praliquent un i leur manidre! — ne voil-on pas la néces-
silé absolue de la tolérance mulnelle dans les syndicals au
licu de se liveer au systtme des injures, des critiques calom-
nieuses parce qu'on a une conceplion différente el du role
des syndicats el de la manidre de modifier 1'¢lal social ¥

A plus forle raison, la Iolérance simpose lorsquon se
trouve en présence de nombreuses queslions qui peuvenl ¢lree
discutées el proposées individuellement, mais qui seraient
la canse d'inévitables divisions, de lroubles el, par suile,
d’¢loignement des syndicals, si elles ¢laienl imposcées &
lears membres.

O est Ia tolérance, la liberlé d'opinion lorsque des ques-
lions comme Pantimilitarisme, Uantipatriotisme, les allagques
haineuses conlre les religions, la limitalion volonlaire des
naissances, Uantiparlementarisme, le progranume, la meéthode
el le monopole de Uenseignement, le sabolage el lanl d'aulres
questions sont U'ohjel de discussions passionndées et allirmdes
comme des vérilés dans un milien ol des idées conlraives
sont encore trés répandues et non moins cnergiquement
défendues? Je ne cesserai de le répéler, la prélendue infail-
libilité a changé de camp, et lintolérance violente, agressive
a simplement changé de coulear (1).

Teslime done, pour faire I'éducation syndicale el contri-
buer an développement des forces ouvritres par Paceroisse-
ment néeessaire du nombre de syndiqudés, qu'il fant limiler
dans les syndicals les discussions colleclives aux queslions
(qui penvenl composer un programme commun sans faire
naitre de graves divisions, et laisser les queslions théoriques,
d'un ordre philosophique abslrait, & Pexamen, & I'élude,
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aux discussions libres des individus. Chacun de nous a la
faculté de meubler €on esprit. de culliver ses sentiments, de
puiser ol il venl, dans le trésor lonjours plus riche des doe-
Irines, des  (heses  philosophiques, religicuses, amorales,
scienlifiques modernes, el de diriger sa conduile suivant les
enseignements de la doctrine adoplée: mais vouloir imposer
ses idées conlroversées comme des dogmes rigoureusement
scienlifiques, comme des vérités irréfulables, dans une
organisalion syndicale on [édérale, voild ce qui ne peut et
ne doil pas se [aive. Clesl dans ce sens, dans la Fédération
du Livree, qu'a loujours ¢1¢ faite Uéducation des fédérés et la
propagande.

Tant que les militants, surtoul ceux de la C.G.T., ne com-
prendront pas et ne pratiqueront 11:15'(31’:’”0 lolérance, nos
organisations svndicales resleronl numeriquement el mora-
lement faibles.” e )

Propager ce qui rallie. éviter ce qui r]u‘:s[’. enseigner ce
qui développe les sentiments altruistes de solidarilé, c'est Ia
base de Ia honne éducation syndicale. .

L'espril de I'homme esl prompl i mvoquer loules sorles
de prétextes pour dissimuler les bas I-Hll])’lll'.‘? de sa conduile,
el dans les corporalions, les non -“.\'“‘]“I”‘-'-‘f“"“ Uimagination
féconde pour invoguer les raisons derrvicre lesquelles ils
abritent leur hostilité contre les syndicals el leur ¢gotsme pro-
fessionnel. Parmi ces prélextes, celui qui consiste & reprocher
aux syndicals, A cenx qui les (lll‘lf;;’(‘[]l.('t\ faive de la politique,
est le plus fréquenmment invogué, sans que les réfraclaires se
donnent Ia peine de préciser ce qu ils appellent « Taire de Ta
politique ». Toule discussion sur les queslions gnnvml'os: en
dehors des questions purement corporalives, esl (.:nmﬂdvl'(:c
comme auyre politique. Pour ces messicurs, Faction syndi-
ale consislerail dans une nnuh?.-flu cuisine corporalive, elran-
gire & tous les problémes qui preocenpent juslement le
monde ouvrier, les esprils les plus ouverls el les plus
générenx. La Fédération du Livee n'a jamais limild ainsi
I'horizon intellectuel et social de ses membres, la propagande
faile a constamment stimulé les syndiqués & 'élude des
différentes doctrines philosophiques pour arriver & faire un
choix judicieux el éelaird el micux orienter lear conduile.

Parallélementa celle recommandalion, & toules les ¢poques
ot dans tous les milieux, les propagandisles de la Féddération
onl préconisé la plus rigonreuse :|leIc|_1lin11 puliliql_m, la neu-
tralilé la plus compléte dans la In:lt;ulln_(lns partis, laissant
i chacun laliberté Ta plus grande pouragivhors du syndicat.
Cetle nenlralilé polilique est rigoureusement nécessaire &
toules les corporations si I'on veul ¢viler les causes de dis-
pules, de rivalités, de divisions, mais on peut affirmer
quelle est plus nécessaive encore aux travailleurs du Livre,
en raison de leurs relations quolidiennes avec une clientdle
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recrulée dans lous les parlis el qui, i chaque inslanl, exige
une prudente discrétion; elle fail partie du bagage proles-
sionnel dans Uinduslrie du Livee. 11 est permis d'alfirmer, si
les sections, en général, ont pu vivee dans une alimosphére
d'union el de concorde relalives, si elles ont garde, malgrd
toul, une certaine homogéndité, ce résullal est di i celte neu-
tralité politique, recommandée dés les débuls de la Fédéra-
lion, bien avanl Favénement des antiparlementaires, qui
introduisent dans les syndicals les maeurs délestables du par-
lementarisme qu'ils veulent détruire.

Ce que jai dit plus haul en ce qui regarde la tolérance
entre les membres d'une organisation doil s'appliquer éoale-
mentad toul ce qui regarde la politicue,

ADMINISTRATION, COMPTABILITE

Une des causes les plus fréquentes de fonctionnement
défectueux des syndicals et des fédérations, cest la mau-
vaise administration, une complabililé en désordre, un mode
vicieux de perceplion des colisations, un défaut de conlréle,
(qui enléve loule confiance aux assaciés. Cela permel les I'm;ilus
insinuations, loujours trop promples a se faire jour, en raison
des infidélités dont sonl quelquefois viclimes les syndiqués.
Deux causes contribuent & rendre (rds difficiles Fadminis-
fration méthodique, ordonnée d'une organisation ouyritre :
la premitre, c'est Uinexpérience habiluelle de ceux (ui sonl
choisis pour remplir des fonctions; plus résignés en acceplanl
une responsabilitd qu'emipressés ou désirenx de consacrer
leurs loisirs el leur zéle & Uouyie conmune, ils n'acceplent
une fonclion qu’en raison de la dilficulté 4 tronver un conconrs
de bonne volonté. La deuxiéme, c'est le changement fréquent
des fonctionnaires, soil en raison de Uinstabililé du travail,
soit & cause de la facililé regreltalle avee laquelle les cama-
rades démissionnent, sous I'influence de criliques lrop souvenl
injustes, de mesquines vexalions ou devant Ia négligence
décevante des soci¢laires. Lorsque I'une de ces causes se pro-
duil, les fonctionnaires négligent ou abandonnent leurs altri-
butions, sans le moindre souci d'assurer la honne marche du
syndical; ils Iaissent loul en souflrance, sans aucun souci de
préparer leur suceesseur, devoir pourtant élémentaive, méme
si le fonctionnaire démissionnaire a pu éprouver quelques
désappointements : il doil envisager Uintérél commun, la
prosperité de Ieenvre el non céder i de has ressenliments.
Cesl pourquoi je considére quun emploi ne devrail jamais
¢lre abandonndé sans que le litulaire ait mis son successeur
au courant de ses nouvelles fonclions, cest Ia honne manitre
d'assurer la marche normale de I'institution,

.



. Un syndieal ne peat done fonctionner réguliérement et
inspirer confiance comme je I'ai déjd dit plus haut (on ne
saurait lrop le répéter). qu'i la condition de faire un choix
altentif de ses fonclionnaires et loul particulierement de ceux
qui sont chargés de la perception des colisalions. — percep-
tion hebdomadaire plutdt que mensuelle, —de la tenue et du
contrdle sévore de la caisse, de la complabilité claire, des
archives ordonndes, de la rédaclion soignée des correspon-
dances et des procts-verbaux, bien classés, voili qui importe
plus, pour la prospérité dune organisation. que agitation
entrelenue au nom des principes. Tant que ces condilions ne
seronl pas remplies, les syndicats ne seront pas solidement
conslitués. Clesl ee (u'il faul enseigner sans reliche & lous
ceux qui comprennent la nécessité dune forle organisation
ouvritre, appelée & exercer une aclion permanente et non
spasmodique ou de révolle lemporaire.

QUESTIONS PERSONNELLES
CRITIQUES MALVEILLANTES, SUSPICION

Si les observalions que jai failes en ce qui concerne la
lolérance nécessaire entre les membres d'un syndical élaient
comprises, si ecelle lolérance (=['ni[‘ praliquée, les queslions
personnelles seraient moins fréquentes: elles seraient plus
rarement une source de découragement. Combien de fois
ai-je signalé le remarquable espril ‘s_\'mli(rnl qui anime la
typographie parisienne, loujours fidtle au syndicat malgré
les nombreuses épreuves, les divisions qui onl marqué ces
trente dernidres années ! Mais je puis, avec non moins de
vérile, citer comme exemple Uindifférence de plus en plus
marquée des syndigués parisiens .i‘l :lssisi'el‘ aux assembldées
géndérales, & parliciper aux voles divers, (.‘.csf. l'a conséquence
naturelle des questions ]Jcl'snnnulles. des 1::\':1]1[1'.5 inavouables,
des eritigues méchanles, substituées au réel souci des intéréts
corporalifs. Voild une cause (1':1IT;1.iIJll.~'scuu=n_l, de lassitude,
el cela est yrai pour tous les syndicats. Aussi ne saurait-on
assez lenir les travailleurs en garde contre celle cause de
discorde el de division, qu'il faut dislinguer du droil de con-
troler 1a honne marche et de veiller & la séeurité du syndicat.
Un contrdle vigilant, loyal doit étre facilité par les fonelion-
naires eux-mémes, s'ils ont le souci de leur responsabililé et
le désiv de conserver une bonne administration. Mais il faunt
élabliv une démareation bien netle entre le controle néces—
saire el les critiques malveillantes, la suspicion hypocrite qui
jeltenl le trouble dans le syndical, provoquent lindifférence,
source d’une désespérante pusillanimité — pour ne pas dire
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plus — qui permet aux minorités de parler au nom de lous
sans étre réellement suivies.

Pour donner plus de vie au Syndical, pour faire naitre les
initiatives el intéresser les syndiqués & Ia vie corporalive et
générale, il est nécessaire d'assisler aux réunions, de colla-
borer aux discussions, de prendre sa part de responsabililé ;
mais je le déclare & nouveau, celte parlicipalion 4 la vie col-
leclive n'est assurée qu'en éliminant rigoureusement les
queslions personnelles.

DROITS ET DEVOIRS
VALEUR PERSONNELLE DES SYNDIQUES

Me voici arrivé au terme de mon expost sur I'Education
syndicale, sur les idées, les principes qui onl conslamment
guid¢ le Comilé central dans la propagande qu'il n'a cessé
de faire pour rallicr les travaillenrs du Livre i Ia I"«'rlt"l':l—
lion, pour démontrer parlout Ia néeessité de I'organisation
syndicale, instrument de combat pour conquérir un meil-
leur état social. Mais je ne prélends pas avoir ¢puisé le
sujel, il comporterait encore d'aulres aperqus sur le role -l'|05
syndicals el sur les condilions de leur fonclionnement; j en
ai suffisammen| indiqué les avanlages, Toulefois je ne puis
achever ma tiche sans affirmer haulement celle vérilé = ce
serail un coupable silence de laisser croire aux travail-
leurs, quil suffit o'clre groupé en  syndical pour (que
soient conquises sans délai des améliorations corporalives
quelconques, pour que s'optre aussildl une (ransformation
sociale,

Ce serait 14 une dangerense illusion, bien coupables
seraienl ceux qui U'entretiendraient. A

Les différents parlis socialisles — ot je me plais & leur
rendre celle juslice — onl énergiquement posé partout I(;
probléme essenliel de P'usage de la richesse, ils onl dénoncé
les révollants abus qui se commellent an détriment du pro-
létarial; ils onl obligé loutes les classes & sortir de leur
indifférence, & s'occuper de cetle brilante question sociale,
mais la solution en esl encore éloignde.

Les syndicals remplissent el conlinuent également celle
mission en apporlant des solulions particlles; muais il faut
rappeler (que I'inslitulion syndicale, comme loule :ul_lre orga-
nisalion, ne peul exercer une aclion et avoir une influence
durable que si les membres (ui composent celle organisalion
onl une réelle valeur personnelle, si au lien de se borner i
proclamer leurs droils, chose loujours facile el Lrop [réquente,
0N s€ reconnail des devoirs el si on les remplil. Je suis_cncm:c
en opposilion, en exprimant celle pensée, avee ceux qui consi-



— 79 —

dérent qua revendiquer des droits on fail ccuvre utile, supé-
rieure & 'humiliante acceplation des devoirs. Je suis d'un
avis dicmcélralement opposé, et je prétends que seul, celui
qui sail faire d'abord son devoir, c¢'esl-a-dive celui qui fait
wn effort en faveuwr des aquires, est aulorisé & compler sur
les sacrilices de ses camarades en sa faveur. Celui qui se
borne & revendiquer des droils, exige des awtres un effort a
son profit, elfort ou sacrifice dont il ne doit pas béncficier
si, préalablement, il ne se reconnait des devoirs.

EL ¢'est 1 une verilé qui s'impose & lous, quel que soil le
milien ol ils se lrouvent, ot ils combattent. Pour les syndi-
qués, suivant le rdle loujours supéricur que I'avenir réserve
A 'organisalion ouvritre, il sera de plus en plus obligaloire
de remplir leurs devoirs corporalifs et sociaux. Je les ai indi-
qués au cours de cel exposé et en dehors des devoirs d'ordre
malériel, comme le versement des colisalions, je dois rap-
peler le devoir pour les syndiqués de s'attacher isér‘ieu‘s,mnpnt
au développenent de leur valeur ll'i(:ill:ll([llﬂ. i l‘exlocul.lon
serupuleuse de leurs obligations professionnelles a latelier,
condilions indispensables s'ils veulent acquérir l:l'(‘;olll].)(:‘.-
lence exigée pour disculer avee les palrons ou diviger le
travail el Taire valoir avee de solides raisons la légilimilé de
leurs revendicalions. Il ne s'agit pas ici de doctrines, de
laclique ; quel que soil I'idéal poursuivi, lous les travailleurs
doivent aspirer a une plus haule valeur in lc:tlco::lllelle: morale,
professionnelle. Le prolélarial sera le premier a en bénéficier,
parce que I'organisalion ouvriere deviendra alors un puissant
instrumenlt au service de T'opinion publique.

L'oubli de tous les devoirs, la prélention d'oblenir des
antres un sacrifices qu'on ne sail pas faire s‘t,ai—méme, Udpre
poursuile des exclusives jnuissanf,'rt!:s malériclles s¢ mani-
festent aujourd’hui avec une in_qulnvlunlc: violence. C '.s_t_np(}
menace 4 la fois pour la steurité de lous el pour la solidité
de nos organisalions. Elles ne pourronl vivre et prospérer,
remplir leur olfice qu'a la condition, pour lenrs membres,
d'¢lre des agenls conscienls, soucienx .(lll 1l|gnp exercice de
leurs fonclions professionnelles el sociales, point de déparl
d'une rénovation morale etd'une lransformation économicque.

Toul ce que jai éerit dans celle ¢tude, je Tai dil, je ai
allivmdé partoul, dans loules les villes ot jai vulluccusmn .dc
prendre la parole. 11 n'esl illl(:l.lllt)lll}!lll prétentienx de croire
que celte manicre de concevoir le rnlp des sl\'qdlcals a large-
menl contribud & Faive pénclrer parni les ll‘ﬂ\:‘lll.l(‘l‘li's 1'|'.'1|1(;fkis
Fidée de groupement. La persistance, la conviclion enlicre
avee laquelle jai afficmé mes opinions n'a valu des sucets,
mais aussi de haineuses, de grossicres hostilités, surloul de
la part de ceux qui ne cessenl clt.'_|'v\'t'.mli:,;uc|' pour cux la
liberle la plus absolue el qui devraienl la vespecter chez les
aulres.



Je n'ai pas & marréler ici sur ce fail si alfligedant de nos
luttes ouvritres. je me borne & faire celle conslalation : la
méthode que j'ai suivie el conslamment préconisée a donneé
des résullals indéniables, évidenls,

Deux lacliques sont actuellement en opposition, celle que
j'ai toujours praliquée el qui a pour bul de poursuivre sans
relache 'amélioralion des condilions sociales du prolélariat,
par la double organisation corporative et générale, el la lac-
lique révolulionnaire, du communisme anarchiste, — théorie
récente exposcée par un libertaire suisse, — qui consisle a ne
considérer les' amdlioralions quelconques que comme  des
palliatifs dangereux deslinés & conserver I'élal social acluel.
Pour ceux-1a, aucune méthode ne vaul si elle n’a pour but
exclusif la lutte de classe constante, acharnée, poursuivant i
Ia fois la destruction de 1I'Elat, du palronal, de la propriélé
par voie révolutionnaire, la suppresion de loule direction
syndicale, de tout fonetionnarisme professionnel, les organi-
salions syndicales ou aulres se dirigeant par la libre initia-
tive de tous les membres, seuls chargés de la gestion écono-
mique (sans chefs, sans directeurs!), assurant & toute la
sociélé la liberté du travail el la libre jouissance des produils,

Entre celte double conception du but & assigner i I'aclion
ouvritre, il faut placer le role que veul jouer le parli ouvrier
colleclivisle, aspirant & conquérir les pouvoirs publics et &
transformer 1'ordre social par les voies politiques, systéme
énergiquement repoussé par les anarchisles.

Personnellement, je considére plus que jamais que le
positivisme, prétentieusemenlt déerié par ceux qui se sont
contentés de I'étudier dans les dictionnaires, est la doctrine de
lavenir, appelée & résoudre i la fois le probléme de 1'¢du-
calion, de 'usage plus équitable des richesses: il représente
la vérilable solution. Mais pas micux que le collectivisme,
que le communisme, le posilivisme n'est encore préti guider
Popinion. Néanmoins. les posilivistes considérent la liberté
d’opinion comme la premicre liberté, celle qui permel la
discussion de toules les idées, méme les plus extrémes, & la
condilion toutefois de respecler les adversaires el d’apporler
une tolérance réciprogque. Il serail lémdéraire de croire &
Uinfaillibilité d'un systeme ou d'une (héorie, ce qui n'exclut
pas une foi ardente en une doctrine qui éclaire votre intelli-
gence el salisfait les aspirations du ceeur.

Pour alléchante que soil la_conceplion de I'élal social »éré
par les anarchistes et expliqué plus haut, mes camarades ne
seront pas surpris si je conlinue & croire & la supériorité pra-
tigue de 1a méthode de combal suivie jusqu’a présent par la
Fédération du Livre. Je ne nie pas pour cela que Pattitude de
la ploutocralie égoiste, qui domine ¢t corrompl tout, qui
gaspille d'une fagon eriminelle les capitaux dont elle dispose,
qui poursuit dprement la possession de la richesse sans faire
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au prolétarial. loujours exploilé, la part qui lui revienl, sans
lui accorder la place qui doil lui appartenir dans la sociélé
moderne. Je ne méconnais pas que celle absence de toule
equilé dans la réparition el 'usage de la richesse sociale
pourra provoquer une redoutable crise el modifier lemporai-
remenl la lactique offensive ou délensive des travailleurs,
mais la responsabilité de ces graves événements relombera
sur ceux qui n"auront pas su remplir les obligations sociales
inhérentes & toul pouvoir, el sur ceux qui auronl trompd le
prolétarial,
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