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REVUE

D’ECONOMIE POLITIQUE

DE LA NEGESSITE POUR LA FRANCE I’ACCROITRE SA PRODUGTION *

I

Au fur el & mesure que la guerre se prolonge et que la cataracte
des milliards conlinue i se précipiter, & raison de 80, 100 ou 125
millions par jour, pour chacun des pays belligérants, on se demande
naturellement avec une anxiélé croissante comment ils réussiront
i remonter un lel abime : je ne me place qu'au point de vue éco-
nomique el financier.

On se le demande tout particuliérement pour un de ces pays,
pour la France, qui supporte, on peut bien le dire, le plus forl de
la lulte et qui pour se relever n’aura a compler ni, comme I’Angle-
lerre, sur une force d'expansion commerciale restée presque inlacle,
ni, comme la Russie, sur les réserves de lerre inépuisables de son
immense Empire, ni, comme I’Allemagne, sur la fécondité d'une
race préle  combler les vides sanglants de sa population.

Il est vrai que Stuart Mill, dans une page célébre écrite il y a
70 ans, a rassuré les peuples sur les désastres économiques résul-
tant des guerres et deg grandes catastrophes en général, en expli-
quant qu'ils se réparaient d’eax-mémes rapidement el en quelque
sorle aulomaliquement, parcé que toul ce qui est consommé,
richesses el capitaux, était nj plus ni moins destiné & périr pour
étre reproduit (et hommes aussi, pourrait-on dire alors), et que la
guerre ne fail que précipiter un peu le cours naturel des choses.
Et celle prévision a semblé trouver une confirmation éclatante dans

: ‘é,.egon d'ouverlure du cours d'ficonomie Sociale 2 la Facullé de Droit, novembre
016.

Gide 1
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la rapidité avec laquelle la France s'est relevée aprés la désas-
treuse guerre de 1870, & 'admiralion du monde enlier.

Mais si nous n'avions pour tout argument que la prévision opli-
miste de Stuart Mill, ou méme que le précédent glorieux de nolre
pays, ils ne suffiraient pas pour nous rassurer. Les circonslances
sont aujourd’hui bien différentes. Les charges léguées & la France
par la guerre de 1870 ne s'élevérent qu'a une quinzaine de mil-
liards, y compris l'indemnité de 5 milliards & I"Allemagne, et il
suffit pour les couvrir de voler 700 millions d'impdts nouveausx.
Or, le ministre des Finances, lors du vole des crédils pour le pre-
mier trimestre de 1917 demandés ces jours-ci d la Chambre, a dit
que depuis le début de la guerre jusqu’au 31 mars de l'année
prochaine, la France aurait dépensé 72 milliards. En supposant
que la guerre dure trois ans jusle, soil jusqu'a fin juillel, ce serait
qualtre mois & ajouter a ce tolal, soit 11 milliards & ajouler &
72 milliards, ee qui ferait 83 milliards.

Il esl vrai, quoiqu’on l'oublie généralement, que ces chiffres
représenlent les dépenses lolales du budgel, y compris les dépenses
annuelles ordinaires, lesquelles s'¢levaient avanl la guerre 4 5 on
6 milliards par an, soit 15 a 18 milliards pour les lrois années de
la durée supposce de la guerre, et qui auraient éL¢ payés de toules
facons, méme si la guerre n'avail pas eu licu. Il [‘a.udrait done les
décompter, si I'on veut avoir le lotal des d.épenses impulables 4 |g,
guerre, ce qui 'abaisserail d 65 ou 68 milliards.

Mais, d’aulre part, il faut remarquer que les revgm@ ordinaires
du budget, qui avraient da couvrir ces dépenses ordinaires, se sont
trouvés notablement réduits, el cela ]'n'écisémenP par le fail de la
guerre. Les recouvrements, au cours de ces Lrois années, sonl ou
seront inférieurs de 3 ou 4 milliards aux revenus normaux, el ce
déficit doit &lre ajouté au passif de la guerre, ce qui nous raménera
au chiffre global de 70 milliards environ.

Si, la guerre finie, on veut couvrir ces fléP??SES par un grand
emprunt de consolidation, comme il se doit, I'lital pourra ainsi se
dispenser de rien payer en capital (mel"velﬂe du crédit qui permet
ainsi de dépenser 70 milliards sans avoir riet i rem\bourser!) mais
il devra servir lintérét qui, au taux Rct'llfél de pr‘.es‘de 6 p. 100
(exactement 5,72 p. 100, peut-étre s’ame_]mrera-t-ll 2 la fin de |g
guerre si l'issue est telle qu'on la souhaite), Sera exactement de
4 milliards, auxquels il faudra ajouter au moins 4 4/2, peut-oire
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2 milliards, de pensions aux invalides, veuves et orphelins, et de
réparalions aux habitants des régions envahies, ainsi que le Parle-
menl en a pris 'engagement. Donc en loul 5 & 6 milliards — soit
une charge annuelle égale el supérieure & l'indemnité de guerre,
de 5 milliards payés une fois pour loutes & 1'Allemagne lors de la
dernitre guerre.

Le pays pourra-t-il supporter une telle surcharge, étant donné
d’ailleurs qu'il supportait déja avant la guerre un poids d’'impot
supérieur a celui de lout aulre pays proportionnellement a sa popu-
lation ? Le budgel avanl la guerre élail de 5 milliards officiellement,
en [ail, prés de 6 milliards; il se trouvera donc doublé el s'élévera
4 11 ou 12 milliards, sur lesquels prés de 7 milliards d'intéréls de
la delte publique, c'est-d-dire tout & fail improductifs. Un proprié-
taire qui aurail 12.000 francs de revenus, mais qui devrait payer
annuellement 7.000 [rancs d'inléréls pour dette hypothécaire, se
trouverail dans une bien ficheuse silualion, méme dans la géne.

En effel, il parail certain que J'Elat, en tant qu'Etat, sorlira trés
appauvri, lrés géné, de la guerre ! — ce n'est pas le moment de
rechercher ici comment il pourra y remédier — mais si, au lieu de
regarder a I'Etat, nous regardons au pays, c'esl-d-dire si, au lien
de considérer seulement la siluation financiére, nous cherchons
a apprécier la situation économique, alors celle-ci nous apparailra
sous un jour moins sombre.

Que laudrait-il pour que le pays pit supporler sans en élre
appauvri une surcharge d'impots de 5 a 6 milliards? Il faudrait et
il suffirait qu'il augmentat sa production d’une valeur égale. Esl-ce
a lui demander un elfort au-dessus de ses ressources?

Je ne le pense pas. La produclion annuelle de la France ou
(c'est la méme chose) la somme des revenus des Frangais est
évaluée a 30 milliards en chilfre rond. Ce chiffre ne paraitra
cerluinement pas exagéré si l'on sail que le revenu de I'Anglelerre
esl évalué & 60 milliards et celui de I'Allemagne & 50 milliards.

Il suffirail done, pour compenser les charges de la guerre, que
ce revenu de 30 milliards fat élevé a 35 ou 36 milliards, ¢'esl-i-dire
fat majoré du cinquiéme ou sixiéme; et je n'entends pas seulement

* A remarquer pourlanl que la hausse des prix, qui se prolongera aprds la guerre,
impliquera nécessairement une déprécialion égale de la monnaie, ce qui revienl &
dire que les milliards que I'Elal aura & payer ne représenteront plus une valeur égale
& celle qu'ils représentaient nagudre,
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par la I'accroissement nominal qui résultera de la hausse des prix,
mais un accroissement réel, quantitalif. Or, je prétends que le
pays pourrait facilement fournir cet accroissement et qu'il lui suffi-

rait de le vouloir.

*
¥ %

Certes! je n'oublie pas combien d'obstacles vont entraver la
reprise de la produclion nationale et qui semblent interdire non
seulement "ambition d'un notable accroissement, mais méme I'espoir
de revenir de longlemps & son ancien niveau.

D’abord la nécessité, avant de se remeltre au travail, de relever
préalablement les ruines des régions envahies, de reconstituer
I'outillage détruit, de se débrouiller dans I'inexlricable confusion
qui va suivre la cessation de la guerre en remellant chaque chose
et chaque personne & sa place, comme le dit le titre spirituel d'un
livre récent : « Pour remelire de I'ordre dans la maison ».

Puis el surtout I'impossibilité de remplacer les morls et les inva-
lides. Combien? En France on n'a pas publié les chiffres, mais on
a toul de méme des renseignements plus ou moins approximalifs.
Les Allemands ont eu l'idée ingénieuse de relever sur le Journal
Officiel les décrets instituant les pensions pour veuves, orphelins,
réformés, mutilés, ete. 1l y a auassi des stalisliques dressées par |a
Croix Rouge de Genéve el par « la Société pour I'élude des consé-
quences de la guerre » de Copenhague. La premiére, il est vrai,
ne publie rien officiellement, mais la seconde publie régulidérement
ses évalualions. Pour la France, les chiffres donnés au mois d’aoit
dernier, donc & la fin de la denxiéme année de guerre, étaient de
885.000 tués et 634.000 invalides (nous n'avons pas a compler les
blessés et les prisonniers puisqu'ils ne sonl pas perdus pour le
pays). Mais cing mois se sont écoulés depuis et la guerre n'est:
pas finie. Si nous admetlons qu’elle dure Lrois ans el que les pertes
de la troisiéme année soienl les mémes que celles des deux pre-
miéres, alors les chiffres ci-dessus deviendraient 1.327.000 tués et
951.000 invalides — en toat, 2.278.000 manquants au jour ou il
faudra reconstituer I'armée du travail. Orfu France, il n’y a que
11 millions d’hommes (exactement 10.969.781 au recensement de
1911). Ce serait donc une perle de plus du cinquiéme.

Et remarquez que non seulement la perl_e efs,i énorme quantitati- .
vement, mais elle est bien plus grande quahlatwement, car la mobi-
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lisalion n'a pas porlé jusqu'a présenl sur les hommes dgés de plus
de quaranle-sept ans. Et méme, lous ceux qui onl dépassé quarante
ans, quoique mobilisés, ne sont pas généralemenl envoyés au feu,
en sorle que les pertes portent presque exclusivement sur les hom-
mes entre vingl el lrenle ou quaranle ans, c'est-i-dire sur la
population dans la force de I'dige; el encore ne porlent-elles que sur
ceux qui sont les plus robustes el les mieux porlanls puisque les
autres sonl réformés. Or la populalion masculine entre 20 et 40 ans
ne complail que 5.850.000 individus, sur lesquels sans doute il [aut
déduire au moins un. quarl de malingres (la proporlion normale
d'exemplés esl de un liers), ce qui finalement réduit le nombre des
hommes adulles el valides a 4.400.000 environ. Celle calégorie de
la populalion, qui représenle la force vive du pays, se trouverait
done diminuée d'an peu plus de moilié.

Etce n'esl pas lout! A la guerre la morl ne frappe pas égale-
ment loutes les classes el loules les professions. Les employés des
grands services publics, chemins de fer, posles el élégraphes,
finances, ele., se trouveront relalivement épargnés, parce que le

nombre d’hommes mobilisés y a élé réduit au minimom pour ne

pas désorganiser les services. Les ouvriers des villes avront élé
aussi relativementépargnés parce qu'ils auronl é1é mobilisés dans les
usines de guerre. La classe qui aura payé le plus lourd (ribut sera
la population agricole, celle qui, ayant I'habilude de remuer la terre
el de creuser les sillons, aura élé par 1a méme loute désignée pour
creuser I'immense (ranchée qui va de Calais & Belfort, el dont la
plus grande partie y reslera. Et il y a aussi la jeunesse intellec-
tuelle, les ¢léves sortis de nos grandes écoles, ingénieurs des Ponts
et Chaussées el des Mines, professeurs de 1'Ecole Normale, qui,
désignés par leur instruction pour élre olficiers de réserve, auront
payé a la mort une parl démesurée. La proportion des tués ou
disparus dans ces écoles, au bout de dix-sept mois de guerre, était
de plus d’un tiers; aprés trenle-six mois de guerre elle serail donc
de plus des deux liers.

Un socialiste [rancais, Saint-Simon, dans un pamphlet fameux
connu sous le nom de « parabole de Saint-Simon » et qui d'ailleurs
a fail sa célébrité beaucoup plus que tous ses aulres écrils, disait :
« Supposons que la France perde ses cinquante premiers ingé-
nieurs, ses cinquanle premiers chimisles, ses cinquante premiers
physiciens, ses cinquante premiers sculpteurs, ses 50 premiers
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charpentiers, etc., et I'énumération se déroulait ainsi pendant vingt
pages, puis Pauteur concluait : « Cette disparition des trois mille
premiers savanls, arlistes et artisans de la France ferail de la
nation un corps sans dme el elle lomberail immédialement dans un
élat d'infériorité vis-a-vis des nalions dont elle est aujourd’hui la
rivale ». Aprés quoi, Saint-Simon recommencail avec une ironie
superbe, une nouvelle nomenclature : « Supposons que la France
ait le malheur de perdre le méme jour Monsieur, [rére du Roi,
Mgr le Duc d’Angouléme... ses cinquante plus grands propriélaires,
ele., ele. », et lerminail par celte conclusion : « Celte perle alflige-
rail les Francais parce qu'ils ont bon cezur, mais il n’en résullerait
aucun mal pour I'Etat ». Celle seconde partie de la Parabole n'a
rien & faire avec notre sujel d’anjourd’hui, mais la premiére au
conlraire se trouve terriblement réalisée el beaucoup plus que réa-
lisée, infiniment dépassée par la guerre acluelle. Ce meurtre de
I'élite, comme on I'a éloquemment nommé, ne porte plus sur un
chiffre de trois mille mais des centaines de mille et alors la conclu-
sion angoissante de Saint-Simon, & savoir que la France en ce cas
deviendrait « un corps sans dme el tomberail dans un étal d'infé-
riorité vis-d-vis des aulres nalions », ne s’impose-t-elle pas?

[l est vrai qu'en ce qui concerne l'infériorilé vis-a-vis des aulres
nations, on pourrmlr-roue quelle ne se ferait pas sentir parce que
toutes les grandes puissances, saul les Elats-Unis, auronl 616 éga-
Jement [rappées. Mais ce serail une grosse erreur, car il n’esl pas
vrai que les aulres pays aient élé aussi [rappés que la France, saaf.
la Serbie. L'Angleterre el I'Italie, la Belgique méme, ont beaucoup
moins de morts, méme proportionnellement a leur population. La
Russie en a beaucoup plus, mais qu'esl-ce que 2 ou 3 millions de
morts pour une population qui augmenle chaque année précisé-
ment de 2 & 3 millions d’ames? L'Allemagne aussi a peul-Clre plus
de morts que la France en nombre absolu, pas en nombre propor-
tionnel; et, en tout cas, sa population s'accroil ou s'accroissail avant
la guerre de 8 4 900.000 par an, tandis que la population de la
France reste, on le sait, a peu prés slationnaire, ou du moins ne
s'accroissail que de 20 a 30.000 par an. En supposant que ce taux
d’accroissement se maintint, il faudrail done, pour remplacer les
2.300.000 manquants, exactement cent ans.
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Vous voyez donc que je n'ai pas cherché d nier, ni & alténuer la
gravilé des obstacles qui vont s'opposer au relévement économique
de la France. Et dans ces conditions, 'affirmation que j’énoncais
tout & I'heure, a savoir qu'il dépendra de la France, si el'e le veul,
d'augmenler sa production dans une proporlion suffisante pour
compenser les charges de la guerre pourra paraitre singuliérement
téméraire ou inspirée par un chauvinisme peu scientifique. Eh bien'!
pourlant je la maintiens. Oui, la France, si elle le veut, pourra
produire beaucoup plus qu'elle ne I'avait fait jusqu'd présent. Et
je vais vous en donner une preuve irréfutable.

Regardez ce qui se passe en France depuis deux ans el trois
mois. Tous les hommes valides el méme bon nombre d'invalides
onl élé mobilisés, environ 5 millions d’hommes. Je ne dis pas qu'ils
soienl tous au feu, mais, embusqués ou non, ils sonl sous la capote
bleu horizon et enlevés a la vie civile : ils ont tous quilté la ferme,
Patelier, le magasin, le bureau. Ils ne font plus rien, économique-
ment parlant. En outre, vous voyez 2 ou 3 millions d’hommes ou

femmes qui travaillenl dans les ateliers, mais qui ne travaillent &
rien d'autre qu'a approvisionner les mobilisés en fait d’armes, de
munitions, d’équipements, done qui ne font aussi aucun ravail
produclif. En sorte qu'il ne resle guére pour lous les travaux éco-
nomiquement productifs, pour nourrir, vétir, approvisionner, récon-
forter toule la France, que des hommes agés, des relrailés, des
enlants, des femmes.

Ce n'est pas loul : une partie de la France esl occupée par
'ennemi, pas trés élendue comme superficie, environ 4 p. 100 du
terriloire de la France, mais celle qui esl la plus dense en popula-
tion, en richesses, en forces productives. Cest dans la zone
envahie, séparés de nous par la barriére infranchissable jusqu’a
présent de la tranchée ennemie, que se tronvent environ les quatre
cinquiémes de nos mines de fer, les deux liers de nos mines de
charbon, le cinquiéme des fabriques de texliles, la presque tolalité
des raffineries de sucre (sans compler les grandes distilleries
d'alcool!) et méme les lerres a blé & cullure la plus inlensive,
produisant environ un quart de la récolte totale de la France.

Il n’'est donc pas exagéré de dire que la capacité productive de
la France se trouve depuis deux ans réduite des trois quarts, lout
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au moins des deux tiers. Et pourtant, depuis deux ans el plus, la
France vit el méme elle vit bien! C'est un fail. 11 en est bien peu
qui puissent dire qu'ils souffrent de la famine : il y a beaucoup
moins d’indigenls qu'avant la guerre : il n’y en a méme plus du
tout. Non seulement pour tout le monde il y a le nécessaire, mais
il y a aussi le luxe et méme trop souvent un luxe insolent, Par con-
séquenl, la France suffit & peu prés & ses besoins avec une main-
d’ceuvre et des ressources réduiles dans des proportions invrai-
semblables. Et ce fait, sur lequel il ne me semble pas qu'on ail
beancoup appelé l'altention du public, reslera comme la plus éton-
nante révélation de celle guerre; il ne sera jamais oublié. Avant
la guerre il n'y avail pas un économiste ou homme d’alfaires qui
la cradt possible. Il n'y en avait pas un qui ne tinl pour certain
qu'au bout de quelques mois la guerre finirait faute de ressources,
par un arrél tolal de la production. C'est qu’on ne soupgonnait pas
quelles sont les énergies latenles qu'un peuple porle en lui el quelle
esl, en temps normal, 'énorme proportion de travail qui est gas-
pillée en pure perle dans des consommalions inuliles et de pure
fanlaisie ! :

Voila ce que je voulais démontrer. Sans doule celle démonstra-
tion est un peu trop simplisle et j'ai hale de la reclifier el de
I'amender. Certes | il est exagéré dedire que la Francesesulfit i elle-
méme en ce moment, car pour beauncoup de denrées la production
ne sulfit pas a la consommation el il faul recourir & I'élranger
- pour combler le déficit. De la ces phénoménes qui frappent si vive-
ment I'attention : la hausse du prix, la pénurie de cerlaines denrées,
des importalions énormes de marchandises d'outre-mer gque nos
ports ne sulfisent pas & recevoir ni nos chemins de fer a dégager,
une hausse du change sur les pays élrangers résultant de la diffi-
cullé de trouver les moyens de les payer, — et les mesures prises
par le gouvernement pour laxer les prix, pour réquisitionner les
produits nécessaires 4 la vie chez le producteur, pour prohiber les
imporlations d'articles de luxe, et, depuis peu, pour contraindre les
consommateurs & restreindre les quanlilés consommées, & écono-
miser. '

Oui, il est vrai que nos importations de I'élranger ont augmenlé
de plus de 3 milliards par an, passant de 6 1/2 milliards a prés de
10 milliards (sans tenir comple de la hausse des prix). Mais pre-
nons méme ce chiffre. La consommaltion totale de la France élant
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de 30 milliards au moins, si elle doit importer aujourd'hui 3 1/2
milliards de plus, cela ne représente qu'un déficit d'un dixiéme
environ dans ses besoins. Elle produit donc toul de méme par ses
propres moyens les neul dixiémes de ce qu'elle produisait en temps
normal : disons, pour lenir comple aussi de la raréfaction des pro-
duits, qu’elle ne produit que les quatre cinquiémes, les trois quarts,
les deux tiers méme, si vous voulez, de ce qu'elle produisait a
I'état normal. Il n'en résulle pas moins ceci : ¢'est qu'elle produit
au moins les deux tiers de ce qu'elle produisait avant la guerre
avec une main-d'ceuvre el des facteurs de la production réduils de
plus des deux tiers.

La démonstralion peutl élre présentée sous celte forme schéma-
tique. Voici, avant la guerre, 100 hommes qui produisaient 100 :
actuellement, il n’y a plus qde 30 hommes et ils produisent 60.
Done, la produclivilé de chacun d’eux a doublé. Mais nous n'en
demandons pas lant, puisque nous nous contenterions d’une aug-
mentation d'un cinquiéme ou sixiéme qui suffirait a payer les
charges de la guerre,

Je considére done comme absolument établie cette thése que si,
la guerre une fois terminée et chaque mobilisé ayant repris sa
place de travail, chacun conlinuait & travailler pour les ceuvres de
la paix comme il (ravaillail pour les ceuvres de la guerre, la France
sortirait de cetle guerre non poinl appauvrie, mais au conlraire
merveilleusement enrichie on tout au moins riche d’énergies poten-
Lielles.

Mais comment expliquer ce phénoméne? Clest que, il faut bien
I'avouer, dul cet aveu étre un peu humiliant pour notre amour-
propre de Frangais, la France avanl la guerre, quelle que fil la
réputation qu'on lui edt faite d’étre le pays du travail el de I'épargne,
¢tait trés en retard pour la production. Elle étail loin de produire
ce qu'elle aurait pu, ce qu'elle aurait di produire, comme terre,
comme capital, comme travail.

La terre de France ne produisait point assez. Elle ne venait qu'au
douziéme rang entre les pays comme rendement de blé par heclare.
Elle ne produisail'guére que la moitié ou tout au plus les deux tiers
de ce que produisait I'Allemagne pour toute culture de céréales on
méme de pommes de lerre . Et pourlant la terre de France, celle

! Ce fait a é1é parfois contesté, nolamment par le secrétaire perpéluel de I'Académie

b P R——
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terre généreuse qui depuis tant de siécles esl docile & la culture,
la terre classique du pain et du vin, est loin d'élre épuisée. Elle
devrait produire assez non seulement pour suffire & la consomma-
tion de sa population, mais pour exporler des aliments, élanl donné
surtout le [ail que la densilé de sa populalion est plus [aible que
dans toul autre pays. Pourtant tel n'est point le cas : la France,
année normale, imporlait pour 17 a 1.800 millions, parfois 2 mil-
liards de francs de denrées d'alimentation (dont 500 millions de
céréales) et n'en exporlail que pour 6 & 800 millions.

Ce n'est pas seulement de son sol que la France ne lirail pas
suffisamment parli, c’est aussi de son sous-sol et de ses [orces
naturelles. Il est vrai qu'a cet égard elle esl moins bien dolée que
d'aulres pays. Elle n’a pas assez de mines de charbon pour sa
consommation. Mais on a découvert récemmentl qu'elle avait les
plus riches gisemenls de fer de I'Europe. Elle aurait pu s’en aper-
cevoir plus 16t. Et a qui doit-elle celte découverte? En parlie aux
Allemands qui, en venanl créer une colossale exploitation de minerai
de fer aux porles de Caen, sur la vieille lerre de Normandie, lui
ont révélé une richesse qu’elle ignorail ou négligeail.

[I'y a aussi ses chules d’eau. Si la France est mal dolée comme

d'agriculture dans une enquéle faile par la Revue hebdomadaire celle année et publiée
sous le litre : Les réparations nécessaires.

L'auteur de I'article dil que l'infériorilé de rendement en blé lient simplement i ce
que la France cullive en blé une beaucoup plus vasle élendue que les aulres pays, que
I"Allemagne nolamment, ce qui fait que les moyennes ne sonl pas comparables. « On
oublie, dil-il, que quand on veul se servir de documenls de ce genre, il faul savoir
les lire .

L'argument pourrail parailre fondé si l'infériorilé n'exislail que pour le blé, mais
comme elle exisle pour presque loules les cullures, méme pour celles qui, comme le
seigle el les pommes de lerre, occupent en Allemagne des superficies beaucoup plus
¢lendues qu'en France, 'argument ne lienl pas deboul. Le pelil lableau ci-dessous
sullira pour éclairer quiconque « sail lire ».

Voici les chiffres comparés des rendements (en quinlaux) par heclure en France el
en Allemagne dans la derniére période quinquennale (1910-1914) :

Blé Seigle Orge Avoine Pommes de terre
I'rance........ 12,9 10,2 13,9 12,9 81,8
Allemagune..... 21,3 17,8 20,5 19,4 135,8
Sil'on lolalise ces chiffres el qu'on les traduise en tant pour cent, nous avons :
FRANGR o5 cvsvvvshvsvimise 100
Allemagne....ooevvnnenns 160

L’Allemagne elle-méme est d'ailleurs dépassée par bien d'autres pays lels que le
Danemark.
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houille noire, elle est, au contraire, Lrés richement dolée comme
houille blanche, comme on I'appelle, grice aux torrents qui se
précipitent des Alpes, des Pyrénées el méme du grand plateau
Central, environ 8 & 10 millions de chevaux-vapeur qui, s'ils étaient
utilisés, équivaudraient a la combustion annuelle de 30 millions de
tonnes de charbon (la production lotale de la France est de 40 mil-
lions de lonnes). On a commencé, il est vrai, 4 les uliliser, mais
Jes hésitations du Gouvernement et du Parlement sur le régime a
appliquer & celle propriélé nouvelle ont laissé aux accapareurs le
temps de s'en emparer et parfois de la gécher. N'importe : il y a
la un grand avenir pour l'industrie francaise.

La France n'utilisait pas ses admirables porls. Aucun pays
d'Europe n'en a davanlage et de si beaux el sur les deux mers.
Elle en a méme Lrop, ce qui fait que, dispersant ses efforls entre
cent, elle n'en a point qui soil suffisamment aménage. Il yena
méme qui ne le sont point du toul, comme l'immense rade natu-
relle de Brest et, sur la Méditerranée, 1'élang de Berre, que la
nature semblait avoir faconné loul exprés. Pourlant, pour celui-ci,
les travaux d’aménagement onl déja commencé.

La France n'ulilisail pas les ressources illimitées de son empire
colonial, le plus vaste et le plus riche du monde aprés celui de
I'Angleterre et qui sulfirait pour lui procurer toutes les maliéres
premiéres el produils exoliques, & commencer par le colon.

La France n'ulilisail peul-&lre pas pour le mieux ses capitaux et
son épargne. Toulefois, je ne dis ici que « peul-élre », car ilya
maliére & discussion. On se plaint que la France ait dispersé ses
capitaux aux quatre coins du monde, chez des élrangers, parfois
chez des ennemis, alors qu'elle laissait en souffrance l'industrie
pationale ou méme lui refusail les moyens de se conslituer. Mais,
d'autre part, il ne faut pas oublier qu'il est trés précieux pour un
pays d’avoir des capilaux placés & I'élranger el que jamais 'ulilité
de ces placements n'a été mieux mise en lumiére que par la guerre
actuelle. Elle nous a méme donné sujel de regreller que nos place-
ments & I'étranger n'aient pas été plus multipliés. Mais, néanmoins,
il peut y avoir une part de vérité dans la critique adressée aux
Francais en ce qui concerne les placements de leurs capitaux.
Réservons la question.

Mais c'est du facteur le plus important de la production, du tra-
vail surlout, qu'il faut dire qu'il ne produit point assez — ni le
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travail manuel des ouvriers, ni le travail d'initiative et d'organisa-
tion des patrons. Pourquoi? Esl-ce paresse natlurelle? Non, le
Frangais n'esl pas plus paresseux que I'homme des aulres pays et
I'effort qu ‘il fournit en ce moment, je ne parle pas de I'effort mili-
taire, mais de I'effort industriel, sulfirail pour Je démontrer. Mais
si le travail [rangais ne donne pas en lemps normal toul ce qu'il
pourrail donner, cela tient, pour les entrepreneurs et chefs d'in-
dustries, a un certain manque d'ambition, 4 une cerlaine modéra-
tion, disons mieux, & une cerlaine médiocrilé dans les désirs qu'on
pourrait méme, si on se plagait au poinl de vue moral et non au
point de vue économique, qualifier de verlu. Au temps de ma
Jeunesse, j'avais un oncle qui avait fail forlune dans un commerce
assez singulier, celui de la soie qu'on emploie pour recouvrir les
parapluies. Quand il élail enlré dans ce commerce, il s'élait fixé a
lui-méme une cerlaine somme assez modesle, 5 ou 600.000 francs,
je crois, en lout cas fort au-dessous du million de riguear, a
laquelle il s'arréterait. Il Patteignit & un dge peu avancé, vers
45 ans, je crois. Eb aussitol, fidéle & son veeu, il se relira des
affaires — el fil, d’ailleurs, un excellent usage de sa [ortune, I'em-
ployant a voyager pour s'instruire el surloul en bonnes euvres,
en sorle que le moraliste n'a rien a reprendre a celte conceplion
de la vie et peut élre méme doil la louer; mais I'économiste, sur-
tout quand il se place au point de vue nalional, doit regreller que
cetle féconde activilé nail pas continué & s’exercer pour enrichir,
non I'individu qui I'exergait, mais la France. Si cel oncle ent élé
un oncle d’Amérique, au lieu de s'arréler a la borne qu'il s'étail
fixée a lui-méme, il aurail continué sans s'arcéler, sans prendre le
temps de souffler, jusqu’a ce qu'il fat devenu milliardaire ou mulli-
milliardaire comme Van der Bilt, comme Pierpont Morgan, comme
Rockfeller. Il n’en aurail pas élé plus heureux, oh! cerles, non —
mais la France en edt été plus riche.

En ce qui concerne la classe ouvriére, le médiocre rendement
du travail manuel tient & une autre cause : il tient a la volonté
arrélée et réfléchie de l'ouvrier de ne pas produire davanlage.
L'ouvrier, qu’il soit industriel ou agricole, restreint sa production
de parti pris. Et pourquoi ? parce qu’il est convaineu que s'il
produisail davantage, ¢'il produisail tout ce qu'il peut donuner, le
seul résullat de cet excéds de zéle, ce serait : 1° de procurer & son
patron un supplément de bénéfices et d’aggraver ainsi 'exploila-
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tion dont il est victime; 2° de priver de lravail quelque camarade
en dispensant le patron de recourir @ lui. Si je doublais mon tra-
vail, se dil l'ouvrier, le patron n'aurait besoin que d'un ouvrier au
lieu de deux et congédierait I'un des deux.

Les syndicats entretiennent celte conviction dans ['esprit de
'ouvrier et méme en font une régle obligatoire pour tous les syn-
diqués. Les réglements des syndicals indiquent trés souvent le
nombre de piéces que l'ouvrier ne doit pas dépasser dans sa
journée, et, alors méme que les réglements ne le disent pas, les
vélérans du syndical ne manquent pas de donner ces instructions
aux nouveaux venus et de modérer le zéle des débutants.

Souvent méme cetle limitation voulue dans la production va
jusqu'au sabolage, ce qu'on appelle, dans la langue bizarre du
mélier, le sabolage « perlé », c'est-a-dire celui qui ne détruil pas
I'instrument ou la matiére premiére, mais qui giche systémalique-
ment le tlemps et rend le travail stérile. Tous les directeurs d’enlre-
prise qui ont eu affaire & des ouvriers, que ce soit i la ville ou
aux champs, vous diront que « les ouvriers ne font plus rien
aujourd’hui ».

C'étail la, déja avant la guerre, un grand danger pour l'indus-
trie nationale : combien plus aprés la guerre, alors qu'il faudra
donner le coup de collier que j'indiquais tout & 'heure! Quels sont
les moyens d'y porter reméde ? Ce sera la plus grave des ques-
lions qui se posera au lendemain de la guerre et I'on va voir aux
prises des solutions bien opposées. :

Faudra-1-il chercher un reméde dans un relour en arriére, dans
la dissolution des syndicats, ou tout au moins dans la renonciation
définitive par ceux-ci des mesures restrictives auxquelles ils ont
déjd volontairement et temporairement renoncé pour autant que
durera la guerre? Comme aussi dans I'abrogation ou dans I'atlé-
nuation des lois qui limitaient la durée de la journée de travail et
qui, de douze heures, 'avaient fait descendre en fait & dix heures,
en altendant la journée de huit heures? — Telle est la solution que
les économisles de I'école libérale préconisent plus ou moins ouver-
tement et dont I'expression est revenue bien souvent, ces derniers
temps dans le grand organe de la bourgeoisie libérale, dans le
journal Le Temps.

Nous repousserons énergiquement celte solution. Les conquétes,
si péniblement acquises au cours de la derniére généralion par les
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syndicats et par la législation ouvriére, ne devronl pas étre
remises en question, saul cerlaines améliorations loujours possibles.
Toul spécialement le raccourcissement de la journée de travail,
indispensable & la civilisation de la classe ouvriére, devra élre
maintenu. Ce n’est pas dans la prolongation du temps du travail
mais dans l'intensification du travail qu'il faudra chercher 'accrois-
sement de produclivité désirable. Et celle intensification peut avoir
précisément pour condition le raccourcissement de la journée, de
meéme que le muscle ne peut fournir un elfort qu'en se contrac-
lant. Le régime des longues journées, que les nécessités de la guerre
ont introduit dans les aleliers, non seulement pour les hommes
mais pour les femmes, ne pourrait étre prolongé aprés la guerre
sans porler le plus grave dommage au développement physique et
moral de la génération ouvriére.

Faudra-t-il chercher le reméde, comme nous y invite une école
dont le nom est assez significalif, I'Ecole de la Paix sociale, en
mellant fin & la lutte des classes, en consacrant entre le capital
el le travail, entre l'ouvrier et le patron, celle union sacrée qui
a élé proclamée et réalisée non sealement dans le monde politique,
mais aussi, pour loule la durée de la guerre, dans le monde du
travail ?

Sans doute, celte solution serait trés préférable & la précédente ;
il est cerlain que puisque I'ouvrier restreint sa production par
défiance et par haine du patron, le meilleur moyen de désarmer
cetle volonlé hostile serait d’apprendre & 'ouvrier & considérer le
palron comme son prolecleur naturel el de restaurer ainsi les sen-
Limenls bienveillants, les rapports de patronage d’une part el de
déférence confianle d'autre part, qui exislaient aulrefois entre
palrons et ouvriers. Mais la chose est-elle possible? Nous en dou-
lons fort. Il n’est pas impossible que la guerre crée entre ceux qui
auront subi les mémes épreuves et vécu dans les mémes tranchées
des sentiments de solidarité qui pourront subsister aprés que chacun
aura repris sa place dans la hiérarchie sociale. Ce n’est pas impos-
sible, mais ce n’est pas certain non plus, car la guerre elle-méme
pourra bien créer, méme entre compagnons d’arme, des sujets
nouveaux de rancune, et en lout cas il est peu probable que les
ouvriers qui reviendront avec la croix de guerre ou des citations,
se montrent moins exigeants dans leurs revendications vis-a-vis
des patrons qui seront restés des « civils » et qu'ils estimeront
avoir été sauvés par eux!
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Au reste, il ne suffit pas de réconcilier Uouvrier avec le patron;
il s'agil, si j'ose dire, de réconcilier le travailleur avec son Lravail.

La seule solution serait de prouver & l'ouvrier qu'il n'esl pas
exploilé, comme il le croil, ou du moins de lui fournir la preuve
qu'il ne le sera plus. Ce serait de lui prouver qu'il peul augmenter
sa production el la porler & son maximum sans avoir & craindre
de faire par la uniquement le jeu de son patron, mais lout au
contraire en sachant qu’il servira par li ses propres inléréls en
méme lemps que ceux de toute l'induslrie et de son pays. Com-
ment s’y prendre pour lui dounner celte certitude, sinon en modi-
fiant le régime du salarial? Sera-ce par un retour & I'institution
assez discrédilée de la participation aux bénéfices, mais qui pour-
rait revivre peut-étre sous la forme plus nouvelle de I'aclionnariat
ouvrier, des sociélés de travail? Sera-ce en remplagant le patronat
par l'instilution, si frangaise dans ses origines historiques, de I'asso-
ciation coopéralive de produclion? Sera-ce dans la généralisalion
du contrat collectil que les patrons accepteraient volonliers si seu-
lement on trouvail le moyen de lui assurer une sanclion du cdlé
ouvrier? Sera-ce pluldl dans le sens préféré par les syndicats,
c'est-d-dire dans une sorte de parlage de la direction dans l'alelier,
le patron conservanl la direction commerciale, mais le corps
ouvrier dirigeant I'emploi de son propre Lravail, solution assez bien
ébauchée dans ce quon appelle la commandite ouvriére?

En lout cas, el quel que soit le moyen employé, il ne pourra
donner le résullat cherché, ¢'est-d-dire délerminer I'ouvrier a don-
ner lout ce qu'il peut, & travailler pour les ceuvres de paix comme
il ravaille pour les euvres de guerre, qu'autant qu'il donnera au
travailleur la conviclion que ce moyen comporle plus de juslice
dans 'organisation el la rémunéralion du travail. Pour I'ouvrier
et surtout, puis-je dire, pour I'ouvrier francais, la justice a plus de
prix qu'une élévation du salaire. La paix sociale elle-méme est
subordonnée d cette condilion. Qu'il s'agisse de la guerre de classes
comme de la guerre entre les nations, la paix, sans doute, est
éminemment désirable, mais elle n'est pourtant pas le premier des
biens. La Justice d’abord, la Paix — aprés!

Ch. Gipk.

36,162, — Bordeaux, Imprimerie Y. Cadorel, rue Poquelin-Molitre, 17,
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