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LA CONGENTRATION COMMERCTALE SANS GRANDS NAGASIN.



LA CONCENTRATION COMMERCIALE SANS GRANDS MAGASINS

LES SOCIETES REMOISES D'ALIMENTATION, A SUCCURSALES MULTIPLES

« Les avanlages de la concentralion nesont pas loujours attachés
a la dimension de I'établissement, mais ils le sont plutot & la dimen-
sion de l'entreprise... Il y a des limites qu'un élablissemenl ne
peut dépasser dans sa croissance sans une lourde surcharge
des frais généraux et sans une aggravation périllense des difficul-
tés de surveillance et de direction ; il n'y a pas de limite, semble-
t-il, a l'extension des entreprises » .

Cest une simple illustration de ce principe essentiel que je
voudrais apporter ici.

L’ état stationnaire auquel parviennent les grands élablissemeuts,
aprés avoir alleint un certain degré de développement; la
mulliplication des petits détaillants, malgré les progrés de la
concentralion commerciale, tout noysg indique que celle-ci ren-
contre, dans son expansion, cerlaines limiles plus rigoureuses
encore que celles qui peuvent s'imposer & la concentration indus-
trielle. L'induslrie, bien que fixée en un point du terriloire, peat,
par le développement de sg publicité et des facilités de transport,
étendre le rayon de sa clientéle presque jusqu'aux limites du
monde. Le commerce, | tommerce de détail surtout, a besoin d'en-
trer en rapports directs avec |q clientéle, et, s'il s'agit de la vente des
menues den.rtries nécessaires 3 I'alimentation quotidienne, doit se
ho.rner auvoisinage le plus immédiat. Les‘ménngéres, pour cesachats
I‘a.!ls au ‘]onrﬁie jour et an détail, n’iront pas s’approvisionner au
loin. Le délaillant le Plus proche aura la préférence. Ce sont la de
graNes obs’[at?les i la concentratiop. L'expérience des grands
m_agas\ms d’alimentation montré qu’ils n’alteignaient guere qu'une
il o lm_uvaml dans up rayon trés restreint ou assez aisée
EoR S panelE faire quslgn gy Provisions a I'avance et consacrer plus
de temps & ses achals que ne le peut fajre la population ouvriére.

. a;;;[iaurica Bourguin, Les systépmes Socialistes et U'évolution économique, 2¢ €dil,
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SANS GRANDS MAGASINS 171

La multiplication dans lous les quartiers de Paris, en ces der-
de maisons d'alimentation d'imporlance secondaire,

niéres anncées,
isément

souvent Leds rapprochées les unes des aulres, s'inspire préc
de celle nécessilé de se trouver a portée immédiale de la clientéle.

[l restail une derniére étape a franchir. Les peliles villes de
province, les campagnes restaient I'apanage du pelit commerce. La,
du moins, son fiel paraissait imprenable. Un fail nouveau, cepen-
dant, esl en lrain d’apparaitre qui n’a guére encore été signale,
el qui contient pourlant en germe an renouvellement peul-élre total
de 'organisalion du commerce de détail.

Si la concentration de la vente n’est pas possible au village, la
concentralion de l'achal conserve, Ja comme ailleurs, tous ses
une organisation bien adaptée. Le principe appli-
qué ici sera : concentration dans l'achat, décentralisation dans
la vente. Lt il a déja donné la mesure de sa fécondité. Sur tous les
points du territoire, dans les campagnes les plus reculées, de
grandes sociélés d’alimentation @ succursales mulliples onl poussé
leurs ramifications, onl ¢tenda un réseau de plus en plus serré qui
couvre des régions enticres. Par elles, le grand magasin a pris
pied au village. Le pelit commerce local a été supplanté jusque
dans ses derniers retranchements.

Pendant longtemps cetle atlaque en ordre dispersé a été négligée
des économistes el inapergue des commergants eux-mémes?®. On
étudiait, on dénoncait le grand magasin, on ne tenait pas compte
de la succursale. Mais lorsque U'on suit le fil qui relie ces modesles
petites boutiques de campagne, mélées an petit commerce local et
s'en distinguant & peine, & I'organisme central dont elles dépen-

avanlages avec

1 Les commergants commencent & mesurer le danger qui menuce leurs derniéres
posilions et quelques-uns d'entre eux poussentde véritables cris de détresse : « Notre
commerce a terriblement a souffriv du fait d'abord des grands magasins qui par le
colis poslal nous inondent de leurs marchandises — écerit le président de I’ Association
des commergants et industriels de la Haule-Loire & M, Marlin-Saint-Léon —. Mais
celte souffrance n'élail rien auprés de celles que lui ont imposées les magasins & suc-
cursales « Alimentation stéphanoise », « Gasino de Saint-Elienne », « Elablissements
sconomiques » qui élendent aujourd'hui lear réseau sur tout le pays. On peut estimer
2 200 le nombre des succursales dans le département de la Haute-Loire. A mon avis
le véritable fléau déchainé contre le pelil commerce, c'est le magasin & succnrsale;
multiples. Aprés avoir débuté par I'épicerie, le magasin & succursale est devenu bazar.
marchand de chaussures, mercier, vannier, charcutier, marchand de vin ; depuis quel:
ques mois il est boulanger; sous peu il sera tout » (It Martin-Saint-Léon, Le petit

commerce [rangais, S& lutte pour la vie, 1911, p, 34-35).
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172 LA CONCENTRATION COMMERCIALE

dent, on est étonné de se trouver en présence d’une organisalion
tout aussi colossale parfois que les plus grandes entreprises con-
centrées, et réalisant une formule infiniment plus ingénieuse et
susceptible, en tout cas, d'une exlension presque indéfinie. Le
phénoméne mérite d’étre étudié.

L’exemple de la ville de Reims, que nous avons choisi, nous
parait le plus caractéristique. Ici nous touchons presque au mono-
pole. Le commerce de I'épicerie et les pelits commerces annexes
d'une grande ville de plus de 100.000 habilants se trouvant pres-
que totalement entre les mains de quatre grandes maisons i suc-
cursales, tel est le premier intérét que nous offre celte expé-
rience qui y joint encore le mérite d’avoir élé non seulement Ja
premiére en date, mais encore le modéle de toutes celles qui ont
pris ensuile, en France, une si grande extension. C'esl donc sur
elle qu'il y avait le plus intérét d faire porter notre étude.

ORIGINE DES SOCIETES REMOISES A SUCGCURSALES MULTIPLES

C'est une histoire curieuse a plus d'un titre. On s’atlendrait
trouver & I'origine des puissantes sociélés capitalisles qui dominent
actuellement le commerce de I'alimentation, quelque génial négo-
ciant et 1'on est tout surpris de rencontrer un brave ouvrier mutua-
liste et coopérateur.

Vers 1850, de trés nombreuses sociélés de prévoyance pour la
vieillesse existaient @ Reims; leurs administrateurs, préoccupés
d’améliorer les conditions de vie de leurs adhérents, songeaient a
créer quelqu’une de ces petites sociétés d'achats en commun comme
il en naissait un peu partout  cette époque. Mais les incertitudes de
I'aventure les détournérent de cetle voie et ils se hornérent, & ce
moment, a réclamer, au profit de leurs membres, de simples bons
d’escompte de 4 p. 100 chez les fournisseurs. e projet primitif
n’avait cependant pas été définitivement abandonné. Un ouvrier
tisseur, Etienne Lesage, fervenl apdlre de la mutualité, fondateur
d’une Société mutuelle de prénoyance pour la vieillesse, résolut
d'utiliser la force de consommalion que représentaient i cette époque
les mutualistes rémois. Avec le concours de quelques autres ouvriers
el employés prévoyants, il préconisa la créalion d’établissements
économiques appartenant aux sociétés mutuelles de la ville et qui
vendraient aux mutualistes, dans leurs comptoirs de quartier, tous
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les produits de consommation courante, au meilleur marché possi-
ble. Grice aux économies qu'ils pourraient ainsi réaliser, les
ouvriers prévoyanls parviendraient a s'assurer des pensions de
retraile plus élevées, en cotisant nolamment i plusieurs sociélés.
Les sociélés, d’autre part, par les bénéfices que leur procureraient
les achats en gros, tireraient de I'entreprise d'imporlantes ressour-
ces.

La Société des Etablissements économiques des sociélés mutuel-
les de la ville de Reims se fonderait an capital initial de
40.000 francs dont les parts seraient souscriles par les diverses
sociélés de prévoyance de la ville.

La répartition des bénéfices — ce révélateur si précis des
intentions véritables des fondateurs de sociélés — alleslait nelte-
ment le caraclére mutualiste et coopératif de'entreprise : 10 p. 100
a litre de gratificationaux employés; 40 p. 100 au fonds de réserve;
50 p. 100 réparlis entre les sociélés mutuelles.

Mais il fallail, tout d’abord, que les sociétés mutuelles pussent
souserire les 40.000 francs de capital. Or, la plupart d’entre elles
en élaient forl empéchées ne possédant que des ressources insuffi-
sanles ou ne pouvanl disposer librement de leurs fonds par suite
de la législation en vigueur. La vingliéme partie du capital a
peine put étre recueillie de celte fagon. Cela devait décider du
sort de l'entreprise.

Bien que fondée par des mutualistes convaincus, elle ne pouvait
plus dés lors ne pas étre considérée par eux comme une affaire
lucralive. 1ls obtinrent done, avec d'excellents arguments, que les
50 p. 100 des bénéfices primitivement attribués aux sociélés
mutuelles el qui devaient, par la suite, s'élever a 90 p. 100 lors-
que la réserve serait compléte, fussent adjugés aux actionnaires,
et que I'on vendit au public.

Du projet primitif une seule particularité subsistait qui, par son
caractére philanthropique, suffit, semble-t-il, a consoler de leur
échec les premiers fondateurs : la régle de la venle au plus bas
prix possible *.

1t « En fondant les Etfablissements, constale cependant leur historiographe, notre
but étail d'avoir une Sociélé coopéralive en faveur des sociélés mutuelles, et leur
procurant des ressources, tandis qu'une fois l'avticle 14 modifié, e principe de la
Sociélé el ses résullals étaient complélement changés; il restait encore heureusement
I'idée de faire profiler les acheleurs d'un bon marché réel, mais c'était tout » (Histo-
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La Sociélé commenca, en 1866, par la boulangerie, I'épicerie, la
venle des liquides et du charbon, elle y annexa bienlot la char-
cuterie.

Les débuts furent difficiles; on se heurtail & la résistance de Ja
clientéle qu'indisposait surlout la régle de la venle au comptant
qu'avait instituée, dés l'origine, la Sociélé; mais celle-ci avait pour
elle un argument qui ne pouvail pas, en méme temps qu'une répu-
lation de philanthropie, ne pas lui assurer le triomphe : le bon mar-
ché. Le pain de 3 kilos était vendu 15 centimes moins cher que
dans les aulres boulangeries de la ville ! C'élait le titre de gloire
de la Société, c’étail également une bonne affaire.

Deux ans aprés,en 1868, les Etablissements faisaient569.930 [p.
d’affaires, avaient ouvert huil succursales et distribué 4 fr. 30 de
dividende a leurs actionnaires.

Une expérience malheureuse vint entraver, pour un moment,
cette marche en avant : 'ouverture d'un rayon de boucherie leur
apporta les mémes déboires qu’a lous ceux dont I'histoire de la
coopération nous a rapporté les lentalives !.

L'essal dura un an et se solda par un déficit de 12.000 franes ;
avant d'y renoncer, on voulul cependant fenter d’organiser une
sorte de restauranl populaire pour écouler les produils de la bou-
cherie, mais ce ne ful qu'un nouveau déficit de 3.000 francs qui
vint inutilement s'ajouter au premier.

pe n'e?.E qg’ri re,r?_:;rel, :semhlg-t—il, que les Etablissements écono-
miques s'étaient délachés de 'idde coopérative quiavaitanimé leurs
premiers fondalears. Une derniére fois, vers 1871, elle revint
briller un moment devant leurs yeux. Un vif mouvement se mani-
festait alors en France en faveur des coopératives de consomma-
tion, il gagna quelques actionnaires de la sociélé rémoise qui
proposérent que I'on modifidl en ce sens ses staluls : le capital ve
loucherail p!us.(.lu'un intérét fixe de 5 p. 100; quant aux béndfices,
10 p. 100 seraient affectés aux employés ; 40 p. 100 au fonds de
réserve; 50 p. 100 et alléricurement 90 p. 100 aux consommaleurs
au prorata de leurs achats.

rique des Eiftblissements économiques des sociétés muluelles de lu ville de Reims.
Leur fondation, leur marche pendant vingl ans 1867-1887, par M. L. Chauflert, pré-
sident du conseil d'administration, Reims, 1888, p. 20). ' ;

* Les raisons invoquées par les fondaleurs des Flablissements deonomiques confir-
ment exactement celles données, pour les coopératives, par M. Ch. Gide (Les socié/és
coopéralives de consommation, 2¢ edit., p. 100-110). ,
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Que serait-il advenu si cetle enlreprise, encore modesle mais
prospére, et qui devail engendrer par la suile la force capitaliste
que l'on sait, avait adopté alors la forme coopérative ? Il esl impos-
sible de le prévoir... Mais il y a eu la, en tout cas, pour l'idée coo-
pérative, une bataille perdue, qu'ignore son hisloire, mais qui n’a
peul-élre pas élé sans importance...

A une faible majorité de 172 voix conlre 158, la proposition fut
repoussée, sans que d'ailleurs le principe coopéralif ail paru ren-
contrer une hostililé bien avouée *.

Plusieurs administrateurs donnérent méme leur démission, accu-
sant les Etablissements économiques de vouloir s'engager dans
une voie commerciale.

Le président du conseil d’administration s'en défendit énergi-
quement ® et forls de celle assurance et aussi de leurs succés les
Etablissements économigues restérent fidéles a la forme qu’ils
avaient adoplée et qui les avail si bien servis jusque-la 2.

1l serail injuste, d’aillears, de ne pas faire observer qu'avec
leurs aclions placées encore en grande parlie dans des familles
ouvridres et limitées d'ailleurs & dix au maximum par famille, avec
leurs administrateurs ne {ouchant aucune rémunération, avec leur
souei du bon marché et de la qualité de leurs produits, avec leur
titre archaique enfin, les Etablissements économiques des sociétés

! Les principaux reproches adressés  la forme coopéralive élaient de n'dtre possi-
ble que dans de pelites villes ou enlre membres d'une méme profession ; de vendre au
complant el au méme prix que le commerce, — tandis que 'expérience des Etablisse-
menls prouvait que la vente au complani ne pouvait riompher qu'accompagnée d'une
réduclion de prix —; de ne pas provoquer par la venle au prix de revient une baisse
générale du prix des denrées dans la ville; enfin par In délivrance de jelons A I'ache-
teur, pour le calcul des lrop pergus, de compliquer le service de la venle el de per-
meltre une spéculation sur les jelons de la part des géranls de succursales.

t Nous lerions & 4lablir que les Elablissements économiques ne sont pas une socisté
purement commerciale. Tls vendent d'abord lenrs produits aux prix de revient, ne se
réservant qu'un bénéfice infime sur chaque opération et font profiler tous les ache-
leurs d'une économie réelle » (Historique des Elublissements économiques, p. 54).

3 Le développement de leur enlreprise ne pouvail pas, en effel, ne pas lear donner
confiance dans le systéme qu'ils avaient adopté :

Nombre de

Années. sucoursales.  Chillre d'alfaives. Capital soctal.  Dividendes.
1868, . . . . 8 569.930 55.500 A5
1878. . . .. 17 1.150.129 180.000 495
1888, . . . . 30 4.311.219 { actions. . . 200.000 15 »

1898 39 6.178.652 ( obligalions. 34.000 2% »
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mutuelles de la ville de Retmns conservent une sorte d'auréole
pbilanthropique qu'ils se sont toujours efforcés de maintenir !, et
qui leur assure, en tout cas, une physionomie & parl au milieu
des autres sociétés rémoises.

Mais la politique de bon marché pratiquée systématiquement par
les Etablissements devail avoir une conséquence imprévue : en
rainant les petits épiciers de délail, par un abaissement des prix
que les apologisles des sociélés a succursales évaluent & 20 et méme
a 40 p. 100, ils mirent en péril les maisons d’épicerie en gros,
alleinles par la [aillite de leurs clients. La prospérité méme du
vainqueur indiquait la voie du salut : les épiciers eén gros le com-
prirent, et, supréme ressource de loutes les victimes de cette orga-
nisation : ils 'imitérent.

C'est ainsi qu’en 1887, un groupe d'épiciers en gros se réunil
pour fonder les Docks rémois. Ici, 'on aurait peine a trouver trace
des préoccupations désintéressies qui avaient été a l'origine des
Etablissements économiques; néanmoins, pour profiter du preslige
que ceux-ci s'élaient assuré, on tenta de donner le change et 'on
baplisa les succursales du nom évocateur de Familistéres !...

L'exemple de ces sociétés a succursales était contagieux : quel-
ques années plus tard, un groupe de catholiques et de palrons

rémois fondérent une sorte d'économat sous le nom de Notre-Dame ;

de 'Usine. Mais, aprés quelques années d'une existence assez pré-
caire, les 80 succursales qu'ils avaient déja créées furenl rache-
tées par un riche négociant, M. Mignol, directeur, et plus tard
seul propriétaire d'une troisi¢me entreprise de ce genre, les Comp-
toirs francais.

Enfin un quatriéme groupe, les Etablissements Goulet-Turpin,
compléle I'ensemble des grandes sociélés capitalisles qui détien-
neul le commerce de I'alimentation de la ville de Reims et dont
les dépots rayonnent dans e Nord-Est toul entier,

Les deux principales sociélés : les Doclks rémois et les Comploirs
[rancais, ne complent pas moins de 500 succursales chacune et les

* En 1877, les Elublissements oblinrent une médaille d'or dans un concours de la
Sociélé industrielle de Reims destiné 3 récompenser « une inslilution, soit d'inslruc-
tion, soit d'économie, soit de crédit, de nature 4 aider d’une maniére efficace & I'amé-
lioralion morale el malérielle des ouvriers de la ville de Reims ». Et en 1900 ils expo-
sérent a I'Exposition universelle, au groupe de I'Economie sociale, classe 107 (socié-
tés coopératives de consommalion),

S ="
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Etablissements économiques et les Etablissements Goulet-Turpin
environ 300 maisons.

Dans certains quartiers de Reims, on rencontre une succursale
toutes les dix maisons, et, le plus souvent, loul un groupe autour
d’elle, car la concurrence esl lrés serrée enlre les diverses entre-
prises.

Les aulres succursales sont éparses dans les villages et méme les
départements voisins : il est telle de ces sociélés qui, ne se bornant
pas aux départements limilrophes, ¢lend ses ramifications a tra-
vers 15 départements jusqu'd la Meurthe-et-Moselle, le Nord, la
Somme et la banlieue parisienne.

(Mest 14 toute I'économie du systéme : multiplier & I'infini les
comploirs de vente jusque dans les plus pelits villages et, par la,
exercer une domination souveraine sur le commerce de détail de
toute une région; enfler sans cesse Pimportance de ses achals et
par la se subordonner enticrement le producteur.

Sans doute, cet impérialisme n’est pas sans limites : les frais
de transport an deld d'an certain rayon absorbant le bénéfice
escomplé!, et surtout la naissance, dans de nombreux départements
et aux portes mémes de Reims, de sociélés analogues venant impo-
ser des bornes i ces ambitions.

L’exemple de Reims, en effet, s’est propagé. Une industrie
presque exclusivement rémoise a pris naissance : la constitution de
sociélés d’alimenlation & succursales multiples. Chaque année une
dizaine au moins de sociélés de ce genre se constiluent en un point
quelconque de France*. Presque toujours les créatears ou les ins-

t Pour vaincre celle difficullé, une entreprise de ce genre, les Efablissements Mielle
de Chilons-sur-Marne, a créé un centre de réexpédition & Vesoul desliné a I'approvi-
sionnement de ses succursales des Vosges.

* (ilons entr’aulres : Suippe (prés Reims): Efablissements Lépine; Coulommiers :
Docks de la Brie; Chacleville : Docks ardennais, Compagnie ardennaise d’alimen-
lation; Chalons-sur-Marne : Elablissements Mielle, Grands économals [rangais ;
Troyes : Docks troyens, Elablissements économiques lroyens, Ruche lroyenne ;
Auxerre : Elablissemenls économiques de U'Yonne; Amiens : Comploir amienois de
Palimenlalion ; Meaux : Union eommerciale ; Rouen : Efablissements économiques
rouennais, Docks frangais; Nancy : Docks de Ualimenlation, Sociélé nancéenne d'ali-
menlation; Lille : Docks du Novd, Etablissements économiques du Nord; Boulogne-
sur-Mer : Comploirs économigues du Pas-de-Calais; Besancon : Elablissements éco-
nomiques bisonlins; Dijnn., _Compioirs de la Bourgogne; Liyon : Société générale
d'alimentalion el d'approvisionnement, Docks lyonnais; Saint-Elienne : Sociélé des
Elablissements économiques du Casino, Alimentation stéphanoise, Docks foréziens,
Ruche stéphanoise; Béziers: la Ruche du Midi; Toulouse: UEpargne; Agen:la Ruche;
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pirateurs sont rémois d'origine el les capilaux sont également
rémois. Un actif petit marché des valeurs de I'alimentation fone-
tionne dans une banque de Reims et les sociélés naissanies sont
sures de trouver la des capitaux trés friands de ces sortes de pla-
cements qui, il faul le reconnaitre, sont en effet parliculiérement
lucratifs.

On peut estimer le chiffre d'affaires global des sociélés d’alimen-
tation & Reims a prés de 100 willions. Les Docks rémois, a eux
seuls, font plus de 40 millions d’affaires; au capilal-aclions de
2 millions ils ont, au cours de ces derniéres années, réalisé un
bénéfice net annuel dépassant le montant de leur capilal et distri-
bué aux actions entiérement libérées un dividende de 60 francs net.

Une aulre enlreprise qui, aprés avoir revétu, pendanl quelques
années, la forme de société, a é1é rachetée par son fondateur, fait
plus d’un million de bénéfices nets par an.

Nous sommes loin, on le voit, du modeste ouvrier Lesage el de
sa fille qui, aprés une médiocre existence d’employée d’hotel, rece-
vail de I'administration des Etablissements économiques une pen-
sion de reconnaissance de 600 francs !

L'ORGANISATION DE L’ACHAT ET DE LA VENTE

Conditions de lachat. — Clest presque exclusivement des con-
ditions de Vachal que dépend la. prospérité de ces entreprises donl
I'économie se raméne & acheler en gros pour revendre en délail;

Bordeaux : Udlimentation générale du Sud-Ouest; Nanles : VEpavgne de U'Quest;
Poiliers : Alimentation du Poilow; Tours : Docks du Centre, Etablissements de Tou-
raine, elc.

Deux sociétés viennent d'élre fondées & Paris qui se proposent d'exploiler 1a Bre-
tagne : Comploirs économiques de Normandie el de Brelagne, Comploirs d’alimen-
talion Brelagne et Normandie.

A Parig, de nombreuses sociélés de ce genre sonl spéciulisées dans la venle du vin
a emporter; 'une d’elles, née lors de la baisse du prix du vin, le Familistére parisien,
comple une cenlaine de succursales el vend des arlicles d'épicerie. La Vigneronne
vend également du pain, de la charculerie, de la pilisserie.

Que 'on ne croie pas cetle lisle’ compléte. Un grand nombre ont échappé & notre
enquéte trés superficielle. Mais, pour apprécier 'importance méme de celles que nous
citons, il suflit de se rappeler que toutes élendent leurs opérations sur plusieurs dépar-
tements. Le capilal inilial de la pluparl d'entrelles varie entre nn el deux millions,
mais I'on verra plus loin que, grace & une circulalion trés rapide du capilal, ces sociélés
parviennent avec un fonds social méme assez réduil & réaliser un chiflve d'alfaires trds

éleve.

-
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surlout & Reims ofi, contrairement aux entreprises concenirées,
comme la maison Félix Polin, les sociétés d'alimentation ne cher-
chent pas & multiplier les produits & lear marque el ne fabriquent
a peu prés aucun des produits qu'elles metlenl en vente.

Méme pour les chocolats, les cacaos, les conserves de [ruils et
légumes, les confitures, les pales alimenlaires, elles préférent ven-
dre des marques connues, en boites ou en paquels loul préparés,
plutét que de fabriquer elles-mémes. Cela, sans doute, simplifie
d'abord singuliérement leurs inslallalions, mais elles y voient un
autre avantage, auquel elles allachent un intérét tel qu'elles renon-
cent méme a faire élabliv les produits & leur firme, c'est celui de
I'irresponsabilité des falsifications. C'est la plus frappante illustra-
tion de l'importance croissante et des avantages de la « marque »
que nous connaissions,

Tout le bénéfice de l'entreprise devant donc résulter de l'acte
commercial, 'achal en gros prend pour elles un intérét capital et
elles y sont passées maitresses. Par le crédit qu'elles présentent,
par les formidables débouchés qu'elles offrent, par le quasi-
monopole de tout le commerce de |'alimentation de Reims et de la
région qu'elles détiennent, elles ne sont plus les intermédiaires des
producteurs, elles en sonl devenues les souveraines.

Les représenlants des fabricants sur la place de Reims se
trouvent en quelque maniére altachés spécialement & ces seules
maisons; une étroite limitation de leurs heures d’audience, une
fois ou deux par semaine, les mel encore dans une concurrence
plus direcle les uns avec les aulres el il faut avoir entendn les
brefs ordres de 100.000 paires de chaussetles ou de milliers de
pols de confilures succéder & I'acceptation du prix dicté parl’ « ache-
teur », pour comprendre que la légendaire faconde du commis-
voyageur esl ici sans emploi el que d'autres forces loules-puissan-
tes réglent sonverainement les marchés.

Si les usines des sociélés d'alimenlalion fabriquent en général
peu d’articles', parcontre, la manutention y est poussée a I'extréme :
loutes les marchandises qui ne sont pas livrées par le fabricant en

' En général, un atelier pour la fabricalion des sabols, une dislillerie trés complale,
un abattoir pour la charcuterie (20 pores par jour dans ['une d'elles), une boulangerie,
un alelier de menuiserie fabriquant loul le malériel nécessaire aux succursales, une
imprimerie, telles sont & peu prés les seules installalions industriclles, d’ailleurs par-
failement organisées, que possédenl en général les entreprises rémoises.
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boites ou en paquets sont ici fraclionnées, pesées, mises en sacs,
en paquels, en bouteilles !, ramenées aux unilés les plus minimes,
aux proporlions des ventes les plus infimes : jusqu'au sac de bhon-
bons d'un sou! Six cents ouvriers, aux Docks rémois, sont occupés
dans ces entrepdls, soil a la fabricatlion, soil & la manulention, et
chaque jour 60 a 80 wagons, sous la surveillance d’employés de
la Compagnie de I'Est payés par la Société, sont chargés dans le
hall méme de l'usine et emportent vers les succursales lointaines
un stock incessamment renouvelé de marchandises 2.

Méthodes de vente. — Clest ici la formule spéciale aux entre-
prises de ce genre et qui convienl a merveille au commerce de
détail. Nulle part, méme au centre de la ville, on n'a cherché a
installer de vasles magasins sur le modéle des maisons de comes-
libles du type classique; on a préféré les multiplier dans tous les
quartiers et.dans loule la région. De méme, les stocks de chaque
sorte de produils y sont minimes, mais on y trouve les articles les
plus divers. On a cherché a réaliser, jusque dans les plus humbles
villages, les avanlages du grand magasin : 'accumulation des pro-
duits les plus variés en un méme lieu el leur renouvellement inces-
sant. Sans doute, ici, certains voisinages pourront surprendre : on
trouvera dans une méme houtique des articles d’épicerie, du pain,
de la charcuterie, des eufs, du lait, des [ruits, des légumes, des
volailles, de la droguerie, de la confiserie, du vin, des liqueurs, de
la mercerie, de la lingerie, de la bonneterie, des chaussures et
vélemenls de travail, de la brosserie, de la quincaillerie, de la
papeterie, des jouels, du charbon, elc... La ménagére trouvera

* 15 & 20.000 bouteilles par jour aux Docks rémois.

* Ce mouvement d'exportation représenle une des branches les plus aclives du com-
merce rémois. Pour les seuls articles calalogués sous la rubrique : épicerie — et nous
verrons que les sociétés d'alimentation dobilent un grand nombre d'aulres produits :
charculerie, vins, mercerie, quincaillerie, ele. — Ia progression des expédilions par
voie ferrée présenie le tableau suivant :

Tonnes
1904: 0. 35.826
1905. . , . . 39.987
19ﬂﬁ. ... . A1.372
LOOT 0 e o 51.983
20085 L s 58.033

Pierve Delanlel, L'industrie el le commerce de Reims el de la circonseription de ly
chambre de commerce en 1908, p. 17.
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dans la boutique la plus exigué & peu prés loul ce qui est néces-
saire aux menus achals journaliers.

EL que I'on ne croie pas qu'il s'agit la seulement du contenu de
quelque épicerie-bazar de campagne, les succursales les plus
élégantes du centre de la ville, ot la clientéle aisée n’hésile pas &
s'approvisionner, offrent une diversilé presque égale que corrige
d’ailleurs un ordre parfait.

Les principes qui président a Ja venle peuvent se ramener &
quatre :

1° Vente au délail. — Voild I'un des secrets de la réussile des
succursales dans les quartiers ouvriers. Les ménagéres y vont & tout
instant de la journée faire leurs achats, au fur et & mesure des
besoins : le calé, I'alcool, la farine... s’y demandent en quantités
infimes; nous y avons vu vendre jusqu'd 10 centimes de houille
qu’un enfant emportait dans un cornet *.

2° Vente en paquets. — La vente en paquels compléle la venle
au délail et y est exactement adaptée. Nous avons dit quelles trans-
formations subissaient les marchandises livrées d l'entrepot, avant
que d'élre envoyées aux succursales en paquets de loutes lailles.
Cetle ingénieuse application de la division du lravail, en évitant
presque toutes manipulations el pesées au succursaliste, présente,
dans ce systéme de vente, de parliculiers avantages : elle dispense
le vendeur des connaissances multiples qui seraient nécessaires
pour la vente d'objets aussi divers que ceux qu’il débite; elle lui
permet de servir dans un temps aussi réduit que possible un grand
nombre de clients; elle offre a la clientéle toutes garanties : les
paquets sont fermés, les bouteilles cachelées, les prix marqueés ;
enfin elle permel aux objets les plus variés de s’entasser dans la
petile boulique avec le minimum d’inconvénients.

39 Vente au comptant. — Ce fut 1a une des plus profondes
réformes apportées dés l'origine dans les habitudes de la classe
ouvridre, par les sociétés d'alimentation. Elles y sont restées fidales.
Ce n'est pas a dire, hélas! que I'habitude du crédit ait été, dés ce
jour-la, exlirpée & tout jamais. Il n’est pas rare encore de voir la
meénagére acheler aux succursales tant qu'il reste un peu d’argent
de la paie et retourner, quand approche la fin de la semaine, de la

! Ce systéme a développsé & ce point les habitudes d’achat au détail, dans toutes les
classes de la société, que les marchands de vins en gros prétendent en éprouver un

trés grave préjudice.
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quinzaine ou du mois, chez le pelit détaillant qui acceple le crédit ;
le succursaliste lui-méme parfois, pour conserver celle clientéle
instable, se risquera a fournir & crédit, mais ce sera 4 ses risques
el périls el ce n’est pas une des moindres impasses ol se trouvenlt
engagés les géranis par la lrés ingénieuse organisation de ces
sociétés, que de risquer de perdre un client ou d'y élre de leur

poche.
4° Vente avec primes. — Toul achal de 20 cenlimes donne droil
a un limbre-prime; 25 limbres sonl échangés conlre un bon et les

bons & leur tour servenl d procurer les objels donnés en primes,

On connail l'inquiétant développement qu'a pris en ces derniéres
années la singuliére et ruineuse habitude d'offrir d 'acheteur un
cadeaun en plus de son achal.

A Reims, ot il conslitue la seule publicilé des sociétés d'alimen-
tation, ce systeme revél un caractére de luxe inoui. Chacune des
grandes sociétés posséde dans le quartier le plus élégant de la ville
un magasin dont I'apparence pourrait rivaliser avec les plus bril-
lants élalages parisiens : ce sonl aulant de pelils magasins de
nouveautés ot l'on peat, avec des bons, se procurer vaisselle,
lingerie, argenterie, bijouterie, bronzes arlisliques, ameublement
el jusqu'a un piano! Au moment de Noél et du jour de I'An, on y
expose des jouets et des élrennes. Des calalogues illustrés répan-
dent la tentation dans Jes campagnes. On congoil quelle fascination
doit exercer sur la clientéle ouvridre cetle luxueuse exposition dont
tous les objets peuvent lui appartenir, graluitement, un jour; des
réductions habiles sur le nombre de hous nécessaires pour se pro-
curer certains arlicles-réclames tiennent en haleine les convoilises

- qui suivent altentivement les mouvements de cette cote populaire.
Et 'on m’a cité le cas de ménages ouvriers se laissant entrainer
aux achats les plus inconsidérés et les plus superflus afin de réanir
assez de bons pour se procurer la prime de leurs réves.

La gérance. — L’éeueil presque insurmontable auquel semble
devoir se heurter une organisation de la vente aussi disséminée,
c'est ce que le langage commercial appelle le « coulage ». Nous
allons voir par quelles garanties simples mais draconiennes les
sociétés a succursales mulliples sont parvenues & s’en exonérer
presque aulomaliquement .

* Voici les principaux arlicles de 'engagemenl de gérance, lels qu'on les relrouve
dans presque toutes les sociélés :

R R
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Elles exigent, tout d’abord, de leurs gérants le versement d’un
cautionnement de 3 & 4.000 francs, en garantie de leur gestion. El

Suile de la note * de la page précédente.
Succursale no

Nous soussignés :

et,

mon épouse que jaulorise demeurant ensembled. . . . . . . . . . . .
acceplons la gérance des. . o -+ o . . . MO L. . . . osisd L. L . .
appartenanta M. . . . - négoeciant. . . . . el nousengageons solidairement

& la gérer el 'administrer aux clauses et conditions slipulées ci-apres :

1o Donner A nolre gérance toul nolre temps el toute nolreaclivilé, nous inlerdisanl
toute aulre fonction el tout autre travail.

90 Donner lous les soins nécessaires aux marchandises & nous confides soil au
moment de la reprise, soit expédites diveclement. Les conserver et enlretenir loujours
en parfail élal de vente, nous rendant responsables de celles qui, pendant noire ges-
lion, pourraient élre avariées ou défraichies pour quelgue molif que ce soit.

30 Laisser vérifier la qualité et la nature de la marchandise par tout employé de
M..., relourner & nos [rais celles qui existeraienl en lrop grande quanlité dans nolre
succursale, soil par suile de demandes mnl.faitcs, s0it par suite de demandes exagé-
rées. Supporler la dépréciation qui pourrail ¢lre appliquée d ces marchandises, par
suite de leur mauvaisétal, el reprendre celles quiseraient enliérement refusées comme
étant invendables.

4o Signaler aux inspecteurs de M..., en lemps ulile el avant toute délérioration, les
marchandises qui ne seraienl pas de vente dans notre succursale, afin de lui permeltre
d'en disposer.

59 Supporter, lors de notre invenlaire de sorlie, le refus des marchandises détério-
rées, avariées ou défraichies.

6o Ne nous servir pour la vente que du malériel qui nous est confié par M..., 'entre-
tenir el le rendre en bon élat, saul usure.

Déférer i loule demande du vériicateur des poids et mesures, nous rendant respon-
sables des contraventions qui pourraient éire infligées pour infraclions anx lois et
réglements en vigueur.

7o Laisser visiter le local tout enlier par les employés de M..., tenir dans un état de
proprelé et d'entrelien trés rigoureux nos magasins el dépendances, aulant  l'inté-
rieur qu'd I'extérieur, ainsi que notre logement particulier, en jouir en bon pére de
famille, nous interdisant toute sous-location el nous rendanl responsables des avaries
ou détériorations qui pourraient dtre de nolre fail. Nous conformer aux meszures
d’ordre ct de police auxquelles sont généralement lenus les localaires.

80 Tenir el meltre en venle toutes les marchandises qui nous seront fournies par
M..., n'en délenir ni vendre d'aulres sans autorisalion écrite el, au cas d'infraction &
celle défense, verser dans les quarante-huit beures une amende de 100 francs, sous
loutes réserves pour M... b plus amples dommages s'il y échel et du droil de renvoi
immédiat de nolre gérance sans aucune indemnilé.

90 Ne prendre nos marchandises qu'an comptant et aux prix qu'elles nous seront
facturées, sans en changer ni la nature ni la qualité. M... n’achelant et ne metlant en
venle que des produils qui lui sont garantis purs, nous serons responsables de loules
allérations et falsificalions des produits dont nous ne pourrions établir ni lidenlité
avee cenx livrés par lui ni I'impossibililé absolue de toule aliération par notre fait. Le
poids net devant toujours dtre donné & la clientéle, la dépense occasionnée pur la four-

N
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cecin’est pas sans fournir aux sociétés, en méme temps qu’un gage
sérieux, un fonds de roulement trés appréciable : un million et
demi pour 'une delles*.

niture des sacs el du papier d'emballage sera supportée par nous, de méme que celle
nécessitée par la distribulion des calendriers de lin d’année.

104 Laisser procéder & nolre invenlaire quand il semblera Lion & M... de le faire et
couvrir dans les quatre jours le déficit qui pourrait nous élre signalé, faule de quoi il
pourra nous remplacer de suile sans aucune indemnilé.

110 Payer, sur le montant des recetles, les débours de camionnage, de régie, d'octroi,
d'éclairage, les loyers, les conlribulions, acquiller les mandals qui nous seronl pré-
sentés 2 fin de chagque mois, faire parvenir & M... loules les quitlances, afin qu'il nous
en seoit tenu comple.

192 Abandonner le logement et la gérance sans indemnilé el dans le délai qui nous
sera indiqué si, dans les trois mois de nolre enlrée en fonclions, M... nous jugeail
incapables de gérer ou pour toul autre motif.

13 Ne quitler notre gérance qu'aprés avoir prévenu M... quinze jours & I'avance et
la laisser aprés un pareil délai, suivant l'acte écrit qu'il nous communiquerait, ou
méme immédialement dans 'un ou l'aulre cas, s'il préférail nous verser une indem-
nilé évaluée & 6 francs par jour pendant quinze jours.

140 Ne pas nous élablir aprés nolre départ de la succursale dont la gérance nous est
conflée, comme propriétaire, employé ou gérant, directement ou indireclement, d'une
maison vendant des produits similaives & ceux vendus dans les......., saul aprés un
délai de cing années, el & une dislance de moins de six kilomélres de la succursale
que nous quilterons. De ne jamais plus, aprés nolre départ, nous servir du titre géné-
rique de la maison....... ou tout autre par lequel il plairail & M... de le remplacer, ces
litres restant sa propriélé exclusive.

150 Gérer et administrer la succursale qui nous est confiée et consacrer toul nolre
lemps et toute nolre activité & son développement, moyennant les remises suivantes :

Sept pour cent sur les liquides, Ia mercerie et les jouets.

SILRRG & 5 8 oo articles vendus avec bons-primes.

Cingesroml s | . tous les autres articles, & I'exception des sucres pour la vente
desquels nous ne toucherons pas de remise.

160 Verser & M... & titre de caulionnement, pour la garantie du découvert qui nous
est fait et pour I'exécution du présenl engagement, la somme de 3,000 francs, produc-
lible d'intéréts a 3 p. 100 I'an.

170 Nettoyer les magasins, les chaufler, 8'il y a lieu de le faire, car prenant l'enga-
gement de soigner et entretenir les marchandises en parfail étal de vente, M...
n'acceptera aucune réclamation concernant I'humidilé qui pourrait exister dans les
magasins.....

! Les adversaires des sociélés de ce genre prétendent que c'est le cautionnement du
gérant qui fournil les fonds nécessaires & I'ouverture d'une succursale. Aussi les
Unions commercigles réclament-elles une loi qui rende obligatoire le dépdl dans les
caissespubliques du cautionnement du gérant (Marlin-Saint-Léon, Le pelil commerce
[rangais, p. 34). 11 est certain, en tout cas, que les caulionnements des géranis —
auxquels les Sociélés servent en général un inlérét de 3 24 p- 100 — représentent
une part importante de leur capilal. Au bilan de I'une d'entr'elles : capital-actions,
2 millions ; capital-obligations, 1 million; caulionnements, 1 million et demi. Pour une
autre plus modeste : capital-actions, 200,000 francs; capital-obligations, 200.000 rancs ;
cautionnements, 197.500 francs,
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Un invenlaire trés minulieux inserit la valeur marchande des
produits en magasin; sur celle base reposeront tous les réglements
ullérieurs.

Tous les cing jours une Lraile, fixée d'aprés le rendemenl pré-
sumé de la succursale, est tirée sur chaque gérant, ce qui permet
une circulalion extrémement rapide du capital. Tous les mois, le
succursaliste verse le reliqual el préléve sa commission sur les
venies : un peu moins de 5 p. 100 en moyeune.

Tous les ans, au moius, aprés inventaire, il est fail un régle-
ment de comple définitif.

On voit ’économie générale de la gérance : pas de salaire fixe,
une simple commission slimulant la venle el ne s'élevant qu'avec
elle; en fin d’exercice, il laul retrouver ou I'argent, ou les mar-
chandises. La Sociélé ne peul pas perdre... au coutraire!

Le premier inventlaire, en eflet, aura complé toules les mar-
chandises au prix de venle, les caisses, sacs, bidons qui auront été
fournis au suceursaliste lui auront été facturés au prix de neuf?.
Mais le géranl aura dd faire un étalage, el des marchandises se
seront lrouvées ainsi délraichies; par suile du nombre croissant
d’arlicles qui encombrent la boutique el qu’il aura souvent du
accepler de force, il aura élé contraint d’en placer une parlie a la
cave ou au grenier et I'humidité les aura gilés; un sac aura pu

élre percé; pour les produits débités par le succursaliste — la
charculerie par exemple — il y aura eu des pertes, des déchets

inévitables ou encore il aura regu une caisse de 10 kilog. de sucre
au fond de laquelle il aura trouvé 2 kilog. de morceaux cassés,
maculés, réduits en poussiére, inulilisables..., loules ces deépré-
cialions, ces perles inévilables, ces risques inhérenls i toul com-
merce el @ toute industrie incomberont inlégralement au succursa-
liste. 1l sera responsable de toutes les marchandises qui lui ont élé
livrées et dans 'état ol elles lui ont été livrées. Les marchandises
avariées ou simplemenl tachées lui seronl impiloyablement refu-
sées 2. Si 'on sail que le slock de marchandises dans une succur-

' 1l arrive souvenl que ces emballages soienl déléviorés pendant les Lransporls,
que les bidons renvoyés vides perdent leur vis de fermeture. Toules ces perles seront
complées au gérant. De plus celui-ci doit fournir les sacs el le papier d'emballage.
Cf. arl. 9 de l'engagement. )

* On m'a cilé par exemple le cas suivant : dans une boulique humide des cols
d’hommes, fevmés par des agrafes mélalliques, porlaient des taches'de rouille. Bien
que la responsabilité du choix de la boutique el du mode de fermelure des cols appar-
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sale peul alteindre 20 et 25,000 franes, on mesurera 'imporlance
du risque qui esl ainsi rejeté loul enlier sur le géranl.

Pour s’y soustraire, celui-ci ne sera que Lrop lenlé de recourir i
cerlaines pratiques que lu Sociéls n'ignore pas mais donl son sys-
leme de venle en paquels Jui permel de se déclarer irresponsable,
aprés quelle y a elle-méme trop souvent acculé le malheurenx
gérant. Pour les produits qu’il débilera lui-méme, il fraudera sar
les pesces, il gagnera sur les petits poids : il vendra, par exemple,
35 ceulimes la demi-livie ou 20 cenlimes le quart de livre une
marchandise colée 65 cenlimes la livre ; il cherchera & majorer
les prix ou, profitant d'un abaissement de cours, il maintiendra le
plus longtemps possible |e prix ancien. [l faut le dire, le gérant qui
ne praliquera aucune de ces [raudes aura souvent peine, en fin
d’exercice, & ne pas se rouver débiteur de la Société. Et ainsi, en
derniére analyse, c'est le consommateur qui fait les frais de celle
ingénieuse répression du « coulage, ».

Parmi les problémes que souldve celte forme dispersée du grand
magasin, il en est un, d'ordre juridique, qui a fait 'objel de vives
discussions entre [e pelit commerce el les sociélés @ succursales
mulliples : ¢’est celui de la situation juridique du gé‘”f‘”t' Si nous
voulons mesurer {ous les aspecls de l'influence sociale exercée
par ce genre d'organisations, nous devons nous y arréler yp
moment.

Ce que nous avons dit du role du gérant, le modéle dengage-
ment que nous publions semblent ne laisser aucun doute : le Bérant
est un employé préposé a la vente dans les Ii_eu“_i loués par |a
SOciélé et sous sa surveillance directe, il est assujetti au versement
d’un caulionnement, responsable des marchandises & lui configes,
intéressé 4 Ig venle, lié, enfin, & la Sociélé par un engagement
résiliable sup simple préavis de 15 jours.

Tout autre est cependant la Lhése soulenue par les Socigtas : 4
leurs yeux le gérant est un commergant indépendant auquel elles
fournissent des marchandises et un local malts L Jouit dans lg
gestion de sop magasin d'une compléle aulonomie, touche une
simple remise et embauche librement le personnel quilui convient,

Par celle argumentalion, les Sociétés poursuivent un double but ;

tint entiérement 1 |a maison, tous les articles tachés furent refusés an succursaliste,
L'art. 17 de I'engagement que nous publions prévoit, d'ailleurs, expressément ce cas
spécial.

TR T e — U, UV .
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échapper a la loi sur le repos hebdomadaire, faire accepter a
Pescomple les trailes qu'elles tirent sur leurs succursales.

Sur le premier poinl, elles onl oblenu pleine salisfaction et, par
deux arrélés répélés, la Cour de cassation a refusé d'assimiler les
géranls de succursales & des employés el a souslrait les succur-
sales & la loi du 13 juillet 1906 sur le repos hebdomadaire®. Et
voila comment, il faul le noter, les Sociélés a succursales multi-
ples, a l'inverse des grands magasins concenlrés, rendront impos-
sible dans des régions enliéres, el bienlol ce sera dans toule la
France, 'enlente enlre commercanls pour le chdmage du dimanche,
lant qu'une loi nécessaire ne sera pas venue rendre obligatoire la
fermelure des boutiques elles-mémes.

Les établissements de crédit onl maintenu, par contre, leur déci-
sion de principe el refusent d'accepter les trailes que les sociétés
rémoises lirent sur leurs succursales, c¢'esl-a-dire en définilive sur
elles-mémes. On préle a celles-ci I'intention, devanl cet échec, de
devenir leurs propres banquiers et méme de faire 'escompte au
public. -

Mais les défenseurs du pelit commerce n’ont pas désarmé et se
sonl emparés avec empressemenl de la thése qu’ont fail soutenir
les sociclés devant les tribunaux; aussi réclament-ils que le chan-
gement de gérant soil assimilé a une cession de fonds de com-
merce et n'échappe plus a la perception des droits de mutation ®.

! Le tribunal d'lEpernay avail jugé que les gérants lounient leurs services. La Conr
de cassalion, par un arrél du 7 juin 1907, décida que « sans qu'il soil besoin de déter-
miner le cavaclére juridique du contral qui lie les gérants de succursales i la Socisié
des docks rémois, il sulfil de conslaler quiil ressorl du contral que ces gérants admi-
nislrent les succursales sous leur responsabililé personnelle, moyennant des remises
qui leur sont faites sur la venle des marchandises; qu'ils fournissenl un caulionne-
menl.

» Que si ces géranls sonl soumis & cerlaines régles dans leur geslion el au conlrgle
de la Sociélé, ils n'en ont pas moins l'administration el 1a diveclion effeclives de la
sneeursale, que dans ces condilions on ne saurail les considé er comme venteani dans
la catégorie des ouvriers et employés... » (D.. U3 1. 319). Dans 1 méie sens o,
25 oclobre 1407 (., 09. 5. 19). uf. lElp(h\, de la Whése inverse 4 propos d'uie ~oeici
nuncéenne : ‘Irib, simple police Nancy, 15 décembre 1906 (Bulletin de Uoffice du tra-
vail, janyier 1907, p. 39}

¢ Of. la proposition de loi déposée par M. Durafour, le 3 juillet 1911, tendant & assi-
wiler, dans les sociétés @ succursales mulliples, les Lhun;,emenls de géranls A de véri-
tables mulations. Doc. parl., Chamnbre, sess. ord., 1911, Annexe n° 1109, J, off., p. 623.
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LA DEFENSE DU PETIT COMMERCE

Qu'a-t-il subsist® du pelit commerce indépendant allaqué par
celle puissanle organisalion aux cent létes jusque dans ses posi-
lions les mieux assurées?

Uuoe premiére conslalalion s'impose : I'absence presque com pléte
de ces maisons de comestibles d’importance secondaire comme il
s'en trouve dans loules les villes de province. A Reims, en dehors
de cing ou six épiceries fines ne lenant que des produils de choix,
il n’existe guére, pour représenter ce lype, qu'un dépol des pro-
duils Félix Polin qui n’est parvenu a alleindre un chilfre d’affaires
assez élevé quen élendanl ses livraisons fort loin dans les campa-
gnes par un service spécial qui ne nécessile pas moins de trenle
vollures.

Quant aux petits épiciers de quarlier, denx voies leur élaient
ouvertes : se lransformer ou disparailre.

A premiére vue, il semble que ce soil a ce dernier parli qu’ils
aient été réduils el qu'il n'existe plus d’épiciers indépendants ;
Reims,

Sans doule, serrés de prés jusquiau fond des campagnes, uy
grand nombre onl succombé ' ; cependant, un examen plus allentif
du contenu el (e Papparence ddes bouliques nous ameénera i quel-
ques inléressanles constalalions.

Nous serons toul d’abord frappés par de curieuses confusions :
dans une buvelle, nous verrons vendre des légumes; chez un may-
chand de volaille, nous trouverons de I'épicerie ou de la quincail-
lerie. Tous les genres sonl ici confondus®. C'est que, précisément,
ici plus qu'ailleurs, devail se révéler le role capital joue dans la
concurrence commerciale par la pratique des commerces acces-

' Dans le] village de 1.000 babitanls, aux environs de Reims, on lrouve (rois suceur-
sales de grandes sociétés conlre un épicier indépendant. :

M. Durarour, dans I'exposé des molils de sa progosilion. oits Je CT-IS diune grande
ville de la région Iyomnaise qui, en trois mois d’hiver et par les agissemenls d'une
sobiatd A succursales, a vu, dans une seule corporalion, lrente pelils commercanls
acculés A la faillite.

* Les anuuaires commerciany eux-mémes sont obligés de conslaler ces singulitives
confusions entre specialilés habiluellement distinctes. A la rubrique : « Epiciers »,
nous lisons : « Un grand nombre vendent du vin, des fruils, des légumes sees ». A Ia
rubrique « Merciers », nous lisons également qu'un grand nombre vendent de la rouen-
nerie.
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soires. Les grandes sociélés rémoises en ont usé les premicres,
résolues, les unes par philanthropie, les aulres pour rendre leur
triomphe plus certain, & vendre les denrées alimenlaires presque
au prix de revienl; elles ont da rapidement adjoindre & leur com-
merce primitif d’aulres sources de profits : mercerie, bonneterie,
quincaillerie, chaussures, elc., et du méme coup, onl rendu impra-
ticable au pelil commerce spécialiste 'exercice de son propre
mélier; celui-ci a done di se transformer @ d’épicier, il est devenu
marchand de vin, quincaillier, charcutier, ou de mercier, libraire.

Mais ces quelques dizaines de pelits détaillants misérables, s'ils
sont les plus visibles, ne sont cependant par les seuls survivants
de la bataille. Confondues avec les succursales des grandes socié-
1és que nous avons énumérées, 'observatleur découvre, de-ci de-la,
les traces d'une organisalion inconnue. Rien ne distingue ses bou-
tiques de celles des aulres entreprises : « Soctéld rémoise, succur-
sale, n°...». L, 'uniforme est le méme. C'est derriére ces facades que
se sont embusqués les derniers survivants du pelit commerce ; ils
onl emprunté a 'adversaire jusqu'a son titre anonyme; ils ont
effacé leurs propres noms de la devanture, ils sont devenus une
« succursale » comme les aulres; comme il lear fallait un numéro
ils ont pris celui de I maison qu'ils habitaient el, sous ce dégnise-
ment, quelques-uns fl‘enl_r'e enx, profilant c'lo la vogue des succur-
sales, sonl parvenus a atlirer, \:?rs.]mar ancienne boulique repeinte,
une partie de la clientéle qui s'élail enfuie el qui s'esl laissée pren-
dre & leur subterfuge.

Clest en 1885 que les épiciers de détail congurent cette idée
6 crser enre eUX 006 soci¢lé d'achats en commun. Pour n'avoir
cerles pas alleint la lllliﬁS:dan‘-. de ses concorrentes capilalistes, la
« Sociélé rémoise de |'épicerie, vins el spiriluenx de la ville de
Reims » n'en st pas moins une des plus vivaces parmi celles for-
mées par le petil commerce francais pour accroilre sa force de
résistance aux grands élablissements. Elle groupe environ 350 épi-
ciers dont 150 & Reims el atteint un chiffre {’affaires annuel d’envi-
ron G millions de francs.

Mais, malgré les avanlages qu'elle leur procure, la Socidté
rémoise est loin (lavoir rélabli enlre les petits détaillants el les sue-
cursiles une égalite de Intle absolue. S'ils se sont empressés d'ing-
crive son nom au fronl de leurs boutiques, ils le sonl moins de
subir sa discipline el par faux individualisme sont bien prés parfois
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de laisser se perdre les avanlages de leur union. C'est avec peine
quelle parvient & imposer i ses adhérents 'obligalion de mainte-
nir une distance de 60 4 70 métres entre eux 5 plus difficilement
encore elle oblient qu'ils fassent lous leurs achats i lentrepot coo-
péralif.

Cerlains continuent & vouloir acheler a leur guise, d’autres ache-
tent des objels tellement divers que la Société ne peut arriver
les salisfaire. La encore, pour maintenir leur exislence précaire,
les détaillants ont mulliplié & I'excods le nombre de leurs produils
el ce n'est pas un des trajls qui distinguent le moins les pseudo-
succursales des pelils commercants des comploirs des grandes
sociélés, que le désordre et I'encombrement peu engageant de
leurs boutiques d’épiciers transformées en bazars vendanl péle-
méle des denrdes alimenlaires, de la quincaillerie, de la verrerie,
de la vaisselle el Jusqu’a des couronnes mortuaires.

CONCLUSION

Quel jugement porter sur celle forme nouvelle de concenlration
commerciale qui est en train de transformer, sir toute la surface
du pays, Porganisation du commerce de détail?

Sans vouloir reprendre ici dans son ensemble Ja queslion des
grands magasins el du pelil commerce, bornons-nous i quelques
conslalalions limilées i 'exemple que nous avons choisi pour Lype.

Deux avantages inconteslables, dont on ne saurail [ajre fi lors-
qu'il s'agit d’un commerce d’alimentation, sonl offerls au consom-
maleur par les grandes enlreprises : la qualilé et ln fraicheur (es
produils, assurdps parlearrenouvellement incessanl. Ces avantages,
lmités jusqu'alors 4 la ville, se [rouvent, grice aux sociélés a sue-
cursales mulliples, mis & la porlée des plus humbles villages, [| y
faut joindre encore un abaissement notable du prix des denrées de
premiére nécessits, Nous savons que I'on nous objeclera que ce
n'esl I qu'une lactique provisoire el qu'une [ois mailresses dy
marché, Jes entreprises accapareuses fixerontl les prix a lear gré.
Constatons seulement que depuis vingl-cing années qu'elles con-
trolenl souverainement le commerce de |'alimenlalion rémois,

' Pour I Campegne, un sociélaire par commune de 750 habilanls; fm second, de
0 & 1.250, et au-dessus, un par fraction de 500 habitants. Art. 8 modifié du régle-
ment intérieur,
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Pévénement ne s'est pas réalisé el que ni enlenle ni fusion ne sont
encore venues priver les consommateurs des heureux elfels de la
concurrence que les diverses entreprises se fonl entre elles.

Nous pourrions élre encore tenlés de mellre i laclil des sociélés
d’alimentalion la moralisation des habitudes de l'acheteur, grice &
la régle de la venle au complant, si 'abus qu'elles onl [ail de la
venle au délail n’encourageail une antre forme dlimprévoyance
qui, sans élre anssi dégradante que l'autre, n’en est pas moins lees
funesle, en derniére analyse, au budget ouvrier et si, surtout, par
I"'extension qu'elles onl donnée au sysléme des primes, elles n'en
avaient fait un des piéges les plus grossiers el les plus démorali-
sants qui aient é1é lendus a la crédulité de la clienléle.

Quelque prix que U'on allache & la grande simplification des
rounages commerciaux que réalisent de lelles entreprises, il resle
cependant un danger social et moral & voir &ruster ainsi des bran-
ches enliéres de la consommalion d'un pays par quelques enlre-
prises loules-puissanles se subordonnant le producteur, ranconnant
leurs succursalisles el pouvanl évenluellement constituer une
menace redoulable pour e consommateur.

Quant au pelit commerce, malgré Pingéniosilé el Uintelligence
trés exceplionnelles qu'il a su déployer & Reims, il nous esl impos-
sible de ne pas marquer sa lrés certaine infériorité dans la lulte.

Achetant toujours, quoi qu'il fasse, dans des condilions moins
avantageuses que le grand slablissement, il ne se maintient que
par la mulliplicité des commerces au grand détriment de l'ordre et
de la propreté de sa boulique; les produils n'y sont pas aussi aisé-
ment renouvelés qu'ia la succnrsale et cela est de premiére impor-
tance pour un eommerce alimenlaire. Quant aux démoralisantes
distributions de primes, les pelits commercants, s'ils en sont parfois

viclimes !, y onl succombé tout aussi bien que les grandes socié-

! Une campagne Lrds vive a 416 menée an Parlement, nolammenl lors de la discus-
sion des lois de [inances de 1910 et 1911, pour obtenir linterdiclion des opéralions
nellement usuraives de ceclaines de ces sociélés vendanl des limbres-primes aux
commergants. Mais ces disposilions ont élé écarlées de la loi de finances, en grande
parlie par suile de la pression audacieuse, exercée par les sociélés mnenacées, auprés
du Parlement(Cr. Chiambre desdépulés, séance du 28 février 19105 2¢ séance du 13 avril
1911 ; Sénat, 3e séance, 7 juillet 1910; Chambre, 1r el 2¢ séances, 12 juillet 1911},
Une propesilion de loi de MM. Juslin Godart et Raiberti, déposée le 8 décembre 1910
viendra lrés prohahlement en discussion prochainement (Doc. parl., Chambre, Hess:
extraord., 1910, Annexe, n° 562, J. off%, p. 179).
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lés, el ils y ajoulenl encore la venle a crédil, ce qui ne consliloe
pour eux ni un élémenl de prospérits ni une supcériorilé morale,

Seule leur union élroite et disciplinée aulour de la Société rémoise
peut leur permellre, sinon d’entraver le développement irrésistible
des socitlés @ succursales multiples, ce doul ils auraient tort de se
flatter*, du moins de prolonger quelque temps leur propre exislence.

Pouvons-nous espérer davanlage des sociélés coopéralives e
consommalion ? Hélus ! lexemple de Reims & cel égard n'esl guére
encourageanl. La coopéralion semble n'avoir jamais pu s’y accli-
maler el la seule sociélé qui, & nolre connaissance, ail survécu
n'est pas encore parvenue a alleindre un chiffre d’affaires de
200.000 [rancs. Le développemenl prodigieux des sociélés d'ali-
mentalion mérite done de ligurer au premier rang des préoccupa-
tions des coopérateurs. Il n’y a pas pour eux de péril plus urgent.

En dehors de cet intérél social Lrés pressant, il nous a para qu'il
y avail un inlérét véritable, méme d’un point de vue doclrinal, &
altirer Pallenlion sur les transformalions qu'apportent au probléme
classique de la concentration une force el une mélhode nouvelles
qui soul en (rain de conquérir peu 4 peu lous les domaines el donl
il n'est plus possible désormais i I'économiste de méconnailre 1'im-
portance.

Paul GEMAHLING.

! Aussi les défenseurs du pelit commerce espérenl-ils enlraver les sociélés i suceur-
sales mulliples par des mesures fiscales exceplionnelles. De nombreuses propositions
furent déposées en ce sens : proposilion Ferrelle, séance de la Chambre, 28 février
1910; proposilion Néron, Doe. parl., Chambre, sess. ovd., 1911, Aauexe n* 940, J. off.,
p. 323; proposition Berry, séance de la Chambre, 12 juillel 1911.

Tous ces efforts viennent d'aboulir i faire insérer dans la loide [inances du 27 février
1912 1a disposilion suivanle :

« Anr, 2, — Lorsqu'un patenlable exploite plus de cing élublissemenls, bouliques,
magasing ou entrepdts, pour la vente de denrées ou marchandises, les droils (ixe et
proporlionnel de patente afférenls a chacun de ces élablissements. ., sont augmentés
d'un guart si le nombre des établissemenls ne dépasse pas dix, d'un tiers 'l esl com-
pris entre onze el vingt, de moili¢ s'il esl compris enlre vingl el un et cinquante et
doublé il est supérieur & cinquanle...

La encore, comme dans les impdls sur les grands magasins, il y a aulre chose
qu'une progression dans la laxalion, mais une mesure indirecle pour alteindre la con-
centralion. Cetle maniére de légiférer, délestable en elle-méme, seva-t-elle inefficace :
les peliles sociélées de 50 on 100 sucenvsales pourronl en soullvir, mais les grandes
enlreprises de 500 maisons n'en supporleronl-elles pas aisément la surcharge ?
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